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HANGERS S.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL DIRECTORIO Y LA
GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE HANGERS S. A. DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007

De conformidad con lo que disponen los estatutos sociales de HANGERS S.A., asi como lo
dispuesto en el reglamento de (a Superintendencia de Compafiias, en mi calidad de
Gerente General presento a ustedes el informe conjunto de labores del Directorio y de la
Gerencia General sobre las principales actividades de la compadia, asi como los balances
de situacion y las cuentas de resultados correspondientes al ejercicio econémico cortado al
31 de diciembre del 2007, como también las recomendaciones a la Junta General de
Accionistas.

ASPECTOS GENERALES

La actividad econémica del pais durante el 2007 tuvo un desempefio bastante pobre
rezagando al pais del resto de Latino América, siendo este periodo el de crecimiento mas
bajo desde el inicio de la dolarizacion. Todo esto, pese a que el contexto internacional fue
bastante favorable para el pais. Los altos precios del petréleo y de comodities exportados
por el Ecuador siguieron cotizdndose en valores altos, y las remesas del exterior
continuaron teniendo interesantes ascensos. Sin embargo, internamente el pais vivié una
incertidumbre tal que provocd ia caida de ciertos sectores, y el miedo a seguir invirtiendo sin

estar seguros de que pasara en un futuro cercano.

De acuerdo al programa econémico del gobierno, el PIB del pais debié crecer alrededor del
3.5%, segun las cifras oficiales del Banco Central, el pais llegd a tener un crecimiento de
solo el 2.65%, muy por debajo de otros paises del continente que crecen a niveles mayores

del 8%.
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En Diciembre del 2007, la inflacién del Ecuador fue de 3.32% muy superior a la del afno
anterior que fue de 2.87%, y la canasta familiar bésica se cotizé en $472.74 teniendo un

incremento del 4.1% con relacién al 2006.

Desempefio econémico 2004 2005 2006 2007
PIB Nominal en MM de $ 23642 37187 41402 44490
PIB Real en MM de $ 19572 20747 21555 22127
PIB per cépitaen $ 2506 2814 3088 3270
Crecimiento econémico real 8,00% 6,00% 3,90% 2,60%
Crecimiento sector petrolero 35,40% -0,20% -4,60% -9,80%
Crecimiento sector no petrolero 3,60% 5.80% 6,20% 4,40%

La falta de inversion privada comienza a sentirse, inclusive en el sector petrolero con la

bonanza de los precios, este sector se muestra temeroso de invertir en el Ecuador.

La falta de vision comercial de nuestro gobierno ha llevado a que el Ecuador inclusive se
comience a distanciar de nuestro principal comprador que es Estados Unidos; relacion
donde siempre esta latente y pendiente que se renueven continuamente los convenios del

ATPDA con el fin de no perder competitividad en este mercado.

El afo 2007 trajo consigo la ya conocida inestabilidad econémica, un desconcierto
generado por el escenario politico nacional; un afo de elecciones en el cual se generd una

mayor incertidumbre de la ya habitual.
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Ademas del problema de ventas ya mencionados en los primeros meses del afio, tuvimos
drasticos incrementos en materia prima; el hierro se duplico debido a la alta demanda
mundial, y los productos derivados del petréleo se incrementaron por la subida del precio
del barril. Los suministros mas afectados en el precio fueron el alambre, los productos
sintéticos para arregio de calzado, etc.

A continuacion presentamos un cuadro comparativo de ventas y costos operacionales de
los afios 2006 y 2007:

\VVentas 2006 2007 +/- (%) |
\Ventas 234.220 271.885 16.08
Gastos y Costos 2006 2007 + /- (%)
iCosto Vta. Armadores 166.368 134.355 -19.24
Costo Vta. Aimacén 8.768 8.183 -6.67
Costo Reparaciones 9.131 12.797 +40.15
Sueldos y Beneficios 50.190 49.754 -0.87
Gastos Operacionales 43.434 43.648 +0.49
LOGROS 2007

Destaco a continuacion las actividades mas importantes del presente afio:

e Se inaugur6 nuestra tercera Planta en el Centro Comercial El Condado, la misma
que ha venido creciendo paulatinamente, esperando que para el nuevo ano coja
mas impulso y llegue a sobrepasar el punto de equilibrio

e Se logré bajar en gran medida ei saldo de nuestro inventario de obras no retiradas,
ya que se impulso una campana de llamadas telefénicas a nuestros clientes para
que se acercaran a retirar sus obras y de esa manera poder recaudar los valores por
estos conceptos y aumentar nuestra liquidez.
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PROYECCIONES PARA EL 2008

Presentamos a ustedes nuestras proyecciones operativas para el afo 2008:

- Impulsar nuestro proyecto de Servicio a Domicilio de Reparacién de Calzado, para lo
cual pusimos en marcha un plan piloto en el afo 2007 con el sefior Patricio Zaldumbide
(Recepcionista Servicio Domicilio), y al que le seguiremos dando mucha fuerza para que
este ano se establezca definitivamente y sea un nuevo aporte para los ingresos de
nuestra compatfiia.

- Continuar con la capacitacion a Jefes de Planta en el area de produccién y servicio al

cliente,

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento a todos los trabajadores, funcionarios y
ejecutivos por la labor despiegada en el transcurso del afto 2007, a los sehores Directores
por su dedicacion y esfuerzo y a ustedes senores Accionistas por la confianza que siempre

nos han brindado.
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