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HANGERS S.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL DIRECTORIO Y LA
GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE HANGERS S. A. DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2006

De conformidad con lo que disponen los estatutos sociales de HANGERS S.A., asi como lo
dispuesto en e reglamento de la Superintendencia de Compafiias, en mi calidad de
Gerente General presento a ustedes e informe conjunto de labores del Directorio y de la
Gerencia General sobre las principales actividades de la compafiia, asi como los balances
de situacion y las cuentas de resultados correspondientes al ejercicio econémico cortado al
31 de diciembre del 2005, como también las recomendaciones a la Junta General de

ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica durante el 2006, se desenvolvié en un contexto internacional muy
positiva para el pals, ya que su socio principal mostré un crecimiento mayor al esperado
durante el afio, el precio del petréleo contintio siendo favorable para el pais y las remesas
del exterior siguieron creciendo.

Asi mismo, hubo una carencia de apoyo a los sectores no petroleros, por 1o que el sector
privado tuvo que soportar muchas arbitrariedades durante el afio.

En ef 2006, el pais obtuvo un crecimiento de 4.30% del PIB, inferior al oblenido en ef afio
2005 que fue de 4.74%. El decrecimiento de la produccion petrolera, la falta de apoyo al
sector privado del pais y un afio de elecciones lleno de incertidumbre para el mercado
Ecuatoriano, fueron entre otras las principales causas de una baja en el crecimiento del PIB
en el pals.

El crecimiento del pais estuvo por debajo del crecimiento del continente que en promedio
estuvo en el 5.3%. La demanda interna, se incrementd en términos reales en un 5.59%,
igual comportamiento que las importaciones que registraron un incremento del 8.28%;
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mientras que las exportaciones decrecieron en un 1.9%. Principaimente atribuido al sector
petrolero.

Al considerar los factores que mas aportaron al crecimiento del pals, las recaudaciones
tributarias lideran esta lista, seguidos por el comercio al por mayor y menor, e industrias de
la construccion y remesas del exterior.

El afio 2006 trajo consigo la ya conocida inestabilidad econfmica, un desconcierto
generado por el escenario politico nacional; un afio de elecciones en el cual se gener6 una
mayor incertidumbre que la ya habitual.

En el afio 2006 la inflacibn cerré en 2.87% inferior al 3.14% del afio 2005. Este
comportamiento de los precios se dio principaimente por la reduccién de los mismos el mes
de Diciembre, a consecuencia de las promociones de este periodo. Con estos niveles de
inflaciéon el pals comienza a manejar niveles inflacionarios internacionales.

Ademés del problema de ventas ya mencionados en los primefos meses del afio, tuvimos
drasticos incrementos en materia prima; el hierro se duplico debido a la alta demanda
mundial, y los productos derivados del petréleo se incrementaron por la subida del precio
del barril. Los suministros mas afectados en el precio fueron el alambre, los productos
sintéticos para areglo de calzado, etc.

A confinuacién presentamos un cuadro comparativo de ventas y costos operacionales de
los afios 2005 y 2006:

Ventas 2005 2006 +1- (%)
Ventas 240.720 234.220 -2.7
[Gastos y Costos 2005 2006 +/- (%)
Costo Via. Armadores 113.811 166.368 +46.18
Costo Via. Amacén 5.638 8.768 +55.52
Costo Reparaciones 7.118 9.131 +28.28
[Sueldos y Beneficios 41.026 50.190 +22 33
Gastos Operacionales 44.345 43.434 -2.05
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POLITICA SALARIAL Y RELACIONES LABORALES

Durante el afio 2006, ante la dificil situacion que afrontamos en el 2005, se decidid
incorporar nuevos profesionales a nuestro staff de trabajo, con lo que conseguimos un
mejor control de todos nuestros procedimientos.

En la actualidad trabajamos en Hangers la cantidad de 9 personas.

-~ LOGROS 2006
Destaco a continuacion las actividades mas importantes del presente afio:

e Se inauguré nuestra segunda Planta en el Centro Comercial El Bosque, la misma
que ha venido creciendo paulatinamente, esperando que para el nuevo afio coja
més impuiso y llegue a sobrepasar el punto de equilibrio

e Se logré bajar en gran medida el saido de nuestro inventario de obras no retiradas,
ya que se impuiso una campafia de llamadas telefénicas a nuestros clientes para
que se acercaran a retirar sus obras y de esa manera poder recaudar los valores por
estos conceptos y aumentar nuestra liquidez.

PROYECCIONES PARA EL 2007
o~ Presentamos a ustedes nuestras proyecciones operativas para el afio 2006:

- Inaugurar una nueva Planta de Hell Quik en uno de los Centros Comerciales mas
reconocidos de la ciudad, con el objeto de poder atender con mayor agilidad a nuestros
clientes.

- Iniciar con nuestro proyecto de Servicio a Domicilio de Reparaciéon de Calzado, para lo
cual estamos entrenado desde hace algunos meses al personal necesario en nuestra
Planta Megamaxi.

- Continuar con la capacitacion a Jefes de Planta en e area de produccién y setvicio al
cliente.
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Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento a todos los trabajadores, funcionarios y
ejecutivos por la labor desplegada en el transcurso del afio 2005, a los sefiores Directores
por su dedicaciéon y esfuerzo y a ustedes sefiores Accionistas por la confianza que siempre
nos han brindado.
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