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D e c o n f o r m i d a d c o n l o q u e d i s p o n e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a e m p r e s a H A N G E R S S . A . 

así c o m o l o d i s p u e s t o e n e l R e g l a m e n t o d e l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, e n m i c a l i d a d 

d e G e r e n t e G e n e r a l p r e s e n t o a u s t e d e s e l i n f o r m e d e G e r e n c i a s o b r e l a s p r i n c i p a l e s 

a c t i v i d a d e s d e l a e m p r e s a d u r a n t e e l año 2 0 1 5 , así c o m o e l E s t a d o d e Situación F i n a n c i e r a y 

l a s c u e n t a s d e r e s u l t a d o s . 

A S P E C T O S G E N E R A L E S 

E n l o s últimos o c h o años, e l a u m e n t o d e l a nómina d e e m p l e a d o s Públicos p a s o d e l 3 5 a l 4 4 

p o r c i e n t o d e l P I B , l a m i s m a q u e s e e n c u e n t r a c u b i e r t a c o n l a recaudación d e i m p u e s t o s . E l 

E s t a d o p r e t e n d e c a r a c t e r i z a r a l s e r v i c i o público c o m o u n s e c t o r e f i c i e n t e , q u e a u m e n t a l a s 

p o s i b i l i d a d e s d e d e s a r r o l l o y c r e c i m i e n t o económico. P a r a m u c h o s a n a l i s t a s c o m o A l b e r t o 

D a h i k , e l g a s t o público e s e l c a u s a n t e d e l a recesión económica e n e l E c u a d o r , q u i e n 

m e n c i o n a q u e s i s e h u b i e s e a h o r r a d o l a s b o n a n z a s d e l a i n d u s t r i a p e t r o l e r a , e ! país tendría 

c i r c u l a n t e p a r a a f r o n t a r l a c r i s i s . E l m i n i s t r o d e economía d e l a c t u a l g o b i e r n o , r e c h a z a e s t a 

declaración m e n c i o n a n d o q u e l e g a l m e n t e s o l o s e p u e d e a h o r r a r 2 . 0 0 0 m i l l o n e s d e dólares y 

e l déficit f i s c a l e s d e 7 . 0 0 0 m i l l o n e s . E l P r e s i d e n t e d e l a República a c l a r a q u e e l g a s t o 

r e a l i z a d o e s c o n s i d e r a d o inversión a m e d i a n o p l a z o y q u e e s t e déficit será r e c u p e r a d o c o n 

l o s p r o y e c t o s e n l o s q u e s e h a i n v e r t i d o . 

E l E c u a d o r s e e n c u e n t r a e n e l último o e n u n o d e l o s últimos s i t i a l e s e n Latinoamérica e n 

relación a f l u j o s d e inversión e x t r a n j e r a d i r e c t a ( l E D ) . E s t e índice e n e l 2 0 1 5 representó t a n 

sólo e l 0 . 8 p o r c i e n t o d e l P I B , s u p e r a n d o sólo a V e n e z u e l a . 

E l s i s t e m a b a n c a r i o p r i v a d o cerró e l 2 0 1 5 c o n u n a disminución d e l o s depósitos, l o q u e llevó a 

p r i v i l e g i a r l a l i q u i d e z y p r e s t a r m e n o s d i n e r o q u e e n l o s d o s años a n t e r i o r e s . E s t o a s u v e z 

t u v o u n e f e c t o d i r e c t o e n l a s u t i l i d a d e s d e l a b a n c a . 

L o s depósitos d e a h o r r o ( a l a v i s t a ) c a y e r o n u n 1 3 , 8 % , e n t r e e l 2 0 1 4 y 2 0 1 5 , a l p a s a r d e U S D 

1 9 . 7 3 3 m i l l o n e s a U S D 1 7 . 0 1 1 m i l l o n e s . E l d e s c e n s o d e l o s depósitos provocó q u e l a 

colocación d e créditos s e a m e n o r e n u n 4 , 4 7 % , c o n relación a l 2 0 1 4 . L a c a r t e r a c r e d i t i c i a 



sumó, e n e l 2 0 1 4 , U S D 1 9 . 6 5 1 m i l l o n e s y p a r a e l 2 0 1 5 bajó a 1 8 . 7 7 3 m i l l o n e s . 

P a r a e l e x m i n i s t r o d e Economía, M a u r i c i o P o z o , e l s e c t o r f i n a n c i e r o e s u n termómetro d e l a 

a c t i v i d a d económica y r e f l e j a b u e n a p a r t e d e l a l i q u i d e z d e u n a economía. " S i l o s depósitos 

d e c r e c e n l a s e n t i d a d e s f i n a n c i e r a s n o p u e d e n p r e s t a r a l m i s m o ritmo d e años p a s a d o s . . . " . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L O G R O S 2015 
D e s t a c o a continuación l a s a c t i v i d a d e s más i m p o r t a n t e s d e l p r e s e n t e año: 

• A m e d i a d o s d e l período 2 0 1 5 l a Administración tomó l a decisión d e c a m b i a r e l 

S i s t e m a Informático d e C o n t a b i l i d a d , d e b i d o a q u e e l a c t u a l e s t a b a o b s o l e t o y 

p r e s e n t a b a u n sinnúmero d e i n c o n s i s t e n c i a s . P a r a l o c u a l escogió a l a e m p r e s a 

E L I X I R S O F T W A R E C o m e r c i a l i z a d o r a S . A . p r o p i e t a r i a d e l S o f t w a r e C o n t a b l e 

L a t i n i u m , e l m i s m o q u e s e a d a p t a b a a t o d a s l a s n e c e s i d a d e s d e l a compañía y 

a d i c i o n a l m e n t e p o r q u e e s u n s i s t e m a p r o b a d o y q u e l o u t i l i z a n l a m a y o r p a r t e d e 

e m p r e s a s pequeñas y m e d i a n a s d e l E c u a d o r . E s así q u e l o s s a l d o s c o n c o r t e a l 3 0 d e 

j u n i o d e 2 0 1 5 f u e r o n m i g r a d o s d e l a n t i g u o S i s t e m a C o n t a b l e d e n o m i n a d o A d m i s y s 

R M S o l u c i o n e s a l n u e v o S o f t w a r e , e n e l q u e s e h a v e n i d o r e g i s t r a n d o t o d a l a 

t r a n s a c c i o n a b i l i d a d d e l a e m p r e s a h a s t a l a p r e s e n t e f e c h a . 

C o m o c o m p l e m e n t o d e l n u e v o S o f t w a r e , s e hacía n e c e s a r i o q u e n u e s t r a e m p r e s a 

e n t r e e n l a e r a v i r t u a l , c o n e l propósito d e a p o r t a r c o n e l m e d i o a m b i e n t e , además d e 

t r a n s m i t i r a n u e s t r o s c l i e n t e s ( i n t e r n o s y e x t e r n o s ) l a m o d e r n i d a d q u e está 

i m p l e m e n t a n d o e n t o d o s n u e s t r o s p r o c e s o s y p r i n c i p a l m e n t e c o n e l o b j e t o d e c u m p l i r 

c o n l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l a a u t o r i d a d t r i b u t a r i a . P o r e s t a s r a z o n e s n u e s t r a e m p r e s a 

decidió i n c l u i r e n s u s V e n t a s a C l i e n t e s a l p o r m a y o r , e l d e n o m i n a d o s e r v i c i o d e 

FACTURACIÓN E L E C T R O N I C A . 

• G r a c i a s a l a c o r r e c t a distribución d e l a c a r g a h o r a r i a d e n u e s t r o R e c u r s o H u m a n o , 

e s p e c i a l m e n t e d e n u e s t r o s r e c e p c i o n i s t a s , s e logró a l c a n z a r u n s i g n i f i c a t i v o a h o r r o e n 

e l p a g o d e h o r a s e x t r a s , c o n s i g u i e n d o q u e e s t e r u b r o e n e l s e g u n d o s e m e s t r e d e l 

2 0 1 5 s e a prácticamente c e r o . 



• E l m o n t o d e d i n e r o d e s t i n a d o p a r a e l p a g o d e S E R V I C I O S T E R C E R I Z A D O S b a j o 

s u s t a n c i a l m e n t e d u r a n t e e l año. E r a p r e o c u p a n t e v e r q u e e s t e g a s t o tenía u n a 

t e n d e n c i a h a c i a a r r i b a , d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e a q u e n u e s t r o s e m p l e a d o s s e m a l 

a c o s t u m b r a r o n a e n v i a r t o d o t i p o d e o b r a , fácil o difícil, a q u e l o r e a l i c e u n t e r c e r o , c o n 

e l p r e t e x t o d e q u e n u e s t r a e m p r e s a n o c u e n t a c o n l a m a q u i n a r i a i n d i s p e n s a b l e p a r a 

e s e t i p o d e t r a b a j o s . Supervisión h i z o u n g r a n t r a b a j o p a r a c o n c i e n t i z a r a n u e s t r o s 

e m p l e a d o s d e q u e s o n t o t a l m e n t e a p t o s y hábiles p a r a p r o c e s a r c u a l q u i e r t i p o d e 

o r d e n q u e l l e g u e a n u e s t r o s l o c a l e s y q u e s e debería d e j a r q u e o t r a p e r s o n a l a s h a g a 

s i e m p r e y c u a n d o e l t r a b a j o r e q u i e r a d e a l g o e s p e c i a l . 

• P a r a e l m e s d e m a r z o , C o n t a b i l i d a d i n t r o d u j o u n n u e v o t i p o d e c o n t r o l d e l o s 

s u m i n i s t r o s y m a t e r i a l e s c o n s u m i d o s p a r a l a producción, p o r l o q u e diseño u n f o r m a t o 

t i p o k a r d e x e n e l q u e l o s r e c e p c i o n i s t a s debían l l e n a r d i a r i a m e n t e l a f e c h a y número 

d e l a f a c t u r a y l o s s e r v i c i o s f a c t u r a d o s . E s t e d e t a l l e debía s e r e n t r e g a d o a f i n d e m e s 

a l D e p a r t a m e n t o d e C o n t a b i l i d a d p a r a l a r e s p e c t i v a verificación y c o t e j a m i e n t o d e l o 

c o n s u m i d o c o n l o f a c t u r a d o y l o s c o n s u m o s estándar d e s a r r o l l a d o s e n b a s e a l a 

e x p e r i e n c i a . P o r s e r u n p r o c e d i m i e n t o n u e v o , l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s d e t m i s m o n o 

h a n s i d o d e l t o d o s a t i s f a c t o r i o s , p o r l o q u e s e h a d e c i d i d o m e j o r a r l o y e v a l u a r i o 

n u e v a m e n t e e n e l s i g u i e n t e año. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E X P L I C A C I O N D E L B A L A N C E 

L a s v e n t a s d e l 2 0 1 5 f u e r o n d e $ 5 2 4 , 6 2 0 . 2 0 , m i e n t r a s q u e e n e l año 2 0 1 4 f u e r o n d e 

$ 4 4 9 . 5 1 5 , 1 7 l o q u e i m p l i c a u n i n c r e m e n t o d e l 1 6 . 7 1 % . 

1 . 

H A N G E R S S . A . 

E S T A D O D E S I T U A C I O N F I N A N C I E R A 

A l 3 1 d e D i c i e m b r e d e 2 0 1 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Acnvo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 S S , 4 S 3 . 7 S 

1 . 0 1 . A C n V O C O R R I E N T I 2 1 3 ^ 7 2 . 4 4 

1 . 0 1 . 0 1 . E F E C T I V O Y E Q U I V A L E N T E S A L E F E C T I V O ( N O T A 7 ) 3 7 , 2 0 4 . 8 5 

1 . 0 1 . 0 1 . 0 1 . C A J A S 3 6 0 . 0 0 

1 . 0 1 . 0 1 . 0 2 , B A N C O S L O C A L E S 3 6 , 8 4 4 . 8 5 

1 . 0 1 . 0 2 . A C T I V O S F I N A N C I E R O S ( N O T A g ) 1 1 2 , 6 2 8 . 4 2 

1 . 0 1 . 0 Z . 0 5 . D O C U M E N T O S V C U E N T A S P O R C O B R A R C L I E N T E S N O R E L A C I O N A D O S 1 0 7 , 1 3 2 . 3 4 

1 . 0 1 . 0 2 . 0 6 . D O C U M E N T O S Y C U E N T A S P O R C O B R A R C L I E N T E S R E I A C I O N A D O S 3 , 8 3 7 . 1 0 



l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. m . 0 2 . 0 8 . O T R A S C U E N T A S P O R C O B R A R 1 , 6 6 8 . 9 8 

1 . 0 1 . 0 3 . I N V E N T A R I O S 1 N 0 T A 9 } 5 3 , 8 1 1 . 8 1 

1 . 0 1 . 0 3 . 0 4 . I N V E N T A R I O S DÉ S U M I N I S T R O S 0 M A T E R I A L E S A S E R C O N S U M I D O S E N 

L A PRESTACIÓN D E L S E R V I C I O 

1 4 , 6 3 3 . 4 2 

1 . 0 1 . 0 3 . 0 6 . I N V E N T A R I O S D E P R O D . T E R M . Y M E R C A D O . E N ALMACÉN C O M P R A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
A T E R C E R O S 

2 9 , 9 1 2 , 8 2 

1 . 0 1 . 0 3 . 0 7 . MERCADERÍAS E N T R A N S I T O 5 , 0 7 7 . 8 1 

1 . 0 1 , 0 3 . 0 9 . I N V E N T A R I O E N R E P U E S T O S , H E R R A M I E N T A S Y A C C E S O R I O S 4 , 1 8 7 . 7 6 

1 . 0 1 . 0 5 . A C T I V O S P O R I M P U E S T O S C O R R I E N T E S i O T A l l j 1 0 , 2 2 7 3 6 

1 . 0 1 . 0 S. 0 1 , CRÉDITO T R I B U T A R I O A F A V O R D E L A E M P R E S A ( I V A ) 4 , 4 2 1 . 3 0 

1 . 0 1 . 0 5 . 0 2 . CRÉDITO T R I B U T A R I O A F A V O R D E L A E M P R E S A ( 1 . R . ) 5 , 8 0 6 . 0 6 

1 . 0 2 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA C T I V O N O CORRI£NJt 4 1 , 6 1 1 . 3 1 

1 . 0 2 . 0 1 . P R O P I E D A D E S . P L A N T A Y E Q U I P O ( N O T A 1 2 ) 4 0 , 3 6 1 . 3 1 

1 . 0 2 . 0 1 . 0 1 . P R O P I E D A D E S . P L A N T A Y E Q U I P O 1 0 7 , 6 5 5 . 7 9 

1 . 0 2 . 0 1 . 0 2 , (-) D E P R E C . A C U M U . P R O P I E D A D E S , P L A N T A Y E Q U I P O - 6 7 , 2 9 4 . 4 8 

1 . 0 2 . 0 7 . O T R O S A C T I V O S N O C O R R I E N T E S ( N O T A 1 6 ) 1 , 2 5 0 . 0 0 

1 , 0 2 , 0 7 . 0 6 . O T R O S A C T I V O S N O C O R R I E N T E S 1 , 2 5 0 X » 

2 . P A S I V O 1 1 7 , 6 8 8 . 5 8 

2 . 0 1 . P A S I V O C O R R I E N T E 1 1 7 , 6 8 8 . 5 8 

2 . 0 1 . 0 3 . C U B E T A S Y D O C U M E N T O S P O R P A G A R - P R O V E E D O R E S ( N O T A 1 7 ) 7 4 , 3 2 1 . 1 5 

2 . 0 1 . 0 3 . 0 1 . L O C A L E S 7 4 , 3 2 1 . 1 5 

2 . 0 1 . 0 4 . O B L I G A C I O N E S C O N I N S T I T U C I O N E S F I N A N C I E R A S ( N O T A 1 8 } 9 , 7 0 9 . 9 3 

2 . 0 1 . 0 4 . 0 1 . L O C A L E S 9 , 7 0 9 . 9 3 

2 . 0 1 . 0 7 . O T R A S O B L I G A C I O N E S C O R R I E N T E S ( N O T A 2 0 ) 2 2 , 3 8 5 . 7 5 

2 . 0 1 . 0 7 . 0 1 . C O N L A ADMINISTRACIÓN T R I B U T A R I A 4 , 6 8 2 , 9 7 

2 . 0 1 , 0 7 . 0 3 . C O N E L l E S S 2 , 0 2 2 . 3 6 

2 , 0 1 . 0 7 . 0 4 , P O R B E N E F I C I O S D E L E V A E M P L E A D O S 7 , 2 3 7 . 4 9 

2 , 0 1 . 0 7 , 0 5 , A S O C I A C I O N E M P L E A D O S 5 , 7 4 2 . 3 7 

2 , 0 1 . 0 7 , 0 6 , P A R T I C , T R A B A J A D O R E S P O R P A G A R D E L E J E R C I C I O 2 , 7 0 0 . 5 6 

2 . 0 1 . 1 3 . O T R A S P R O V I S I O N E S ( N O T A 2 4 ) 1 0 , 8 0 0 . 0 0 

2 . 0 1 . 1 3 , 0 1 , O T R A S P R O V I S I O N E S 1 0 , 8 0 0 , 0 0 

2 . 0 1 . 1 4 . O T R O S P A S I V O S C O R R I E N T E S ( N O T A 2 5 ) 4 7 1 . 7 5 

2 . 0 1 . 1 4 , 0 1 , O T R O S P A S I V O S C O R R I E N T E S 4 7 1 , 7 5 

3 . P A T R I M O N I O N E T O 1 3 7 , 7 9 5 . 1 7 

3 , 0 1 . C A P I T A L 18zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA,400.00 

3 . 0 1 . 0 1 . C A P I T A L S U S C R I T O O A S I G N A D O ( N O T A 3 1 ) 1 8 , 4 0 0 . 0 0 

3 . 0 1 , 0 1 . 0 1 . C A P I T A L S U S C R I T O 0 A S I G N A D O 1 8 , 4 0 0 . 0 0 

3 . 0 4 . R E X R V A S 7 6 , 6 2 6 . 9 7 

3 . 0 4 . 0 1 . R E S E R V A L E G A L ( N O T A 3 3 ) 1 5 , 5 1 2 . 5 3 

3 , 0 4 , 0 1 . 0 1 , R E S E R V A L E G A L 1 5 , 5 1 2 . 5 3 

3 . 0 4 . 0 2 . R E S E R V A S F A C U L T A T I V A S , E S T A T U T A R I A ( N O T A 3 3 ) 5 3 , 3 1 8 . 2 4 

3 . 0 4 . 0 2 , 0 1 , R E S E R V A S F A C U L T A T I V A S , E S T A T U T A R I A 5 3 , 3 1 8 , 2 4 



3 . 0 4 . 0 3 . R E S E R V A D E C A P I T A L ( A J U S T E B R E C H A N E C 1 7 ) ( N O T A 3 3 ) 7 , 7 9 6 . 2 0 

3 . 0 4 . 0 3 . 0 1 . R E S E R V A D E C A P I T A L ( A J U S T E B R E C H A N E C 1 7 ) 7 , 7 9 6 . 2 0 

3 . 0 6 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R E S U L T A D O S A C U M U L A D O S 3 3 , 4 1 5 . 5 6 

3 . 0 6 . 0 1 . G A N A N C I A S A C U M U L A D A S ( N O T A 3 5 ) 1 1 , 2 0 8 . 9 8 

3 . 0 6 , 0 1 . 0 1 . G A N A N C I A S A C U M U L A D A S 1 1 , 2 0 8 . 9 8 

3 . 0 6 . 0 3 . R E S U L T A D O S A C U M . A D O P C I O N P O R P R I M E R A V E Z D E L A S N I I F 2 2 , 2 0 6 . 5 8 

3 . 0 6 . 0 3 . 0 1 . R E S U L T A D O S A C U M . A D O P C I O N P O R P R I M E R A V E Z D E L A S N I I F 2 2 , 2 0 6 . 5 8 

3 . 0 7 . R E S U L T A D O S D E L E J E R a a OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Rl 9 , 3 5 2 . 6 4 

3 . 0 7 . 0 1 . G A N A N C I A D E L P E R I O D O 9 , 3 5 2 . 6 4 

3 . 0 7 . 0 1 , 0 1 , G A N A N C I A D E L P E R I O D O 9 , 3 5 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 6 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n e l b a l a n c e g e n e r a l , s e o b s e r v a q u e e l r u b r o d e l o s A c t i v o s n o h a v a r i a d o c o n relación a l 

año i n m e d i a t o a n t e r i o r , registrándose a p e n a s u n a d i f e r e n c i a d e $ 2 5 2 . 2 9 , e s d e c i r u n 0 . 1 % . 

A d i f e r e n c i a d e l a c t i v o e l c o m p o r t a m i e n t o d e l p a s i v o d e l a e m p r e s a f u e más e v i d e n t e , y a q u e 

s e o b s e r v a u n a disminución d e $ 6 . 6 4 4 . 1 1 dólares c o n relación a l 2 0 1 4 , d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e 

a l p a g o d e n u e s t r a s o b l i g a c i o n e s a n u e s t r o p r i n c i p a l p r o v e e d o r M e c a n o p l a s t , d e u d a q u e s e 

h a r e d u c i d o e n u n m a r g e n c o n s i d e r a b l e c o n r e s p e c t o a l 2 0 1 4 . 

E l p a t r i m o n i o d e l a e m p r e s a registró u n i n c r e m e n t o d e $ 6 , 3 9 1 . 8 2 , q u e s e d e b e a l envío d e l a s 

g a n a n c i a s n e t a s (después d e l p a g o d e l I m p u e s t o a l a R e n t a , d e l a Participación d e 

T r a b a j a d o r e s y e l cálculo d e l a R e s e r v a L e g a l d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 ) a l i b r e disposición d e l o s 

a c c i o n i s t a s a l a c u e n t a d e R e s e r v a F a c u l t a t i v a , e s d e c i r q u e s e decidió n o r e p a r t i r d i v i d e n d o s . 

H A N G E R S S J \

E S T A D O D E R E S U L T A D O S I N T E G R A L 

D e l 0 1 d e E n e r o a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e 2 0 1 5 

5 2 4 , 6 2 0 . 2 0 

4 . 0 1 . I N G R E S O S D E ACTfíftDADES  O R D I N A R I A S \OTA 36¡ 5 2 3 , 0 4 6 . 5 1 

4 . 0 1 . 0 1 . V E N T A D E B I E N E S 

4 , 0 1 . 0 1 . 0 1 . V E N T A D E B I E N E S 

4 . 0 1 . 0 2 . PRESTACIÓN D E S E R V I C I O S 

4 , 0 1 . 0 2 . 0 1 , PRESTACIÓN D E S E R V I C I O S 

4 . 0 1 . 0 8 . O T R O S I N G R E S O S D E A C T I V I D A D E S O R D I N A R I A S 

4 . 0 1 . 0 8 . 0 1 . O T R O S I N G R E S O S D E A C T I V I D A D E S O R D I N A R I A S 

4 . 0 3 . O T R O S I N G R E S O S ( N O T A 3 6 } 

4 . 0 3 . 0 6 . O T R A S R E N T A S 

3 9 7 , 2 2 9 . 0 5 

1 1 6 , 6 9 6 , 9 3 . 

9 , 1 2 2 , 5 3 

3 9 7 , 2 2 9 . 0 5 

1 1 6 , 6 9 6 . 9 3 

9 , 1 2 2 . 5 3 

1 , 5 7 1 . 6 9 

1 , 5 7 1 . 6 9 
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S . C O S T O S Y G A S T O S 5 0 6 , 4 5 4 . 8 7 

5 . 0 1 . C O S T O S Y G A S T O S ( N O T A 3 8 ) 5 0 6 , 4 5 4 . 8 7 

5 . 0 1 . 0 1 . M A T E R I A L E S U T I L I Z A D O S O P R O D U C T O S V E N D I D O S 3 1 4 , 9 6 8 . 6 5 

5 .01 .01 .12 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA( - 1  I N V E N T A R I O F I N A L D E P R O D U C T O S T E R M I N A D O S 3 1 4 , 9 6 8 . 6 5 

5 . 0 1 . 0 2 . M A N O D E O B R A 9 4 , 9 7 9 . 7 8 

5 . 0 1 . 0 2 , 0 1 . S U E L D O S , S A L A R I O S Y D E M A S R E M U N E R A C I O N E S 6 7 , 4 9 8 . 7 2 

5 .01 .02 .02 . A P O R T E S A L A S E G U R I D A D S O C I A L ( I N C L F O N D O S R E S E R V A ) 1 4 , 8 3 0 . 7 8 

5 J ) 1 . 0 2 . 0 3 . B E N E F I C I O S S O C I A L E S E I N D E M N I Z A C I O N E S 1 2 , 6 5 0 . 2 8 

5 . 0 1 . 0 3 . O T R O S C O S T O S Y G A S T O S 9 6 , 5 0 6 . 4 4 

5 . 0 1 . 0 3 . 0 1 . A R R E N D A M I E N T O O P E R A T I V O 2 5 , 2 0 6 . 8 1 

5 . 0 1 . 0 3 . 0 2 . A G U A , ENERGÍA, L U Z . T E L E C O M U N I C A C I O N E S 3 , 8 7 1 . 4 5 

5 .01 .03 .03 . M A N T E N I M I E N T O Y R E P A R A C I O N E S 2 , 2 9 3 . 3 5 

5 .01 .03 .04 . N O T A R I O S Y R E G I S T R A D O R A S D E L A P R O P I E D A D 0 M E R C A N T I L E S 1 3 0 . 4 0 

5 . 0 1 . 0 3 . 0 6 . D E P R E C . P R O P I E D A D , P L A N T A Y E Q U I P O 6 , 5 1 1 . 6 6 

5 . 0 1 . 0 3 . 1 0 . C O S T O S V A R I O S 5 8 , 4 9 2 . 7 7 

6 . G A S T O S F I N A N C I E R O S 3 , 7 0 6 . 2 5 

6 . 0 1 . G A S T O S F I N A N C I E R O S ¡ . W Í ^ J o / 1 , 7 0 6 . 2 5 

6 . 0 1 . 0 1 . G A S T O S F I N A N C I E R O S 1 , 7 0 6 . 2 5 

6 . 0 1 . 0 1 . 0 1 . G A S T O S F I N A N C I E R O S 1 , 7 0 2 . 1 5 

6.01 .01 .02 , O T R O S G A S T O S 4 . 1 0 

G A N A N C I A A N T E S D E L 1 5 % A T R A B A J A D O R E S E I M P U E S T O A L A R E N T A D E O P E R A C I O N E S C O N T I N U A D A S 1 6 , 4 5 9 . 0 8 

P E R S P E C T I V A S P A R A E L 2016 

E N E L PAÍS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N o s o n l a s m e j o r e s . E n l a m e d i d a q u e l a a c t i v i d a d económica continúe r e p r i m i d a , e l 

d e s e m p l e o s e incrementará, l o q u e empeorará l o s i n d i c a d o r e s s o c i a l e s d e p o b r e z a y 

d e s i g u a l d a d , l o q u e a s u v e z p u e d e p r o v o c a r u n c i c l o v i c i o s o d e m e n o r a c t i v i d a d económica 

( m e n o r recaudación), y más d e s e m p l e o . 

N o s e a v i z o r a q u e e l crédito v a y a a e m p e z a r a r e v e r t i r s u t e n d e n c i a d e desaceleración y 

d e c r e c i m i e n t o , y h a y q u e p o n e r atención a l a c a r t e r a e n p r o b l e m a s d e l a s c o o p e r a t i v a s . E s t o 

p u e d e s i g n i f i c a r riesgos l o c a l i z a d o s q u e p o d r i a n a f e c t a r a l a s p e r s o n a s d e m e n o r e s i n g r e s o s 

q u e s o n l a s q u e están a s o c i a d a s a e s t e t i p o d e i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s . 



Habrá q u e p o n e r atención a l a s m e d i d a s f i s c a l e s q u e a d o p t e e l régimen e n e l ámbito e x t e r n o 

( s a l v a g u a r d i a s , a r a n c e l e s ) y e l i n t e r n o ( m a y o r e s o n u e v o s i m p u e s t o s ) . D a d a l a a l t a 

i n c e r t i d u m b r e q u e r o d e a e s t a s m e d i d a s , l a a c t i v i d a d p r i v a d a continuará r e p r i m i d a p o r e s t e 

m o t i v o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E N L A E M P R E S A 

LÍNEA A R M A D O R E S 

D e b i d o a l a c r i s i s a n u n c i a d a p a r a e l año 2 0 1 6 y q u e y a s e sintió e n l o s últimos m e s e s 

d e e s t e año, l a administración s e c o m p r o m e t e a s o l i c i t a r a n u e s t r o p r o v e e d o r 

M e c a n o p l a s t l a realización d e v a r i a s r e u n i o n e s c o n s u s d i r e c t i v o s , e n l a s q u e 

p o d a m o s e x p o n e r l a situación d e l a e m p r e s a p r i v a d a e n n u e s t r o país y e n e s p e c i a l d e 

n u e s t r o s c l i e n t e s , p a r a t r a t a r d e c o n s e g u i r m e j o r e s p r e c i o s d e l o s p r o d u c t o s q u e n o s 

v e n d e n y p a r a q u e n u e s t r a e m p r e s a a s u v e z p u e d a r e d u c i r e l p r e c i o d e v e n t a a 

n u e s t r o s C l i e n t e s a l p o r m a y o r , l o q u e provocaría q u e n u e s t r a s v e n t a s s e m a n t e n g a n 

i g u a l e s , s i e n d o e s t o , e n t i e m p o s d e recesión, u n a d e l a s a l t e r n a t i v a s a s e g u i r p a r a q u e 

n u e s t r o s b a l a n c e s n o s e v e a n a f e c t a d o s . 

- S e t i e n e p r e v i s t o e n e s t e n u e v o p e r i o d o , r e c a b a r t o d a l a información e n v i a d a p o r 

n u e s t r o s c l i e n t e s e n l o r e f e r e n t e a r e c l a m o s p o r : m a l e t i q u e t a d o , m a l a c a l i d a d d e l o s 

m a t e r i a l e s u t i l i z a d o s , e t c . , c o n e l f i n d e presentaría a i G e r e n t e d e Producción d e 

M e c a n o p l a s t a q u e s e t o m e n l o s c o r r e c t i v o s n e c e s a r i o s y p o d e r m e j o r a r l a s 

características d e n u e s t r o s p r o d u c t o s . 

L a dinámica d e l m e r c a d o e x i g e q u e l a s e m p r e s a s m o d e r n a s h a g a n u s o d e n u e v a s 

h e r r a m i e n t a s p a r a p r o m o c i o n a r s u s p r o d u c t o s y s e r v i c i o s , y u n a d e l a s v i t r i n a s más 

u t i l i z a d a s h o y e n día e s e l I n t e r n e t , p o r l o q u e s e h a v i s t o l a n e c e s i d a d d e d e s a r r o l l a r 

u n a página W E B d e l a e m p r e s a , e n l a q u e s e e x p o n g a a l m u n d o quiénes s o m o s , qué 

h a c e m o s y qué v e n d e m o s . 

LÍNEA H E E L Q U I K 

- P o r múltiples p r o b l e m a s e n n u e s t r o s i s t e m a d e facturación q u e s e h a n v e n i d o 

p r e s e n t a n d o e n e l P O S , c o m o s o n : e r r o r e s e n l a impresión d e l a s f a c t u r a s 

p r e i m p r e s a s , c o s t o s e l e v a d o s d e reposición d e l a s c i n t a s d e l a s i m p r e s o r a s , 

a t a s c a m i e n t o s d e p a p e l y p o r e n d e d e s p e r d i c i o d e l m i s m o , l e n t i t u d e n l a impresión y 

e n t r e g a d e l o s c o m p r o b a n t e s d e v e n t a a n u e s t r o s c l i e n t e s f i n a l e s , p r o b l e m a s d e 



f e c h a s d e c a d u c i d a d d e d o c u m e n t o s p r e i m p r e s o s , e n t r e g a s tardías d e l o s p e d i d o s 

r e a l i z a d o s a l a i m p r e n t a , e t c . ; l a Administración h a p r e v i s t o r e n o v a r s u S i s t e m a 

Informático d e Facturación e n e l P O S e n c a d a u n a d e n u e s t r a s S u c u r s a l e s y P l a n t a s . 

- O p t i m i z a r l o s p e d i d o s q u e s e d e b a n h a c e r a n u e s t r o s p r o v e e d o r e s d e l e x t e r i o r c o n l a 

realización d e i m p o r t a c i o n e s d e l o s p r o d u c t o s c o n m a y o r rotación, s o b r e l a b a s e d e 

q u e e l E s t a d o n o v a a v a r i a r s u s políticas d e C o m e r c i o E x t e r i o r y p o r l o t a n t o v e l a r p o r 

e l s t o c k q u e d e b e n t e n e r n u e s t r o s l o c a l e s , p a r a e l e x p e n d i o a n u e s t r o s c l i e n t e s . 

- S e v e l a n e c e s i d a d d e i n c o r p o r a r a n u e s t r a f u e r z a d e v e n t a s n u e v a s f o r m a s d e 

p r o m o c i o n a r n u e s t r o s s e r v i c i o s y p r o d u c t o s , c o n l a emisión d e t a r j e t a s d e d e s c u e n t o a 

f a v o r d e l o s e m p l e a d o s d e l a s d i f e r e n t e s e m p r e s a s q u e t i e n e n s u s o f i c i n a s e n e l 

C e n t r o C o m e r c i a l E l B o s q u e c o m o p o r e j e m p l o : T A T A C o n s u l t i n g . B a n c o P i c h i n c h a , 

B a n c o P a c i f i c o , P i k a 

F i n a l m e n t e d e j o c o n s t a n c i a d e m i a g r a d e c i m i e n t o a t o d o s l o s t r a b a j a d o r e s , f u n c i o n a r i o s y 

e j e c u t i v o s p o r l a l a b o r d e s p l e g a d a e n e l t r a n s c u r s o d e l año 2 0 1 5 , a l o s señores D i r e c t o r e s p o r 

s u dedicación y e s f u e r z o y a u s t e d e s señores A c c i o n i s t a s p o r l a c o n f i a n z a q u e s i e m p r e n o s 

h a n b r i n d a d o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

G E R E N T E G E N E R A L 


