INFORME QUE PRESENTAN EL DIRECTORIO Y LA
GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE HANGERS S. A.

DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014

De conformidad con o que disponen los estatutos sociales de la empresa HANGERS S.A.
asi como lo dispuesto en el Reglamento de la Superintendencia de Compaiiias, en mi calidad
de Gerente General presento a ustedes el informe de Gerencia sobre las principales
actividades de la empresa durante el afio 2014, asi como el Estado de Situacion Financiera y
las cuentas de resultados.

ASPECTOS GENERALES
La actividad economica mantiene una tendencia de desaceleracion observada a partir de

2012, como lo muestra el porcentaje de crecimiento obtenido al cierre del 2014 que fue del
4,05%.

La economia del pais ha estado apuntalada por el consumo interno, la inversion pablica y en
menor medida las exportaciones

Los precios han subido a mayor ritmo en estos 12 Ultimos meses, al punto que la inflacién
anual cerré airededor del 3,98%, cuando hace un afio estaba en 2,04%.

En el periodo enero-diciembre del 2014 ia division de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas ha
incrementado el nivel de precios en siete meses de los doce del periodo, y dentro de esta
division los productos que mas sufrieron aumentos son los de primera necesidad y de
consumo masivo. La divisidon de Salud contribuyd a elevar el nivel de precios durante tres
meses dentro del periodo sefialado en lo rgferente a servicios de: hospital, médicos y dental.
Los servicios de Restaurantes y Hoteles, también contribuyeron a aumentar la inflacion,
mediante el incremento de los restaurantes, cafés y establecimientos similares. En la divisién
de Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y otros Combustibles, se incrementaron los precios
de: los alquileres efectivos pagados por los inquilinos, y la electricidad.

La Balanza Comercial Petrolera en este periodo del 2014 presentd un saldo favorable, pero
menor al superavit obtenido en el mismo periodo del 2013. La caida responde a una



disminucion del 5% en el precio promedio del barril exportado; mientras que en volumen las
ventas petroleras se han ido incrementando.

De otra parte el flujo de remesas que ingreso al pais durante el segundo trimestre de 2014 se
incrementd en 5,3% al registrado en el primer trimestre del mismo afio. Esta situacién se
atribuye al notable desempefio de la economia americana.

De continuar a la baja el precio del petroleo, el Gobierno reducira la inversién de manera
proporcional en todos los sectores el proximo afio, excepto en los sectores estratégicos, tal
como lo han afirmado las principales autoridades gubernamentales. Los proyectos principales
son los hidroeléctricos y los multipropdsito (generacién eléctrica y control de inundacion). Les
siguen los proyectos productivos, en especial para la agricultura y mejoramiento y
mantenimiento vial.

Las exportaciones, al tener una moneda mas costosa, podrian complicarse por la pérdida de
competitividad cambiaria, mientras que hara a las importaciones mas baratas, circunstancia
adversa a la actual estrategia de sustitucion de importaciones.

LOGROS 2014

Destaco a continuacion las actividades mas importantes del presente afio:

+ Con la implementaciéon del nuevo modelo de armador denominado MULTIUSO, las
exigencias de nuestros clientes fueron cubiertas en su totalidad, ya que al ser un
disefio Antideslizante — Resistente se acoplo faciimente a todos los usos que le
daban, de alli su nombre “Multiuso” pudiendo ser ufilizado para colocar Ternos,
Chaquetas, Sweater, Blusas, Sacos, Vestidos, Corbatas, Chalecos, Chompas, Faldas,
Pantalones, Jeans, etc.

¢ Gracias a la introduccién de este nuevo producto mas versétil y moderno, se decidié
buscar nuevos y potenciales clientes, y es asi que para el mes de septiembre



iniciamos una de las mejores relaciones comerciales con los Supermercados mas
grandes del pais, Corporacién Favorita — Supermaxi, al que le hemos venido
vendiendo todas las semanas a partir del 29 de septiembre. Sin desmerecer la
importancia de otros clientes alcanzados como Empresas Pinto, Presto Cleaners,
quienes apuntalaron nuestras ventas.

¢ Ladecision Gerencial de cambiar nuestro domicilio principal y montar nuestras propias
oficinas administrativas, fueron otro punto a favor de nuestra empresa, ya que le
dabamos una autonomia total y conseguiamos sincerar 100% nuestros costos y
gastos. Adicionalmente con esto se demostré que somos capaces de salir adelante
con nuestro propio esfuerzo, asi es como hemos venido funcionando desde el mes de
abril de 2014 a la presente fecha en el Centro Comercial El Bosque, Local 1-10,

Planta Alta.
EXPLICACION DEL BALANCE

\i\, Las ventas del 2014 fueron de $449.515,17, mientras que en el afio 2013 fueron de
\\*& $494.492,91 lo que implica una disminucién de -9.09%.

HANGERS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2014
CUENTA DETALLE NOTA
1 ACTIVO )

101 ACTIVO CORRIENTE

10101  Efectivo y equivalentes del efectivo 7 36,790.30
10102  Activos Financieros 8 116,284.41
10103 Inventarios g 47,515.13
10104  Servicios y Otros Pagos Anticipados i0 646.68
10105  Activos por imipuestos Corrientes 11 9,492.15
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 210,728.67
102 ACTIVO NO CORRIENTE
102061  Propiedad, Plantay Equipo {heto) 12 44,557.37
10207  Otros Activos No Corrientes 16 450.00

TOTAL ACTIVC NO CORRIENTE 45,007.37



2 PASIVO

201 PASIVO CORRIENTE

20103  Cuentas y Documentos por pagar 17 77,005.70
20107  Otras Obligaciones Carrientes 20 13,093.81
20113  Qtros Pasivos Corrientes 25 14,580.45
20203  Obligaciones con instituciones Financieras 27 19,252.73
TOTAL PASIVO CORRIENTE 124,332.69

3 PATRIMONIO NETO

30101  Capital Suscrito o Asignado 31 18,400.00
30401 Reserva Legai 33 14,473.35
30402  Reservas Facultativas y Estatutarias 33 47,537.59
30403 Reservas de Capital 33 7,796.20

305 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
30501 Ganancia por Valoracion Patrimonial Proporcional {VPP) 0.00
30502 Ajuste provision Cuentas Incobrables Q.00

306 RESULTADOS ACUMULADOS
30601 Ganancias Acumuiadas 11,208.98
30603  Resultados provenientes de la adoption de NilF 22,206,58

307 RESULTADOS DEL EJERCICIO
30701 Ganancia neta del Perfedo 9,780.65

En el balance general, los Activos de la empresa se redujeron en $13.14560 un 5.51%
menos que en el 2013 dados principalmente por el mejor manejo de nuestra cartera, ya que
se consiguid que los saldos por cobrar, principalmente a Martinizing, se redujeran
considerablemente. )

A diferencia del activo el comportamiento del pasivo de la empresa fue con tendencia hacia
arriba, incrementandose en $6.223,05 délares con relacion al 2013, debido principaimente al
préstamo realizado en el mes de noviembre con el Produbanco.

El patrimonio de la empresa al igual que el pasivo sufrié un aumento de $5.372,00 dblares
debido principalmente a los resultados obtenidos en el periodo 2014,



HANGERS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

40  INGRESOS ORDINARIOS 449,515,17
40101  VENTA DE BIENES 327,145.12
40101  PRESTACION DE SERVICIOS 122,370.05

51 ( } COSTODE VENTAS 401,353.32
5101 MATERIA PRIMA 247,809.06
5102 MANO DE OBRA 101,337.06
5103 GASTOS INDIRECTOS 52,207.20

43  OTROS INGRESOS 1,913.59
52 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 27,677.12
5201 GASTO DE ADMINISTRACION 27,677.12
REMUNERACIONES 9,936.37
GASTOS INDIRECTOS 17,740.75
5203 GASTOS FINANCIEROS 914.99
5204 GASTOS VARIOS 4,311.21

61 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 2,806.26

63  22% IMPUESTO A LA RENTA 3,498.47
10% RESERVA LEGAL 1,086.74

<

81 OTRO RESULTADO INTEGRAL (OR}})
Componentes del Otro Resultado Integral

Ganancia por Valoracion Patrimonial Proporcional {VPP) 0.00
Otros 0.00
Ajuste provision Cuentas incebrables 0.00

TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL 0.00




A\

PERSPECTIVAS PARA EL 2015

LINEA ARMADORES

Nuestro trabajo debe enfocarse en mantener 100% satisfechos a nuestros clientes,
esto es: Lavanderias Ecuatorianas y todas sus subsidiarias a nivel pais, Corporacién
Favorita, Super Sec, Presto Cleaners, eic., por lo que se ha creido conveniente darle
valor agregado a nuestros productos, asi por ejemplo: aumentar la gama de colores y
la combinacion de los mismos en las presentaciones que actualmente venimos
comercializando a los supermercados - cliente final.

Se ftiene previsto en el primer semestre del nuevo afo lanzar al mercado un nuevo
disefio de armador denominado econdmico, al que se le buscara nuevos mercados de
un nivel econdmico mas bajo con relacidon al mercado donde actualmente se viene
desenvolviendo nuestro armador Multiuso. Se ha pensado promocionario
masivamente a todas las iavanderias pequenas y medianas de nuestro pais.

LINEA HEEL QUIK

El afto 2015 se tiene pensado reactivar la tercera franquicia Heel Quik — Reparacién
de Calzado al instante, que venia funcionando en el Centro Comercial Ei Condado
Shopping, con la apertura de una nueva sucursal en el Sector Cumbaya,
probablemente esta esté ubicada en el Centro Comercial Cumbaya, para lo cual es
necesario que se realicen todas las gestiones con la administracion. Es importante
que la apertura de este nuevo local se la realice cuanto antes, porque se ha
determinado que la compaiiia viepe afrontando el peso de una mano de obra y
magquinaria subutifizada.

Siguiendo los lineamientos del gobierno, en este nuevo periodo se tratara de
reemplazar varios productos importados por otros elaborados en Ecuador, es asi que
se ha visto la posibilidad de elaborar nuestras propias plantillas de cuero con nuestra
marca Hangers, asi como también se ha creado la necesidad de reemplazar nuestros
betunes en crema por unos nacionales, para lo que se ha planificado la realizacion de

varios analisis y estudios quimicos.



- Se ha considerado el cambio de nuestro sistema contable, ya que el que venimos
usando no se adecua a nuestras necesidades y adicionalmente porque la empresa
dueia del software no nos brinda el apoyo que necesitamos.

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento a todos los trabajadores, funcionarios y
ejecutivos por la labor desplegada en el transcurso del afic 2014, a los sefiores Directores por

su dedicacion y esfuerzo y a ustedes seftores Accionistas por la confianza que siempre nos

han brindado.

GERENTE GENERAL



