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D e c o n f o r m i d a d c o n l o q u e d i s p o n e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a e m p r e s a H A N G E R S S . A . 

así c o m o ! o d i s p u e s t o e n e l R e g l a m e n t o d e l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, e n m i c a l i d a d 

d e G e r e n t e G e n e r a l p r e s e n t o a u s t e d e s e l i n f o r m e d e G e r e n c i a s o b r e l a s p r i n c i p a l e s 

a c t i v i d a d e s d e ía e m p r e s a d u r a n t e e l año 2 0 1 4 , así c o m o e l E s t a d o d e Situación F i n a n c i e r a y 

l a s c u e n t a s d e r e s u l t a d o s . 

A S P E C T O S G E N E R A L E S 

L a a c t i v i d a d económica m a n t i e n e u n a t e n d e n c i a d e desaceleración o b s e r v a d a a p a r t i r d e 

2 0 1 2 , c o m o ! o m u e s t r a e l p o r c e n t a j e d e c r e c i m i e n t o o b t e n i d o a i c i e r r e d e l 2 0 1 4 q u e f u e d e l 

4 , 0 5 % . 

L a economía d e l país h a e s t a d o a p u n t a l a d a p o r e l c o n s u m o i n t e r n o , l a inversión pública y e n 

m e n o r m e d i d a l a s e x p o r t a c i o n e s 

L o s p r e c i o s h a n s u b i d o a m a y o r ritmo e n e s t o s 1 2 últimos m e s e s , a l p u n t o q u e i a inflación 

a n u a l cerró a l r e d e d o r d e l 3 , 9 8 % , c u a n d o h a c e u n año e s t a b a e n 2 , 0 4 % . 

E n e l período e n e r o - d i c i e m b r e d e ! 2 0 1 4 i a división d e A l i m e n t o s y B e b i d a s n o Alcohólicas h a 

i n c r e m e n t a d o e l n i v e l d e p r e c i o s e n s i e t e m e s e s d e l o s d o c e d e l p e r i o d o , y d e n t r o d e e s t a 

división l o s p r o d u c t o s q u e más s u f r i e r o n a u m e n t o s s o n l o s d e p r i m e r a n e c e s i d a d y d e 

c o n s u m o m a s i v o . L a división d e S a l u d contribuyó a e l e v a r e l n i v e l d e p r e c i o s d u r a n t e t r e s 

m e s e s d e n t r o d e l período señalado e n l o r e f e r e n t e a s e r v i c i o s d e : h o s p i t a l , médicos y d e n t a l . 

L o s s e r v i c i o s d e R e s t a u r a n t e s y H o t e l e s , también c o n t r i b u y e r o n a a u m e n t a r l a inflación, 

m e d i a n t e e l i n c r e m e n t o d e l o s r e s t a u r a n t e s , cafés y e s t a b l e c i m i e n t o s s i m i l a r e s . E n l a división 

d e A l o j a m i e n t o , A g u a , E l e c t r i c i d a d , G a s y o t r o s C o m b u s t i b l e s , s e i n c r e m e n t a r o n l o s p r e c i o s 

d e : l o s a l q u i l e r e s e f e c t i v o s p a g a d o s p o r l o s i n q u i l i n o s , y l a e l e c t r i c i d a d . 

L a B a l a n z a C o m e r c i a l P e t r o l e r a e n e s t e período d e l 2 0 1 4 presentó u n s a l d o f a v o r a b l e , p e r o 

m e n o r a l superávit o b t e n i d o e n e l m i s m o período d e l 2 0 1 3 . L a c a i d a r e s p o n d e a u n a 



disminución d e ! 5 % e n e i p r e c i o p r o m e d i o d e l b a r r i l e x p o r t a d o ; m i e n t r a s q u e e n v o l u m e n l a s 

v e n t a s p e t r o l e r a s s e h a n i d o i n c r e m e n t a n d o . 

D e o t r a p a r t e e l f l u j o d e r e m e s a s q u e ingresó a l p a i s d u r a n t e e l s e g u n d o t r i m e s t r e d e 2 0 1 4 s e 

incrementó e n 5 , 3 % a l r e g i s t r a d o e n e l p r i m e r t r i m e s t r e d e l m i s m o año. E s t a situación s e 

a t r i b u y e a l n o t a b l e desempeño d e l a economía a m e r i c a n a . 

D e c o n t i n u a r a i a b a j a e l p r e c i o d e l petróleo, e l G o b i e r n o reducirá l a Inversión d e m a n e r a 

p r o p o r c i o n a l e n t o d o s l o s s e c t o r e s e l próximo año, e x c e p t o e n l o s s e c t o r e s estratégicos, t a l 

c o m o l o h a n a f i r m a d o l a s p r i n c i p a l e s a u t o r i d a d e s g u b e r n a m e n t a l e s . L o s p r o y e c t o s p r i n c i p a l e s 

s o n l o s hidroeléctricos y l o s multtpropósito (generación eléctrica y c o n t r o l d e inundación). L e s 

s i g u e n l o s p r o y e c t o s p r o d u c t i v o s , e n e s p e c i a l p a r a l a a g r i c u l t u r a y m e j o r a m i e n t o y 

m a n t e n i m i e n t o v i a l . 

L a s e x p o r t a c i o n e s , a ! t e n e r u n a m o n e d a más c o s t o s a , podrían c o m p l i c a r s e p o r l a pérdida d e 

competitívidad cambiaría, m i e n t r a s q u e hará a l a s I m p o r t a c i o n e s más b a r a t a s , c i r c u n s t a n c i a 

a d v e r s a a l a a c t u a l e s t r a t e g i a d e sustitución d e i m p o r t a c i o n e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L O G R O S 2014 

D e s t a c o a continuación l a s a c t i v i d a d e s más i m p o r t a n t e s d e l p r e s e n t e año: 

• C o n l a implementación d e l n u e v o m o d e l o d e a r m a d o r d e n o m i n a d o M U L T I U S O , l a s 

e x i g e n c i a s d e n u e s t r o s c l i e n t e s f u e r o n c u b i e r t a s e n s u t o t a l i d a d , y a q u e a l s e r u n 

diseño A n t i d e s l i z a n t e - R e s i s t e n t e s e a c o p l o fácilmente a t o d o s l o s u s o s q u e l e 

d a b a n , d e allí s u n o m b r e "Muítiuso" p u d l e n d o s e r u t i l i z a d o p a r a c o l o c a r T e r n o s , 

C h a q u e t a s , S w e a t e r , B l u s a s , S a c o s , V e s t i d o s , C o r b a t a s , C h a l e c o s , C h o m p a s , F a l d a s , 

P a n t a l o n e s , J e a n s , e t c . 

• G r a c i a s a l a introducción d e e s t e n u e v o p r o d u c t o más versátil y m o d e r n o , s e decidió 

b u s c a r n u e v o s y p o t e n c i a l e s c l i e n t e s , y e s así q u e p a r a e l m e s d e s e p t i e m b r e 



i n i c i a m o s u n a d e l a s m e j o r e s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n l o s S u p e r m e r c a d o s más 

g r a n d e s d e l país, Corporación F a v o r i t a - S u p e r m a x i , a l q u e l e h e m o s v e n i d o 

v e n d i e n d o t o d a s l a s s e m a n a s a p a r t i r d e l 2 9 d e s e p t i e m b r e . S i n d e s m e r e c e r l a 

i m p o r t a n c i a d e o t r o s c l i e n t e s a l c a n z a d o s c o m o E m p r e s a s P i n t o , P r e s t o C l e a n e r s , 

q u i e n e s a p u n t a l a r o n n u e s t r a s v e n t a s . 

• L a decisión G e r e n c i a l d e c a m b i a r n u e s t r o d o m i c i l i o p r i n c i p a l y m o n t a r n u e s t r a s p r o p i a s 

o f i c i n a s a d m i n i s t r a t i v a s , f u e r o n o t r o p u n t o a f a v o r d e n u e s t r a e m p r e s a , y a q u e l e 

dábamos u n a autonomía t o t a l y conseguíamos s i n c e r a r 1 0 0 % n u e s t r o s c o s t o s y 

g a s t o s . A d i c i o n a l m e n t e c o n e s t o s e demostró q u e s o m o s c a p a c e s d e s a l i r a d e l a n t e 

c o n n u e s t r o p r o p i o e s f u e r z o , así e s c o m o h e m o s v e n i d o f u n c i o n a n d o d e s d e e l m e s d e 

a b r i l d e 2 0 1 4 a l a p r e s e n t e f e c h a e n e l C e n t r o C o m e r c i a l E l B o s q u e , L o c a l 1 - 1 0 , 

P l a n t a A l t a . 

L a s v e n t a s d e l 2 0 1 4 f u e r o n d e $ 4 4 9 . 5 1 5 , 1 7 , m i e n t r a s q u e e n e l año 2 0 1 3 f u e r o n d e 

$ 4 9 4 . 4 9 2 , 9 1 l o q u e i m p l i c a u n a disminución d e - 9 . 0 9 % . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E X P L I C A C I O N D E L B A L A N C E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

H A N G ER S S. A . 
EST A D O D E SI T U A CI O N F I N A N CI ER A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A l 3 1 d e D i c i e m b r e d e Z0 1 4 

CU E N T A D ET A LLE N O T A 

A C T I V O 

1 0 1 
1 0 1 0 1 
101D2 
101D3 
101D4 
10105 

A C T I V O C O R R I E N T E 
E f e c t i v o Y e q u i v a l e n t e s d e l e f e c t i v o 
A c t i v o s F i n a n c i e r o s 
I n v e n t a r i o s 
S e r v i c i o s y O t r a s P a g o s A n t i c i p a d o s 
A c t i v o s p o r i m p u e s t o s C o r r i e n t e s 
T O T A L A C T I V O C O R R I E N T E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a 
9 

10 
1 1 

35,790.30 
116 ,284 .41 

47 ,515 .13 
6 4 6 . 5 S 

9,492.15 
210,728,67 

102 
1 0 2 0 1 
10207 

A C T I V O N O C O R R I E N T E 
P r o p i e d a d , P l a n t a y E q u i p o ( n e t o ) 
O t r o s A c t i v o s N o C o r r i e n t e s 
T O T A L A C T I V O N O C O R R I E N T E 

12 44 ,557 .37 
450 .00 

45 ,007 .37 



T O T A L ACTÍV O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P A S I V O 

2 0 1 P A S I V O C O R R I E N T E 
20103 C u e n t a s y D o c u m e n t o s p o r p a g a r 
20107 O t r a s O b l i g a c i o n e s C o r r i e n t e s 
20113 O t r o s P a s i v o s C o r r i e n t e s 
20203 O b l i g a c i o n e s c o n i n s t i t u c i o n e s F i n a n d e r a s 

T O T A L P A S I V O C O R R I E N T E 

17 77 ,CO5.70 
20 13 ,093 .81 
25 14 ,980 .45 
27 19 ,252 .73 

124,332.69 

3 P A T R I M O N I O N E T O 
3 0 1 0 1 C a p i t a l S u s c r i t o o A s i g n a d o 
3 0 4 0 1 R e s e r v a L e g a l 
30402 R e s e r v a s F a c u l t a t i v a s y E s t a t u t a r i a s 
30403 R e s e r v a s d e C a p i t a l 

3 1 
33 
33 
33 

18,400.00 
14,473.35 
47 ,537 .59 

7 ,795.20 

T O T A L P A T n i M C W K ) « d » 8 8 ^ 7 4 4 

305 O T R O S R E S U L T A D O S I N T E G R A L E S 
30501 G a n a n c i a p o r Valoración P a t r i m o n i a l P r o p o r c i o n a l ( V P P ) 
30502 A j u s t e provisión C u e n t a s I n c o b r a b l e s 

0 .00 
0.00 

T O T A L AESULTAOÍ» A C O M i ^ O Q S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

306 R E S U L T A D O S A C U M U L A D O S 
3 0 6 0 1 G a n a n c i a s A c u m u l a d a s 
30603 R e s u l t a d o s p r o v e n i e n t e s d e l a adopción d e N ! I F 

11 ,208.98 
22 ,206.58 

TCíTALR i 

307 R E S U L T A D O S D E L E J E R C I C I O 
3 0 7 0 1 G a n a n c i a n e t a d e l P e r i o d o 

T O T A L AESULTADdSpá l ^ t O C t O 
9,780 .55 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n e l b a l a n c e g e n e r a l , l o s A c t i v o s d e l a e m p r e s a s e r e d u j e r o n e n $ 1 3 . 1 4 5 , 6 0 u n 5 . 5 1 % 

m e n o s q u e e n e l 2 0 1 3 d a d o s p r i n c i p a l m e n t e p o r e l m e j o r m a n e j o d e n u e s t r a c a r t e r a , y a q u e 

s e consiguió q u e l o s s a l d o s p o r c o b r a r , p r i n c i p a l m e n t e a M a r t i n i z i n g . s e r e d u j e r a n 

c o n s i d e r a b l e m e n t e . 

A d i f e r e n c i a d e l a c t i v o e l c o m p o r t a m i e n t o d e l p a s i v o d e l a e m p r e s a f u e c o n t e n d e n c i a h a c i a 

a r r i b a , incrementándose e n $ 6 . 2 2 3 , 0 5 dólares c o n relación a l 2 0 1 3 , d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e a l 

préstamo r e a l i z a d o e n e l m e s d e n o v i e m b r e c o n e l P r o d u b a n c o . 

E l p a t r i m o n i o d e l a e m p r e s a a l i g u a l q u e e l p a s i v o sufrió u n a u m e n t o d e $ 5 . 3 7 2 , 0 0 dólares 

d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e a l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n e ! período 2 0 1 4 . 



H A N G ER S S. A . 

EST A D O D E R ESU LT A D O S I N T EG R A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D e l 0 1 d e E n e r o a l  3 1 d e D i c i e m b r e d e 2 0 14 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 0 I N G R E S O S O R D I N A R I O S 
4 0 1 0 1 V E N T A D E B I E N E S 

P R E S T A C I O N D E S E R V I C I O S 4 0 1 0 1 

5 1 
5 1 0 1 
5102 
5103 

} C O S T O D E V E N T A S 

M A T E R I A P R I M A 

M A N O D E O B R A 

G A S T O S I N D I R E C T O S 

B R U T A 

4 3 O T R O S I N G R E S O S 

52 G A S T O S D E A D M I N I S T R A C I O N Y V E N T A S 

5 2 0 1 G A S T O D E A D M I N I S T R A C I O N 

R E M U N E R A C I O N E S 

G A S T O S I N D I R E C T O S 

5203 G A S T O S F I N A N C I E R O S 

5204 G A S T O S V A R I O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

laAHANQAmzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA'm fm.  ^ A t R A d A M O K m . e 
«IMPUESTOAlARfflTAOEOPERAélO^ ^-

GO C O N T I N U A D A S 

6 1 1 5 % P A R T I C I P A C I O N T R A B A J A D O R E S 

327 ,145 .12 

122,370.05 

247 ,809 .06 
101,337.06 

52 ,207 .20 

27 ,677.12 

9 ,936.37 
17,740.75 

449 ,515 ,17 

401 ,353 ,32 

1,913.59 

27,677.12 

914 ,99 

4 ,311 ,21 

17,174,12 

2 ,806 .26 

63 2 2 % I M P U E S T O A L A R E N T A 

l O K R E S E R V A L E G A l 

64^ ^NANCLADEOPERAaOfiíESCONTiNUAQAS 

S I O T R O R E S U L T A D O I N T E G R A L ( O R I ) 

C o m p o n e n t e s d e l O t r o R e s u l t a d o I n t e g r a l 

G a n a n c i a p o r Valoración  P a t r i m o n i a l P r o p o r c i o n a l (VPP¡ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Otras 

A j u s t e provisión C u e n t a s I n c o b r a b l e s 

T O T A L O T R O R E S U L T A D O I N T E G R A L 

0 ,00 

3,498.47 
1,086,74 

%780.6S 

0.00 

0,00 

0,00 



P E R S P E C T I V A S P A R A E L 2015 

LÍNEA A R M A D O R E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- N u e s t r o t r a b a j o d e b e e n f o c a r s e e n m a n t e n e r 1 0 0 % s a t i s f e c h o s a n u e s t r o s c l i e n t e s , 

e s t o e s : Lavanderías E c u a t o r i a n a s y t o d a s s u s s u b s i d i a r i a s a n i v e l país, Corporación 

F a v o r i t a , S u p e r S e c , P r e s t o C l e a n e r s , e t c . , p o r l o q u e s e h a creído c o n v e n i e n t e d a r t e 

v a l o r a g r e g a d o a n u e s t r o s p r o d u c t o s , así p o r e j e m p l o : a u m e n t a r l a g a m a d e c o l o r e s y 

l a combinación d e l o s m i s m o s e n l a s p r e s e n t a c i o n e s q u e a c t u a l m e n t e v e n i m o s 

c o m e r c i a l i z a n d o a l o s s u p e r m e r c a d o s - c l i e n t e f i n a l . 

- S e t i e n e p r e v i s t o e n e l p r i m e r s e m e s t r e d e l n u e v o año l a n z a r a l m e r c a d o u n n u e v o 

diseño d e a r m a d o r d e n o m i n a d o económico, a l q u e s e l e buscará n u e v o s m e r c a d o s d e 

u n n i v e l económico más b a j o c o n relación a l m e r c a d o d o n d e a c t u a l m e n t e s e v i e n e 

d e s e n v o l v i e n d o n u e s t r o a r m a d o r M u t t i u s o . S e h a p e n s a d o p r o m o c i o n a r i o 

m a s i v a m e n t e a t o d a s l a s l a v a n d e r i a s pequeñas y m e d i a n a s d e n u e s t r o país. 

LÍNEA H E E L Q U I K 

E l año 2 0 1 5 s e t i e n e p e n s a d o r e a c t i v a r l a t e r c e r a f r a n q u i c i a H e e l Q u i k - Reparación 

d e C a l z a d o a l i n s t a n t e , q u e venía f u n c i o n a n d o e n e l C e n t r o C o m e r c i a l E l C o n d a d o 

S h o p p i n g , c o n l a a p e r t u r a d e u n a n u e v a s u c u r s a l e n e l S e c t o r Cumbayá, 

p r o b a b l e m e n t e e s t a esté u b i c a d a e n e l C e n t r o C o m e r c i a ! Cumbayá, p a r a l o c u a l e s 

n e c e s a r i o q u e s e r e a l i c e n t o d a s l a s g e s t i o n e s c o n t a administración. E s i m p o r t a n t e 

q u e l a a p e r t u r a d e e s t e n u e v o l o c a l s e l a r e a l i c e c u a n t o a n t e s , p o r q u e s e h a 

d e t e n n i n a d o q u e l a compañía v i e n e a f r o n t a n d o e l p e s o d e u n a m a n o d e o b r a y 

m a q u i n a r i a s u b u t i l i z a d a . 

- S i g u i e n d o l o s l i n e a m i e n t o s d e l g o b i e r n o , e n e s t e n u e v o período s e tratará d e 
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