INFORME QUE PRESENTAN EL DIRECTORIO Y LA
GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE HANGERS S. A.

DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2013

De conformidad con lo que disponen los estatutos sociales de la empresa HANGERS S.A.
asi como lo dispuesto en el Reglamento de la Superintendencia de Compaiiias, en mi calidad
de Gerente General presento a ustedes el informe de Gerencia sobre las principales
actividades de la empresa durante el afio 2013, asi como el Estado de Situacién Financiera y
las cuentas de resultados.

ASPECTOS GENERALES

Al cerrar el 2013 conviene reflexionar sobre como terminan los principales indicadores
~econdmicos y qué se puede anticipar para el 2014. Un factor que merece anotarse es que el
crecimiento del pais segun la Cepal fue del 3,8%, porcentaje inferior a la estimacién oficial
que estimaba un crecimiento del 4,1%. En cualquiera de los casos el pais mostrd un aumento
del PIB menor al del afio previo 2012 que segln el Banco Central fue del 5,1% y bastante
inferior al 8% del afio 2011. Esto significa que el pais sigui6 creciendo pero con un dinamismo
menor al observado en los anos anteriores. Varias son las razones para ello como es el
estancamiento del precio del petréleo, situacién que ha frenado la liquidez en la economia
conjuntamente con la reduccién de las remesas y la dificultad de conseguir financiamiento
externo en las proporciones demandadas por el presupuesto del Estado. Sin embargo, un
elemento fundamental es la baja inversion privada y la marginal inversion extranjera. En el
caso de ésta Ultima, el primer semestre del afio muestra una cifra de cerca de $350 millones,
y el segundo semestre mostré $600 millones anuales, monto absolutamente insuficiente para
promover mayor crecimiento econémico. Los reiterados anuncios del gobierno y los mdltiples
viajes no han convencido aun a los inversionistas privados a que vengan al Ecuador, o al
menos hasta la fecha esto no se observa. Si la inversién pablica no se acompana de
inversion privada interna y externa, el crecimiento econdémico se torna fragil y poco sostenible.

El desequilibrio del sector externo sigue complicandose y el déficit fiscal no mostrara grandes
cambios frente a los afios anteriores. En el primer caso la balanza comercial a octubre



pasado muestra un deterioro frente al afio previo con un déficit de $1 020 millones siendo en
el 2012 un superavit de $21 millones, la balanza no petrolera supera los $7.800 millones
frente al desequilibrio del 2012 de $7.329 millones, cayendo también la petrolera de $7.350
rﬁillones a $6.760 millones. A diciembre de este afio no se ve que esto mejore. Las
restricciones a las importaciones, como se ha explicado multiples veces, no va a resolver el
problema.

El desbalance fiscal dada la dificultad del gobierno en encontrar todo el financiamiento que
requiere muy probablemente muestre un déficit cercano a los $2.000 millones siendo éste un
problema menor comparado con el peso del 42% del PIB que ya registra el gasto publico
total. La caida de la pobreza, el principal indicador del area social, cae mas lentamente, pues
la cifra del sector urbano pasa del 16% en diciembre 2012 al 15% a diciembre dltimo.
Para el 2014 se prevé que la economia crecera, en el mejor de los casos, a una tasa similar
al 3,8% del 2013 aunque es mas probable que el ritmo sea algo menor por los desequilibrios
no-resueltos y la poca presencia de inversién privada ademas del estancamiento del precio
del petrdleo.

LOGROS 2013
Destaco a continuacion las actividades mas importantes del presente afo:

e Con el modelo implementado por la Gerencia Comercial del pago de comisiones, las
ventas de nuestra linea de calzado se han incrementado en un porcentaje aceptable,
sin que esto signifique que se ha alcanzado la meta propuesta.

¢ Con la importaciéon de nuevos productos de nuestro proveedor espafiol Productos
Tarragd, se consiguiéd satisfacer las necesidades de nuestros clientes que nos
solicitaban ampliar mas nuestra gama de articulos para el cuidado del calzado.

e A partir del mes de junio del 2013 se comenzaron a realizar los estudios para el
nuevo disefio del armador normal (lavando en seco), ya que después de varios afios
desde su aparicion, y con todos los cambios que ha experimentado el sector de las
lavanderias, se hacia imprescindible cambiar totalmente de modelo, tomando en
cuenta todas las recomendaciones y exigencias de nuestros clientes, en especial de
nuestro cliente estrella Martinizing.



EXPLICACION DEL BALANCE

Las ventas del 2013 fueron de $494.492 .91, mientras que en el afo 2012 fueron de
$518.280,51 lo que implica una disminucién de -4.59%.

HANGERS S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CUENTA 2013

ACTIVO 238,645.60
ACTIVO CORRIENTE 197,760.80
EIEECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 12,061.42
ACTIVOS FINANCIEROS 130,767.51
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENEREN INTERESES 127,915.88
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 2,072.38
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 779.25
INVENTARIOS 47,557.82
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL LA PRESTACION DEL
SERVICIO 18,479.67
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCEROS 23,953.25
MERCADERIAS EN TRANSITO 0.00
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 5,124.90
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 7,374.05
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 3,126.73
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA ( I. R.) 4,247.32
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0.00
ACTIVO NO CORRIENTE 40,884.80
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 40,434.80
INSTALACIONES 16,476.81
MUEBLES Y ENSERES 4,260.40
MAQUINARIA Y EQUIPO 84,396.56
EQUIPO DE COMPUTACION 4,118.83
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO MOVIL 553.92
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -69,371.72
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 450.00

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 450.00
PASIVO 118,109.64
PASIVO CORRIENTE 118,109.64
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 106,282.64
LOCALES 106,282.64
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 0.00




LOCALES 0.00
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 11,827.00
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 4,566.89
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 1,066.98
CON EL IESS 1,585.35
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2,320.78
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 2,287.00
OTROS PASIVOS CORRIENTES 0.00
PATRIMONIO NETO 120,535.96
CAPITAL 18,400.00
CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 18,400.00
RESERVAS ‘ 56,162.80
RESERVA LEGAL 12,910.47
RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 43,252.33
RESULTADOS ACUMULADOS 41,211.76
GANANCIAS ACUMULADAS 11,208.98
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF 22,206.58
RESERVA DE CAPITAL 7,796.20
RESULTADOS DEL EJERCICIO 4,761.40
GANANCIA NETA DEL PERIODO 4,761.40

En el balance general, los Activos de la empresa se redujeron en $26.145,44 un 9.87%
menos que en el 2012 dados principalmente por la reduccién de nuestros Inventarios, ya que
para finales de afio se procedié a vender nuestros productos de almacén a Lavanderias
Ecuatorianas C.A., ya que nuestra Planta ubicada en el Centro Comercial El Condado fue
cerrada por decision de los directivos.

Al igual que el activo el comportamiento del pasivo de la empresa fue con tendencia hacia
abajo, reduciéndose en $20.906,84 ddlares con relacién al 2012, debido principalmente a que
las obligaciones con las instituciones financieras — Produbanco fueron honradas en su
totalidad.

El patrimonio de la empresa sufri® una contraccion de $5.238,60 dodlares debido
principalmente a los resultados obtenidos en el periodo 2013.



HANGERS S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA 2013
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 494,492.91
VENTA DE BIENES 354,988.66
PRESTACION DE SERVICIOS 139,504.25
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 460,321.58
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 283,551.46
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 63,073.82
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 218,245.81
{+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 26,185.08
{-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA -23,953.25
(<) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 0.00
{+) MANO DE OBRA DIRECTA 101,427.55
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 88,672.15
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 12,755.40
{+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 75,342,57
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6,510.72
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2,170.18
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 24,017.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 42,644.67
GANANCIA BRUTA 34,171.33
OTROS INGRESOS 3,981.59
OTRAS RENTAS 3,981.59
GASTOS 28,252.93
GASTOS DE VENTA 0.00
COMISIONES 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 22,106.27
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 8,396.37
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL {incluido fondo de reserva) 1,43094
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 1,190.14
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 0.00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 605.73
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0.00
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 306.00
107.78
COMBUSTIBLES 347.52
SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones) 1,079.12
TRANSPORTE 0.00
GASTOS DE GESTION (agasajos a accionistas, trabajadores y clientes) 0.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 2,971.66
DEPRECIACIONES: 619.19
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 619.19
OTROS GASTOS 5,051.82
GASTOS FINANCIEROS 798.61
INTERESES 798.61
OTROS GASTOS FINANCIEROS 0.00
OTROS GASTOS 5,348.05
OTROS 5,348.05
GANANCIA (PERD!DA) ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE 9,899.99
OPERACIONES CONTINUADAS e
PARTICIPACION TRABAJADORES 2,287.21
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 7,612.78
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 2,851.38
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 4,761.40
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 4,761.40
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO 4,761.40
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 4,761.40




PERSPECTIVAS PARA EL 2014

El afio 2014 se tiene pensado cerrar nuestra sucursal ubicada en el Hospital
Metropolitano, debido a los pobres resultados obtenidos. Este centro de utilidad
siempre representd una pérdida para la empresa por los costos fijos como: arriendo y
el sueldo del recepcionista.

Para el primer semestre del nuevo afio se lanzara al mercado nuestro nuevo armador
de lavado en seco, el mismo que reunird todas las caracteristicas exigidas por
nuestros clientes.

Se arrendard una bodega para el almacenamiento de nuestros productos, lo que
beneficiara en gran medida a nuestra compaiiia, ya que se podra mantener un
inventario ordenado y controlado, ademas de que este espacio brindara las
seguridades necesarias para que los articulos se mantengan en 6ptimas condiciones
y no se registren pérdidas o bajas.

Adicionalmente se adecuaran las oficinas administrativas de nuestra empresa en la
planta alta de nuestra Planta ubicada en el Centro Comercial El Bosque.

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento a todos los trabajadores, funcionarios y

ejecutivos por la labor desplegada en el transcurso del afio 2013, a los sefiores Directores por

su dedicacion y esfuerzo y a ustedes sefiores Accionistas por la confianza que siempre nos

han brindado.

A

GERENTE GENERAL




