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Sefiores Accionistas:

La empresa Ecuanros Ecuadorian New Roses S. A. fue constituida en el afio 1997 con el
objetivo social de producir rosas frescas y exportar hacia los diferentes mercados del mundo.
Desde su inicio esta compafiia se caracterizd por producir flor de la mejor calidad
aprovechando las bondades que le dan su ubicacién, altitud y luminosidad.

Ha sido caracteristica de Ecuanros su estabilidad econdmica y administrativa, el constante
crecimiento del drea de produccién y el desarrollo de nuevos mercados y técnicas de
comercializacién.

En el aiio 2017, periodo al que corresponde este informe, pudimos apreciar el resurgimiento
del mercado Ruso gue se mantuvo deprimido en los afios 2015 y 2016 como consecuencia de
la devaluacién del rublo y de importantes tropiezos econdmicos en ese pafs.

E! problema denominado como “Crisis del mercado Ruso” complicd la comercializacion de
flores en Estados Unidos y en la mayor parte de paises de europeos causando un grave
perjuicio a los productores de rosas, especialmente en Ecuador.

Sin llegar al volumen de demanda y a los precios del producto que se manejaron en los afios
2013 y 2014 puedo informar a ustedes Sefiores Accionistas que este significativo nicho
comercial, como es Rusia, ha alcanzado una importante estabilizacién y se ha constituido en el
principal destino comercial de rosas de la empresa Ecuanros.

También debo informar a ustedes que en el 2017 hemos desarrollado un agresivoe cambio de
variedades para actualizar nuestra oferta comercial, conseguir mejores precios y nuevos
clientes. Esta estrategia como era de esperar complicd el normal flujo econdmico de la
empresa sin llegar a afectar los resultados generales del periodo.
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No puedo dejar de expresar que el afio pasado el clima fue muy variable y eso pudo complicar
la productividad def cultivo, sin embargo, con la buena gestion de la Direccion Técnica hemos
tenido un récord de produccidn y tallos vendidos.

En términos generales la gestion realizada en el 2017 dio como resultado un desempefio
satisfactorio en la empresa y de manera especial nos abre importantes expectativas para el
afio 2018 en el que aspiramos gue Ecuanros logre posicionarse como una de las mejores
empresas del sector floricola Ecuatoriano.

En los estados financieros adjuntos ustedes podran apreciar en detalle la posicién financiera
de la compaiia.
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Ing. Carlos Naveda Espinosa
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