INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2016

Pastocalle, 28 de marzo de 2017

Nuestra empresa Ecuanros, Ecuadorian New Roses S.A estd por cumplir proximamente veinte
afios de funcionamiento ya que fue creada en abril de 1997 con el propdsito de cultivar,
comercializar y exportar rosas a los mas diversos mercados del mundo.

Transcurrido este importante ciclo de operacion de Ecuanros y a pesar de la dificil situacién
que atravesd la industria Nloricola en el Ecuador, somos una de las pocas empresas que ha
logrado mantener una sdlida estabilidad financiera, laboral y de cumplimiento con los
organismos de control del Estado.

Vale resaltar que Ecuanros siempre ha mantenido una excelente posicion de marca v calidad
de su producto lo gue nos ha permitide ampliar cada ver mas nuestra base de cllentes y
obtener |a satisfaccion de ellos por el producto que reciben

En el afio 2016 tomamos la decision de renovar agresivamente las variedades antiguas y
reemplazaries por variedades mds productivas y nuevas que demanda el mercado. Esta
inversion nos permitird ser mas competitivos y generar mayores ingresos para la Compafia.

En cuanto al mercado debo indicar a ustedes Sefiores Acclionistas que @ mediados del 2016
hemos comenzado a percibir una Importante recuperacidn del Mercado Ruso en relacion al
2015 donde la demanda y precio de la flor estuvieron muy afectados.

Continuamos con el desarrollo de ventas directas al interior de los Estados Unidos y ustedes
podran notar un incremento en la facturacion con este nuevo sistema comercial.

Los presupuestos de produccion y ventas propuestos para el aflo 2016 fueron aicanzados y
superados conforme podran apreciar en los cuadros estadisticos adjuntos
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No puedo dejar de informar a ustedes que los costos de produccidn se siguen incrementando
todos los afos por efectos de las alzas salanales decretadas por el Gobierno, el incremento del
3% adicional de! Impuesto a la Renta por contribuciones Solidarias y el IVA que subié del 12%
al 14%,

Esta empresa siempre estd cuidando y controlando sus costos con planes y estrategias de
reduccion, buscando ser mas productivos v vender nuestras rosas a los mejores precios para
seguir manteniendo la estabilidad financiera y las 430 plazas de trabajo que ocupan nuestros
empleados.

Al finalizar el afio 2016 la empresa Ecuanros se encuentra al dia en todas las obligaciones con
organismos del estado, trabajadaores y provesdores en general

Cualquier inquietud que ustedes tuvieren acerca de este informe o de los Estados Financieros
gue se presentan en esta Junta estaré gustoso de poder explicar

Atentamente,
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Iing. Carlos Naveda Espinosa
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