
INFORME DE GERENCIA GENERAL 2014 

Pastocalle, 27 de marzo de 2015 

Señores Accionistas 

  

La empresa Ecuanros, Ecuadorian New Roses S.A. fue creada en el año 1997 con el 

propósito de cultivar rosas de exportación y comercializar en los diferentes países 
importadores de flores a nivel mundial. 

  

Cuando esta compañía se acerca a los 18 años de funcionamiento, debo expri 

ustedes, que Ecuanros ha logrado mantener una estabilidad financiera en un 
donde las condiciones de incremento de costos y fluctuaciones de mercado han 
producido quiebras de empresas colegas o nuevos endeudamientos para lograr nivelar 

los Nujos de caja de los últimos años. 

   

  

No solamente hemos tenido salud financiera en Ecuanros sino un constante 
posicionamiento de marca durante estos 18 años, estabilidad en la calidad del producto 

y cumplimiento de las obligaciones con los trabajadores, organismos de control y en 
especial el medio ambiente. 

Como ustedes pondrán apreciar en los informes adjuntos, debemos resaltar el continuo 

cambio de variedades y la modernización de nuestros sistemas de trabajo, lo que nos ha 
permitido estar siempre a la vanguardia de este importante sector exportador del 

cuador. 

    

Al informarles el comportamiento de la empresa en el año 2014, debo expresar que este 
año fue difícil en el aspecto comercial, con una baja general de precios en todos los 
mercados especialmente en el mercado Ruso. La devaluación del rublo alcanzó el 100% 
a partir de octubre y no ha logrado recuperarse hasta esta fecha, la cotización al día de 

ayer es de 60 rublos por dólar, debo recordarles que históricamente esa moneda rusa ha 
estado en menos de 30 rublos por dólar. 

    

Como es de conocimiento de todos, la Comunidad Europea, como parte de su Plan 

Estratégico de incrementar sus exportaciones ha decidido devaluar el euro con el 
objetivo de igualar su valor al dólar americano y lograr ser más competitivos. 

  

  

En este año hemos sentido mucho la competencia de la flor colombiana en los mercados 

mundiales, ya que ellos que también han devaluado sustancialmente el peso lograron 
reducir sus costos de producción y ofrecen a nuestros clientes su flor a menores precios 
que la flor ecuatoriana, complicando aún más la situación comercial de nuestra industria 

foricola. 
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Hemos seguido adelante con nuestro cambio de variedades con direccionamiento mixto, 
con la reducción de nuestra presencia en Rusia y en los demás países Europeos, hemos 
mejorado nuestras exportaciones hacia el interior de los Estados Unidos, desarrollando 

clusive un programa de ventas directas al consumidor final.    

Como punto negativo, puedo mencionar mi preocupación por el constante y sostenido 
crecimiento de los costos de producción de nuestras rosas, el cual se ve mayormente 

influenciado por el incremento anual del salario de los trabajadores regulado por el 
gobierno nacional y los colaterales que se derivan del mismo. 

    

Aspiramos que los planes de reducción de costos y estrategias de mercadeo que 
actualmente la empresa viene desarrollando nos den buenos resultados para poder seguir 

manteniendo la estabilidad financiera de Ecuanros y las 430 plazas de trabajo que 
ocupan nuestros empleados. 

Al finalizar el año 2014 informo a ustedes Señores Accionistas que la empresa se 

encuentra al día en todas las obligaciones con organismos del estado, trabajadores y 
proveedores en general. 

Cualquier inquietud que ustedes tuvieren acerca de este informe o de los estados 
financieros que se presentan en esta Junta esteré gustoso de poder explicar. 

Aa E ÍOS 

Ing. Carlos Naveda Espinosa 
GERENTE GENERAL. 
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