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Senores Accionstns

La empresa Ecuanros, Ecuadonan New Roses S.A. lue creada en ¢l ano 1997 con ¢l
proposite de cultivar mosas de exporfacion y comercializar en los diferentes paises
mnportadores de lores a mvel mundial.

Cuando esta compaiia se acerca o los 17 atios de luncionamiento debo expresar o
wstedes gue Ecuanros ha logrado mantener una estabilidad financiera en un sector donde
las condiciones de incremento de costos v fluctuaciones de mercado han producido
quichras de empresas colegas o nuevos endeadamientos para lograr mivelar los Nujos de
citgit e los altimos anos,

Moo solamente hemos  temdo  salud  Himonciera en Ecoamwros sino un constante
posicionamiento de marca durante estos 17 aios, estabilidad en la ealidad del producto
v complimiento de las obligaciones con los trabajadores, organismos de control y en
espectal el medio ambiente.

Como ustedes pondedn apreciar en los informes adjuntos debemos resaltar el continuo
cambio de vanedades v la modemizacion de nuestros sistemas de trabajo, lo que nos ha
permitido estar siempre a la vanguardia de este importante sector exportador del
- cuador.

Al mformarles el comportamicnto de lo empresa en el afo 2013 debo expresar que esle
ano lue dificill en el aspecto comercial. con una baga general de precios en lodos los
mercados especialmente en el mercado Ruso. Bl clima del afo que nformo fue mun
penerose ¥ este particular favorecid a la produceion logrando obtener un récord en
numero de tallos en los 17 anos de vida de la empresa. .

Hemos seawdo adelante con nuestro cambio de variedades con direccionamiento a
mejorar nuestra oferta de rosas parn el mercado Ruso completando asi ya cinco anos de
reforzamiento de varedades para ese destino.

Intencionalmente hemos reducido nuestra presencia en los demas paises Furopeos s
hemos mejormdo nuestras exportaciones haein ¢l mtertor de los Estados  Unidos,
desarrollando wnelusive un programa de ventas directas al consumidor linal.

Comoe punto negalive puedo mencionar mi preocupacion por el constanle v sostenido
crecimiento de los costos de produccion de nuestras rosas, el cual se ve mavormente
miluenciado por el ineremento anuval del salario de los trabajadores regulado por ¢l
sobiermo nacional v los colaterales que se derivan del mismo,



Il aumento de costos en los dltimos cinco anos es equivalente al 1% anual, el mismo
que duplica el crecimiento en los mgresos, que con mucho esluerzo v estrategiis
logramos obtener anualmente,

Asprramos que los planes de reduccion de costos v estrategias de mercadeo que
actualmente la cmpresa viene desarrollando nos den buenos resultados para poder seguir
manteniendo la estabihdad fimanciera de Ecoanros v las 430 plazas de trabajo gue
acupan nuestros empleados.

Al linalizar el ano 2013 mlormo a ustedes Seiores Acciomistas que la empresa se
cncucntra al dia en todas las obligaciones con organismos del estado, trabajadores v
proveedores en general,

Cualgquier mguietud que ustedes tuvieren acerca de este informe o de los estados
financicros que se presentan en esta Junta estere gustoso de poder explicar.
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