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Pastocalle, 20 de marzo de 2013

Senores Acclonisias

La empresa Ecuanros, Ecuadorian New Roses S.A. fue creada en ¢l aino 1997 con ¢l
proposito de cultivar rosas de exportacion y comercializar en los diferentes paises
importadores de flores a mivel mundial.

Cumnedo esta compania se acerca a los 16 afos de funcionamiento debo expresar a
ustedes que esta admimstracion ha logrado mantener la estabilidad financiera en un
sector donde las condiciones de incremento de costos v fluctuaciones de mercado han
producido quicbras de empresas colegas o nuevos endeudamientos para lograr nivelar
los flujos de caja de los altimos afos.

No  solamente hemos  tenido salud  financiera en Ecuanros sino un constante
posicionamiento de marca durante los primeros 15 anos, estabilidad en la calidad del
producto y cumplimiento de las obligaciones con los trabajadores, organismos de
control y en especial el medio ambiente.

Como ustedes pondrin apreciar en los informes adjuntos debemos resaltar el continuo
cambio de variedades y la modemizacion de nuestros sistemas de trabajo, lo que nos ha
permitido estar siempre a lo vanguardia de este importante sector exportador del
Leuador,

Al informarles ¢l comportamiento de la empresa en el aio 2012 debo expresar que este
aio lue totalmente normal en lo que se refiere al escenario mundial del mercado de
flores v sin mavores problemas de ¢hima que afecten el trabajo agrondmico de la
empresa. Quedd totalmente superado el mal momento que ¢l sector Nloricultor vivio en
el aio 2000 v principios del 2010,

Hemos seguido adelante con nuestro cambio de variedades con direccionamiento a
mejorar nuestra oferta de rosas para el mercado Ruso completando asi va coatro afos de
reforzamiento de varedades para ese destino.

Intencionalmente hemos reducido nuestra presencia en los demas paises Europeos 3
hemos mejorado nuestiras exportaciones hacia el interior de los Estados Unidos.

Como punto negativo pucdo mencionar mi preocupacion por el constante y sostenido
crecimiento de los costos de produccion de nuestras rosas, el cual se ve mayormente
mfluenciado por el incremento anual del salario de los trabajadores regulado por el
gobierno nacional v los colaterales que se derivan del mismo.



Ll sumento de costos en los Glumos einco anos ¢s equivalente al 11% anual, ¢l nusmo
que duplica o triplica el crecimiento en los ingresos que con mucho esluerzo v
eslrategias logramos obtener anualmente,

Aspiramos. que los planes de reduccion de costos y estrategias de mereadeo que
actualmente Ly empresa viene desarrollando nos den buenos resultados para poder seguir
manteniendo la estabilidad financiera de Eeuanros v las 430 plazas de trabajo que
ocupan nuestros empleados.

Al finalizar ¢l ano 2012 mformo a usledes Sciores Accionistas que la empresa se
encuentra al dia en todas las obligaciones con organismos del estado, trabajadores v
proveedores en general.

Cualquier inquictud que uvstedes tuvieren acerca de este informe o de los estados
financieros que se presentan en esta Junta esteré gustoso de poder explicar,

Alentimente,

L 4 (
oy T N \

- !
—

Inge. Carlos Naveda Espinosa
GERENTE GENERAL.



