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Pastocalle, 30 de marzo de 2012 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Me complace poner a su consideración el informe de Gerencia General 
correspondiente al período 2011 . 

La empresa ECUANROS - ECUADORIAN NEW ROSES S.A. se 
constituyó en el año 1997 con el objeto social de producir rosas para 
exportación; objetivo que se viene cumpliendo durante quince años, 

en los que logrado ampliar nuestra área de producción y mantenernos 
con una excelente posición en el mercado a través de ofrecer una 

importante gama de variedades y una actualización permanente de las 
mismas. 

En el año 2011, a pesar del cambio climático a nivel mundial, que 

ocasionó un 30% menos de luminosidad; nuestra producción no se vió 

afectada, debido a la constante preocupación de nuestro equipo 

técnico. 

Para continuar manteniéndonos en el mercado, e innovándonos, en el 

año 2011, se decidió cambiar algunas variedades , especialmente en la 

finca 2. 

En el año tuvimos una demanda importante de nuestro producto y un 

incremento en precios, ocasionado por la calidad de nuestro producto, 

y a pesar de que nuestros costos son altos hemos logrado una 

rentabilidad para la empresa. 
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Continuaremos en el año 2012 con un plan de cambio de variedades , 

ya no tan agresivo como en los años 2009 y 2010, que si bien no afectó 
en el flujo de caja nos permitió, con esta producción, aprovechar los 

mejores precios del mercado. 

Considero señores accionistas que los resultados cumplen con el 
objetivo de la empresa y, a pesar de los problemas climáticos, 
logramos cumplir con los requerimientos empresariales, laborales, y 

con la obtención de sellos que avalizan más nuestro producto en el 
exterior 

En los balances y estados financieros adjuntos ustedes podrán 

encontrar mayor información sobre el desempeño de la empresa y de 

requerir algún dato adicional estaré gustoso de proporcionar. 

AO 
Ing. g. Carlos Naveda Espin Naveda Espinosa 
GERENTE GENERAL 

Atentamente, 
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Lena Sumatra 
ASISTUNTE Alsrgen ; 
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