INFORME DE GERENCIA GENERAL DE

INACORPSA DE ECUADOR S. A.

En general, los resultados de la compania estuvieron dentro de lo
previsto en el plan de operaciones, a pesar de no llegar al 100% de
la planeacion realizada.

Situacién econodmica y politica: La situacion econémica del pais
siguid la conducta del afio anterior especialmente en lo relativo a la
inversion publica que disminuyd de manera ostensible y ademas los
pagos de este sector afectaron al flujo de las compahias. Tenemos
retrasos importantes en la cobranza relacionada con negocios con el
gobierno. La inflacién alcanzé el 1.1% vy el crecimiento econdémico
seglin el gobierno central fue de 0.5%.

Area Comercial: Como resultado de la renovacion del equipo
comercial, y la reestructura de las divisiones, se hizo una mejor
cobertura y se mejoro la atencion al cliente.

Respecto a las marcas que representamos, cumplimos con los
compromisos de compra y venta y hemos recibido reconocimientos
en todos los casos.

Area Financiera: Se mantuvo la participacion en oportunidades
de negocios que se pudieron realizar a través de prepagos con los
consiguientes réditos y el financiamiento a ciertos canales para ventas
de montos importantes. Se siguid el proceso de medicion de los
indices de cobranzas a nimero de dias y se hizo un esfuerzo adicional
en la calificacion de crédito para evitar problemas de cobranzas. Las
diferencias en inventarios fueron de menos del 1% y se castigd
inventarios obsoletos.

Se ha cancelado las obligaciones a los proveedores en forma puntual,
teniendo saldos consecuentes con la operacion y cuadrados con cada
uno de ellos.



Provisiones e Inventarios: Se realizaron las provisiones
necesarias para contrarrestar las pérdidas por falta de pago de
clientes, para obsolescencia y diferencias en el inventario.

Personal: Las disposiciones gubernamentales relativas a
incrementos de salarios y cambios en la composicion de los mismos
fue acatado en su totalidad, lo cual impacté a la base de gastos. Al
fin del periodo contamos con 42 empleados. Las obligaciones
patronales han sido cumplidas a cabalidad en tiempo y en forma.

Auditoria Externa: Se realizé la auditoria externa por parte de
ATTesting Group y no tuvimos ninguna novedad.

Adjunto los estados financieros correspondientes y cualquier
informacion adicional que requieran esta a su disposicion.



