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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Directores de
Baker Hughes International Branches Inc. - Sucursal Ecuador:

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Baker Hughes International Branches Inc. - Sucursal
Ecuador al 31 de diciembre del 2008 y 2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de
la Sucursal y de flujos de caja por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la gerencia de la Sucursal. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros basada en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinion.

En nuestro informe de fecha Abril 18, 2008 sobre los estados financieros por el afio terminado el 31 de
diciembre del 2007, incluimos una limitacién en el alcance de nuestro trabajo debido a la falta del estudio
de precios de transferencia requerido por disposiciones legales. Durante el afio 2008, este reporte fue
obtenido y tal como se explica con mas detalle en la Nota 12, la sucursal registré directamente en el
patrimonio de la Sucursal un gasto-de impuesto a la renta de US$261 mil. En razén de esta circunstancia
nuestra opinion sobre los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2007, difiere de la
previamente emitida.

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos

situacion antes mencionada. , Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
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La Sucursal prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propdsito presentar la posicion financiera, resultados de
operacion y flujos de caja de Baker Hughes International Branches Inc. - Sucursal Ecuador de conformidad
con principios de contabilidad y practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los
de la Republica del Ecuador.
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BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCH

. - SUCURSAL ECUADO

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. dédlares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

PROPIEDADES Y EQUIPOS:
Terrenos

Edificios

Magquinaria y equipo

Muebles, enseres y equipos
Vehiculos

Rental parts

Construcciones en curso

Total

Menos depreciacion acumulada
Propiedades y equipos, neto

OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas

NN AW

2008

2,316
11,988
1,505
4,940
122
21.471

Ing. John Beknard
Representante Legal



PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LA SUCURSAL

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compailias relacionadas
Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PATRIMONIO DE LA SUCURSAL:
Capital asignado

Reserva de capital

Utilidades retenidas

Total patrimonio de la Sucursal

TOTAL

10 1,046
11 444
13 2,223

14

26,253

1,652
10,367
12,021

Cirfes Chrivi
erente Fipanciero

CPA. Alex Jara
Contador General



BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Notas 2008 2007

INGRESOS 15 33,069 30,796
COSTOS DE VENTAS Y SERVICIOS 15 19,977 24,181
MARGEN BRUTO 13,092 6,615
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 15 _6,560 _7.026
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACIONES 6,532 (411)
OTROS (GASTOS) INGRESOS, NETO 441 (1)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA _6.973 _(422)
MENOS:
Participacidn a trabajadores 10 1,046
Impuesto a la renta 11 1,525 _ 418
Total 2571 _ 418
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 4,402 (840)
Ver notas a los estados financieros

John Bernard Chrlos Cherivi C.PA. Ale; J;fa -4-

Representante Legal Gerente Financiero

Contador General



BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LA SUCURSAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

Capital Reserva Utilidades

Asignado de Capital  Retenidas Total
Saldos al 31 de diciembre del 2006 2 1,633 11,207 12,842
Pérdida neta (840) (840)
Ajustes _ 19 19
Saldos al 31 de diciembre del 2007 2 1,652 10,367 12,021
Utilidad neta 4,402 4,402
Ajustes afios anteriores _ (294) (294)

Saldos al 31 de diciembre del 2008 1,652 14,475 16,129

N

Ver notas a los estados financieros

e ol

7/ John Bernard Cdrlos C]E’r"}'{ ’ C.P.A. Alex Jara
Representante Legal Gerente Financiero Contador General
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BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA '
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2008 2007
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes 30,703 34,346
Pagado a proveedores y trabajadores (26,301) (29,041)
Participacion a trabajadores (1,400)
Impuesto a la renta (491) (2,404)
Otros ingresos (gastos), neto (229) 278
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 3.682 1,779
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipos (1,532) (3,643)
Precio de venta y reexportacién de propiedades y equipos 285
Adquisicién de otros activos (303)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion - (1.532) (3.661)
FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:

Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (212) 1,660
Disminucion de obligaciones a largo plazo (38)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento (212) 1,622
CAJA Y BANCOS:
Incremento (Disminucion) neto durante el afio 1,938 (260)
Comienzo del afio 378 638
FIN DEL ANO 2,316 378

(Continua...)




BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2008 2007

CONCILIACION DE LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA CON EL

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE

OPERACION:
Utilidad (pérdida) neta 4,402 (840)
Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) neta con el efectivo

neto proveniente de actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades y equipos 1,278 1,557
Amortizacién de herramientas 94 239
Provision para cuentas dudosas (reversion), neta 577 (52)
Provision (reversion) de provision para inventarios de lento

movimiento (496) 1,285
Bajas de propiedades y equipos 305
Pérdida (utilidad) en venta de propiedades y equipo (35)
Valuacién de inventario (560)

Ajustes afios anteriores 19
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales (2,846) 3,555
Inventarios 39 1,997
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (463) 199
Cuentas por cobrar largo plazo 7 )
Cuentas por pagar a proveedores 442 (12)
Participacion a trabajadores 1,046 (1,400)
Impuesto a la renta 917 (1,986)
Compaiiias relacionadas (746) (3,002)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 69 (45)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE

OPERACION 3,682 1,779

Ver notas a los estados financieros

John Bernard Cdrlos Cheffvi CPA. Alex Jara™
Representante Legal Gerente FinariCiero Contador General




BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC. - SUCURSAL ECUADOR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

1. OPERACIONES

Baker Hughes International Branches Inc. - Sucursal Ecuador es una sucursal de Baker Hughes
International Branches Inc., una sociedad constituida bajo las leyes del estado de Delaware, Estados
Unidos de Norteamérica. Su objetivo es la prestacion de servicios relacionados con el sector
hidrocarburifero, el suministro de equipos de perforacidn, servicios de perforacion de pozos y demés
actividades relacionadas con el giro del negocio.

Las actividades de la Sucursal se administran a través de las siguientes Divisiones Operativas:
Drilling Fluids - Venta y servicio de quimicos para la perforacion.

Baker Oil Tools - Venta, renta y reparacion de herramientas para todo el proceso de exploracién y
explotacion petrolera.

Hughes Christensen - Venta y renta de brocas y servicios de ingenieria para optimizar la perforacion
de pozos petroleros.

Baker Atlas - Brinda servicios de registros eléctricos, cafioneo, geociencia e interpretacion de
registros. '

Durante el afio 2008, el volumen de operaciones de la Division Drilling Fluids ha disminuido con
relaci6n al afio 2007, como resultado principalmente de la disminucidén de operaciones con sus
principales clientes (Perenco, Sinopec, Schlumberger, entre otros). Estos efectos se originan por la
renegociacion de los contratos de explotacion de petréleo propuesto por el estado ecuatoriano a las
compaiiias petroleras que operan en el pais.

Durante el segundo semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la
economia nacional, tales como: reduccién dréstica de los precios de exportacion del petréleo
ecuatoriano, disminucion de las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa piblica, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento
en la tasa de inflacion; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos
eventos han afectado las condiciones econémicas del Ecuador, lo cual se ve reflejado en la alta
calificacion del riesgo pais, altas tasas de interés, incremento en la tasa de inflacion y restricciones en
el acceso a las lineas internacionales de crédito, lo que podria generar una disminucién consecutiva de
las actividades econdmicas de las empresas en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiado ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emision de bonos del estado, restriccion de
importacion de algunos productos y creacion de nuevos impuestos.



2.

A la fecha de emision de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia nacional y,
principalmente, sobre la posicion financiera y resultados futuros de operacion de la entidad. En tal
virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando los
acontecimientos antes mencionados

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. dolares. Las politicas contables de la Sucursal
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad que son establecidas por la Federacion
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. Las cuales requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Sucursal en la
preparacion de sus estados financieros:

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder,
los intereses devengados al cierre del periodo segiin las condiciones de negociacion de cada
operacion. Las cuentas por cobrar incluyen una provisién para reducir su valor al de probable
realizacion. De acuerdo con la politica de la Sucursal se provisiona la cartera que supere los 180 dias
de vencimiento.

Ingresos y Costos por Servicios - Se reconocen en resultados en funcion a la prestacion del servicio,
el mismo que es facturado una vez que se obtiene la aceptacion del servicio por parte del cliente.

Ingresos y Costos por Ventas - Se registran en base a la emision de facturas a los clientes y a la
entrega de la mercaderia.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicion, el cual, neto de la provision para lento
movimiento no excede a sus valores de mercado. Las importaciones en transito se encuentran
registradas a su costo de adquisicién. Es politica de la sucursal estimar una provision para inventarios
obsoletos sobre una base mensual. La politica basicamente considera el indice de rotacién de
inventarios y activos sin movimiento por mas de 180 dias.

Valuacion de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicion. El costo de propiedades y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida 1til estimada de 20
para edificios, 4, 5 y 10 para maquinaria y equipo y 5 para vehiculos. El costo de las brocas se
deprecia de acuerdo con su utilizacion hasta en un afio. Adicionalmente, a partir del afio 2008, tal
como se explica con mas detalle en la Nota 8, se incluyen como parte de propiedades y equipos las
partes y piezas de los equipos utilizados para la prestacion del servicio de renta y son enviados al
costo el momento de su utilizacion.

Otros Activos - Corresponden a los costos y gastos relacionados con la importacién de herramientas
en leasing, las mismas que son amortizadas en linea recta en un periodo de 3 afios.



Provisiones para Participacion a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de
acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion a trabajadores y 25% para

impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio (Ver Notas 10y 11).
CAJA Y BANCOS
Un resumen de caja y bancos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. dolares)

Caja 3 5
Depésitos en cuentas corrientes locales 29 90
Cash Management Services - CMS, Ver Nota 9 2.284 283
Total 2,316 378

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Clientes 11,731 9,408
Compaiiias relacionadas 643 593
Provision para cuentas dudosas (386) (282)
Total 11,988 9,719

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, el total de cuentas por cobrar incluye US$6.8 millones y US$3.8
millones de valores provisionados como ventas por servicios y materiales entregados y que sin
embargo no han sido facturados por cuanto esta pendiente la aprobacion del cliente. A la fecha de
emision de los estados financieros del total de valores provisionados por el afio 2008, se han facturado
USS$ 4.8 millones equivalentes al 70% del valor provisionado.

Los movimientos de la provision para cuentas dudosas fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 282 576
Provision del afio 609
Reversion del afio (32) (52)
Bajas (473) (242)
Saldos al fin del afio 386 282

-10-



5.

CUENTAS POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS

Un detalle de las cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Baker Hughes International OPE del Pera 1,399 2,360
Baker Hughes International Bolivia 106

Total 1,505 2,360
INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

Equipos y repuestos 3,956 3,774
Inventarios de fluidos y quimicos 464 L111
Inventario de cafiones, explosivos y repuestos 1,120 840
Importaciones en transito 664 440
Provision para inventario de lento movimiento (1.264) (1,760)
Total 4940 4,405

Los movimientos de la provision para inventario de lento movimiento fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 1,760 475
Provision (reversion) del afio (496) 1,285
Saldos al fin del afio 1,264 1,760

-11-



7.

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Retenciones en la fuente por reclamar (Nota 11) 36 803
Reclamo compaiiia de seguros 462

Anticipos 16 26
Fondos de garantia 20 19
Empleados 29 59
Otras cuentas por cobrar 159 _119
Total 122 1,026

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

2008 2007

(en miles de U.S. délares)
Saldos netos al comienzo del afio 3,788 2,257
Adquisiciones 1,532 3,643
Valuacion de repuestos y partes de equipos 560
Ventas (250)
Bajas (305)
Depreciacién (1,278) (1,557)
Saldos netos al fin del afio 4,602 3,788

Valuacion de Equipos - Durante el 2008, la division Baker Oil Tools cambi6 su politica contable
relacionada con el registro de los repuestos y partes de equipos utilizados en la prestacion del servicio
de renta. Hasta enero del 2008, la utilizacion de las partes y piezas relacionadas con los equipos de
renta se registré como costos de mantenimiento en el momento de su adquisicion. Por disposicion de
la Casa Matriz, se realiz6 un inventario y avalo de los equipos relacionados con este servicio y se
los registré como activos los mismos que, son enviados al costo el momento de su utilizacion. El
valor neto activado como repuestos y partes de equipos fue de US$ 560 mil y la contrapartida fue
registrada en el estado de resultados como un menor costo de mantenimiento.

-12-



10.

CUENTAS POR PAGAR A COMPANIAS RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por pagar a compaiiias relacionadas es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Baker Hughes Oil Operations 465

Baker Hughes Oilfield BHBSS 337

Baker Hughes International Branches Inc. Sucursal Nicaragua 2,780 3,847
BHASA - Cash Management Services - CMS 1,292
Baker Hughes International Branches Inc - Delaware 819
Baker Hughes SRL de Venezueia 511 238
JDILL International Leasing Limited 193
Baker Services - IPRS 107
Baker Argentina SRL 89
Baker Hughes de Colombia Limited 427 86
Baker Hughes Limited - United Kingdom 226 77
Otras _348 _159
Total 5,094 6,907

BHASA - Cash Management Services - CMS - La Sucursal centraliza el manejo de caja para la
region latinoamericana. Este servicio lo presta Baker Hughes Argentina S.A. - BHASA quien
mantiene custodia de los excedentes de efectivo y financia las necesidades de liquidez de la Sucursal.
Los saldos deudores o acreedores con CMS no generan intereses.

PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta contable. Los movimientos de la
provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2008 2007

(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio - 1,400
Provision del afio 1,049 -
Pagos efectuados _(3) (1.400)
Saldos al fin del afio 1,046 S

-13 -
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12.

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizaciéon. Las
utilidades en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de la Casa Matriz no se encuentran sujetos
a retencion adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segin estados financieros y la
utilidad gravable, es como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Utilidad (pérdida) segun estados financieros, neta de

participacion a trabajadores 5,927 (422)
Gastos no deducibles 887 2,593
Otros gastos deducibles 915) (498)
Ingresos exentos netos 30)

Ajuste precios de transferencia 232
Utilidad gravable 6.101 1,673
Impuesto a la renta cargado a resultados 1,525 418

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2008 2007

(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio (803) 1,173
Transferencia retenciones afios anteriores (Nota 7) 36
Ajuste por precios de transferencia 261 10
Ajuste rentas exentas declaracién sustitutiva (84)
Provision del afio 1,525 418
Pagos efectuados y retenciones en la fuente (491) (2.404)
Saldos al fin del afio (Nota 7 para el afio 2007) 444 (803)

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2001 y
estan pendientes de revision las declaraciones del 2005 al 2008.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes , los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$5 millones, estin obligados a
presentar un estudio de Precios de Transferencia. La Sucursal para el afio 2008, en base a esta
disposicion, prepard dicho estudio, en base al cual determiné que las transacciones realizadas con las
referidas partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de
plena competencia. Con relacion al afio 2007, el estudio preparado por la Sucursal determiné un
ajuste en el impuesto a la renta del afio por precios de transferencia de US$261 mil. Este ajuste fue
registrado directamente con cargo al patrimonio de la Sucursal.

-14 -



13. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Provisién de servicios y materiales 1,137 1,183
Retenciones en la fuente 343 300
Impuesto al valor agregado - IVA 189 99
Beneficios sociales y otros 368 365
Otras cuentas por pagar _186 207
Total 2,223 2,154

14. PATRIMONIO DE LA SUCURSAL

Capital Asignado - Baker Hughes International Branches Inc. fue autorizada por la Superintendencia
de Compaiiias para operar en el Ecuador el 16 de abril de 1997.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresion Monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
utilidades en efectivo.

15. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compafiias relacionadas, se desglosan como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. do6lares)
Casa Matriz:
Compras _4,078 4,686
Ventas 121 292
Compras a compaiiias relacionadas _4,027 2,844
Ventas a compaiiias relacionadas _1,566 1,577
Cobros por asistencia técnica y administrativa __1765 1,149
Pagos por asistencia técnica y administrativa _2,396 5,118

-15 -



2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Arriendos y mantenimiento 1,898 1,906
Reimportacion de inventarios 461

16. COMPROMISO

Acuerdo de Arrendamiento de Equipos - El 1 de enero de 1999, se suscribi6 un acuerdo mediante el
cual, se provee a la Sucursal de equipos de alta tecnologia en arrendamiento los cuales son utilizados
para ejecutar servicios y operaciones en Ecuador con la empresa JDILL International Leasing
Limited; acuerdo que tuvo en vigencia hasta el 31 de Marzo del 2008. A partir del 1 de Abril del
2008, el acuerdo se suscribe con la empresa Oilfield Tool Leasing ; el valor del arrendamiento esta
en funcion de las tarifas establecidas para cada equipo.

17. EVENTOS SUBSECUENTES
En adicion a lo mencionado en la Nota 4, entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emision de

los estados financieros (abril 24 del 2009) no se produjeron eventos que en opinion de la
Administracién pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros.

-16 -
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
ADC Engineering S.A.:

Hemos auditado los balances generales adjuntos de ADC Engineering S.A. al 31 de diciembre del 2008 y
2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por
los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinién,

En nuestra opinioén, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de ADC Engineering S.A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los
resultados de sus operaciones y sus flujos de caja por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

La Compaiiia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propésito presentar la posicién financiera, resultados de
operacién y flujos de caja de ADC Engineering S.A. de conformidad con principios de contabilidad y
practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de la Republica del Ecuador.

servicios a Corporacién Quiport S.A..

Dl f ks &

Enero 30, 2009 .
Registro No. 019 =D
. Member of

\ Deloitte Touche Tohmatsu

Jorge Brito
QPOV/ icencia No. 21540



ADC ENGINEERING S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en U.S. ddlares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

EQUIPO, NETO
OTROS ACTIVOS

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Participacion a empleados

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social -

Aportes para futura capitalizacién
Reserva legal

Déficit acumulado

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas 2008 2007
27,978 14,918
3 8.437 4,053
36.415 18.971
4 58,512 92.785
5 _ 22,019 22.019
116,946 133,775
6 55,441 92,470
7 3,000 3,000
__6.755 __3.555
65,196 99,025
10 800 800
170,000 170,000
3,400 1,700
(122.450) (137,750)
51.750 34,750
116,946 433,775

A,

Rod Mdleod
Gerente General

Ken Villanueva

Gerente Financiero




ADC ENGINEERING S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en U.S. délares)

Notas

INGRESOS DE OPERACION
GASTOS DE OPERACION
MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS, NETO

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
EMPLEADOS

MENOS PARTICIPACION A EMPLEADOS

- UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros

11

A E );(O&Qw

Rod Mcleod IKen Villanueva
Gerente General Gerente Financiero

Mario NUfiez
eral
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ADC ENGINEERING S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en U.S. délares)

Saldos al 31 de diciembre del 2006

Apropiacién reserva
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre del 2007

Apropiacién reserva
-Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre del 2008

Ver notas a los estados financieros

Aportes para
Capital Futura
Social Capitalizacién
800 170,000
800 170,000
800 170.000

Reserva

Legal

1,700

1,700

1,700

3,400

Déficit

Acumulado

(153,050)

(1,700)
17,000

(137,750)

(1,700)
17.000

(122,450)

Total

/A//M&QM , —

RodMcleod
Gerente General

| Ken Villanueva
Gerente Financiero

Mario Nufie

nta

€neral -




ADC ENGINEERING S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en U.S. délares)

2008
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de ADC Management Ltd. 306,428
Pagado a proveedores y empleados (282,341)
Participacion a empleados (3,000)
Impuesto a la renta :
Otros gastos, neto . v (6,492)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 14,595
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de equipo y efectivo utilizado en actividades de inversién (1,535)
CAJA'Y BANCOS:
Incremento neto durante el afio 13,060
Saldos al comienzo del afio - _ 14918
SALDOS AL FIN DEL ANO 27,978

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO

NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 17,000
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto proveniente de actividades de operacién:

Depreciacion de equipo 35,808
Cambios en activos y pasivos:

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (4,384)

Cuentas por pagar (37,029)

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 3,200

Participacion a empleados
Impuesto a la renta

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 14,595

Ver notas a los estados financieros

273,693

(238,434)
(1,265)
(1,791)

_(3.548)

28.655

(26,010)

2,645
12,273

14918

17,000

36,989

(2,748)

(23,586)
1,056
1,735

(1,791)

28,655

RodMcleod ' Ken Villanueva

L MM ===

Gerente General Gerente Financiero



ADC ENGINEERING S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

1-

OPERACIONES

ADC Engineering S.A. es una subsidiara de ADC Management Ltd. de las Islas Virgenes Briténicas
(BVI) fue constituida en el Ecuador el 25 de Marzo del 2003, y sus objetivos principales son el prestar
servicios de disefio, planificacién, calculo estructural, ingenieria y construccién de aeropuertos
internacionales, vias de acceso y servicios complementarios. La compafifa se constituyé con el
principal propésito de brindar servicios técnicos de fiscalizacion de la construccién del Nuevo
Aeropuerto Internacional de Quito, conforme el acuerdo celebrado entre la Casa Matriz y Corporacién
Quiport S.A., mientras dure la construccién del Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito (Octubre
2010).

La Compaiifa factura a su casa matriz, ADC Management Ltd., el 100% de los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios anteriormente descritos.

Durante el segundo semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la
economia nacional, tales como: reduccion drastica de los precios de exportacién del petréleo
ecuatoriano, disminucién de las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa publica e incremento en la tasa de inflacién; condiciones
influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos eventos han afectado las condiciones
economicas del pais, lo cual se ve reflejado en la alta calificacion del riesgo pais, incremento en la
tasa de inflacion y restricciones en el acceso a las lineas internacionales de crédito, lo que podria
generar una disminucion consecutiva de las actividades econémicas de las empresas en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano se encuentra disefiando ciertas estrategias para poder cubrir los efectos
generados por los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al
presupuesto General del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emisién de bonos del
estado, restriccion de importacion de algunos productos y creacion de nuevos impuestos.

A la fecha de emisién de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendran las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia nacional y,
principalmente, sobre la posicién financiera y resultados futuros de operacion de la entidad. En tal
virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando los
acontecimientos antes mencionados.



POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. d6lares. Las politicas contables de la Compaiiia
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales son establecidas por la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador, dichas normas requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Valuacion de Equipo, neto - Al costo de adquisicién. El costo de equipos se deprecia de acuerdo con
el método de linea recta en funci6n de los afios de vida (itil estimada de 10 para muebles y enseres, y 5
para vehiculos. Los equipos de computacién se deprecian considerando una vida {til estimada de 3
afios. Los gastos de mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan directamente a los resultados
del afio.

Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos por servicios son reconocidos en resultados en el periodo
en que se realiza la prestacion del servicio. El valor registrado como ingresos corresponde
basicamente al valor de los costos y gastos incurridos en los servicios de fiscalizacién para la
construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito mas un honorario fijo anual.

Gastos de Operacidn - Los costos y gastos relacionados con la prestacion del servicio son registrados
en base al método de devengado.

Provision para Participacion de Empleados - Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales a
la tasa del 15% y es registrada en los resultados del afio (Ver Nota 7).

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,...

008 2007
(en U.S. délares)
Gastos prepagados 2,253 2,253
Anticipos a proveedores 5,250 1,800
Otros 934 -
Total | 8437 4,053



4.

5l

6.

EQUIPOS

Los movimientos de equipos fueron como sigue:

2008 2007
(en U.S. déblares)
Saldos netos al comienzo del afio 92,785 103,764
Adgquisiciones” 1,535 26,010
Depreciacion (35.808) (36.989)
Saldos netos al fin del afio 58,512 92,785
OTROS ACTIVOS

Representa el saldo de Impuesto Valor Agregado - IVA pagado en afios anteriores cuya recuperacion
depende de que se facturen ingresos con IVA o que se liquide la Compaiiia.

CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2008 2007
(en U.S. dblares)

Compaiiias relacionadas:

ADC Management Ltd. ‘ 49,340 88,642
Proveedores locales 6.101 3,828
Total 55,441 92,470

PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la provision para
participacién a empleados fueron como sigue:

2008 2007
(en U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 3,000 1,265
Provision del afio 3,000 3,000
Pagos efectuados (3.000) (1.265)
Saldos al fin del afio 3,000 3,000



10.

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Hasta el afio 2006 la compaiiia liquid6 sus
impuestos a la tasa del 25% anual. A partir del afio 2007, la compaiiia esta exenta del pago del
impuesto a la renta por ser usuaria de Zona Franca. Este derecho lo adquiri6 con fecha 19 de enero
del 2006, cuando el Consejo Nacional de Zonas Francas (CONAZOFRA) resolvi6 calificar a ADC
Engineering S.A., como usuaria de la Zona Franca del nuevo Aeropuerto Internacional ubicado en el
sector de Tababela, otorgada a la Corporacién Aeropuerto y Zona Franca del Distrito Metropolitano
de Quito - CORPAQ, la misma que goza de los beneficios constantes en la Ley de Zonas Francas.
Los beneficios que contempla la Ley de Zonas Francas son exclusivos para la actividad autorizada
que desarrolle dentro del area de la Zona Franca, por un periodo de 6 afios (plazo de duracién de la
construccion). Entre otros los beneficios de la Zona Franca son como sigue:

- Exoneracién del ciento por ciento del impuesto a la renta o de cualquier otro que los sustituya, asi
como del impuesto al valor agregado, del pago de impuestos provinciales, municipales, y
cualquier otro que se creare asi requiera de exoneracion expresa, por un periodo de 20 afios
contados desde la resolucién que autorice su instalacion.

«  Exoneracién total de los impuestos, derechos y gravamenes arancelarios en la importacién de
equipos, maquinarias, materiales y demés implementos, que realicen las administradoras de las
zonas francas, para ser utilizadas en el area autorizada.

Las mercaderias de las zonas francas podran ser introducidas al territorio nacional como si se
tratara de una importacion al pais.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$5 millones, estin obligados a
presentar un estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones ha sido efectuadas
a valores de plena competencia. Las operaciones de la Compaiiia con partes relacionadas durante el
afio 2008, no superaron el importe acumulado mencionado.

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - Fl capital social autorizado y pagado consiste de 800 acciones ordinarias y
nominativas de US$1 cada una.

Reserva Legal - La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su

totalidad.



11. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, durante los afios 2008 y 2007, se desglosan
como sigue:

Exterior
2008 2007
(en U.S. délares)

Ingresos por honorarios recibidos de

ADC Management Ltd. 20,000 20,000

Reembolsos de gastos pagados 286,428 253,693

12. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emisién de los estados financieros (enero 30 del 2009)
no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.

-10-
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Tatasolution Center S.A.:

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Tatasolution Center S.A. al 31 de diciembre del 2008 y
2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por
el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 y por el periodo de siete meses terminado el 31 de diciembre
del 2007. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compaiiia. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinién.

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicién financiera de Tatasolution Center S.A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los
resultados de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 y por el
periodo de siete meses terminado el 31 de diciembre del 2007, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.

Tal como se explica con mas detalle en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, durante el segundo
semestre de] afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la economia nacional, en parte
influenciadas por la crisis financiera mundial. A la fecha de emisioén de este informe, no ha sido factible
determinar las implicaciones que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la
economia nacional.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



La Compafiia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propésito presentar la posicién financiera, resultados de
operacién y flujos de caja de Tata Solution Center S.A. de conformidad con principios de contabilidad y
précticas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de la Republica del Ecuador.

Duled ¥ Touehe

\
Marzo 20, 2009 _ Mario Hidalgo
Registro No. 019 Licencia No. 22266
-2-



TATASOLUTION CENTER S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVOS Notas 2008 2007
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos 1,593 5,359
Cuentas por cobrar comerciales 3 2,090 308
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 4 1.816 2,025
Total activos corrientes 5,499 7,692
ACTIVO FIJO: 5

Instalaciones 125 73
Equipos de computacién 5,829 1,735
Equipos 400 5
Muebles y enseres 64

Total 6,418 1,813
Menos depreciacién acumulada 630 1
Activo fijo, neto 5.788 1.812
OTROS ACTIVOS 472 58
TOTAL 11.759 9,562

Ver notas a los estados financieros

//Qc

Gonzalo Pozo
Gerente General
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PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas
Anticipos de clientes

Participacién a empleados

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva legal

Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Notas

—
o NWaR

11

936
1,027

1,038
2,143
5,144

1,001

500
5.114
6,615

2,590
500
4,387

655
8.228

Croudsecn)

Mauro Loza
Gerente Financiero Administrativo
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TATASOLUTION CENTER S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS )
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y POR EL PERIODO

DE SIETE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

INGRESOS POR SERVICIOS
GASTOS DE OPERACION

MARGEN BRUTO

Notas

13

12

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

UTILIDAD EN OPERACIONES

OTROS INGRESOS:
Intereses ganados
Otros ingresos

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacion a empleados
Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros
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Gonzalo Pozo
Gerente General

Mauro Loza
Gerente Financiero Administrativo
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TATASOLUTION CENTER S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS i
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y POR EL PERIODO
DE SIETE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

Saldo al 31 de diciembre del 2006

Utilidad neta
Capitalizacion

Saldos al 31 de diciembre del 2007

Utilidad neta
Transferencia

Saldos al 31 de diciembre del 2008

Ver notas a los estados financieros

Capital Reserva
Social Legal
1
1,000 .
1,001
i 500
1,001 300

Utilidades
Retenidas

333

333

5,281
(500)

Total

333
1,000

1,334

5,281

N

Gonzalo Pozo
Gerente General

Mauro Loza
Gerente Financiero Administrativo
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TATASOLUTION CENTER S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y POR EL PERIODO

DE SIETE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados

Intereses ganados

Participacién a empleados

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de activo fijo
Incremento de otros activos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aporte de capital y efectivo proveniente de actividades de
financiamiento

CAJA Y BANCOS:

Incremento (disminucién) neto durante el afio (periodo
para el afio 2007)

Saldo al comienzo del afio (periodo)

SALDO AL FIN DEL ANO (PERIODO PARA EL ANO 2007)

(Continua...)

(4,605)
(414)

(5.019)

(3,766)
5,359

1593

N
(=]
o
N

21,830
(16,903)

(185)
58

:

243

—
o]
[=
(=]

5,358




TATASOLUTION CENTER S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...) )
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y POR EL PERIODO

DE SIETE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto proveniente de actividades d
Depreciacién de activo fijo

e operacion:

Provision (reversion de provision) para cuentas dudosas

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Cuentas por pagar
Anticipo de cliente
Participacién a empleados

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE

OPERACION

TRANSACCION QUE NO GENERO MOVIMIENTO

DE EFECTIVO:

Adquisicion de activo fijo mediante financiamiento del proveedor

Ver notas a los estados financieros

2008

5,281

629
©))

(1,779)
209

(1,127)

(4,387)
942
1.488

1,253

p—

(311)
(2,021)
1,458
4,387
96
655

Al

e

Gonzalo Pozo
Gerente General

Mauro Loza
Gerente Financiero Administrativo




TATASOLUTION CENTER S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 3
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y POR EL PERIODO

DE SIETE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

1.

OPERACIONES

Tatasolution Center S.A. es una subsidiaria de Tata Consultancy Services BPO Chile S.A. que fue
constituida en el Ecuador el 28 de diciembre del 2006 e inici6 sus operaciones ¢l 1 de junio del 2007.
Su actividad principal es la prestacion de servicios de tecnologia de la informacion, servicios de
desarrollo y mantenimiento de software y servicios de procesos administrativos - operativos (BPO)
principalmente a instituciones del sector financiero (Nota 13).

Durante el segundo semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la
economia nacional, tales como: reduccion dréstica de los precios de exportacion del petréleo
ecuatoriano, disminucién de las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa publica, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento
en la tasa de inflacién; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos
eventos han generado que el pais haya deteriorado su imagen hacia el exterior, lo cual se ve reflejado
en la alta calificacién del riesgo pais, altas tasas de interés, incremento en la tasa de inflacion y
restricciones en el acceso a las lineas internacionales de crédito, lo que podria generar una
disminucion consecutiva de las actividades econémicas de las empresas en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiado ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emisién de bonos del estado, restriccion de
importacién de algunos productos y creacion de nuevos impuestos.

A la fecha de emision de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia nacional.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compafiia
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad que son establecidas por la Federacion
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. Las cuales requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracidn, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacién de sus estados financieros:



Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Ingresos - Los ingresos por servicios son reconocidos en los resultados del afio en funcién a la
prestacion del servicio.

Gastos de Operacion - Los gastos de operacion son registrados contablemente cuando se los conoce.

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal. Las cuentas por cobrar incluyen una
provision para reducir su valor al de probable realizacién. Dicha provisién se constituye en funcién
de un anélisis de la probabilidad de recuperacion de las cuentas.

Valuacion de Activo Fijo - Al costo de adquisicion. El costo del activo fijo se deprecia de acuerdo
con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada de 10 para equipos,
instalaciones y muebles de enseres, y 3 para equipo de computacion. Los gastos de mantenimiento y
reparaciones ordinarias se cargan directamente a los resultados del afio.

Otros Activos - Corresponde principalmente a la activacién de recursos de programacion para el
desarrollo de proyectos.

Provisiones para Participacion de Empleados e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de acuerdo
con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion de empleados y del 15% y 25% para
impuesto a la renta y son registradas en los resultados del aiio.

Intereses Ganados - Se llevan a resultados en base a su causacion.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Banco Pichincha C.A. 1,505

Otros clientes 585 311
“Provisién para cuentas dudosas 3)

Total 2,090 308

. Banco Pichincha C.A. - Durante el afio 2007, el Banco Pichincha C.A. de acuerdo a lo establecido en

Contrato de Servicios, pago el valor total de US$7.3 millones y qued6 como anticipo US$4.4
millones. Al 31 de diciembre del 2008, el detalle de la cuenta por cobrar al Banco del Pichincha C.A.,

es como sigue:



... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Cuentas por cobrar comerciales 8,528
Cuentas por pagar (1) (2,073)
Servicios facturados pendientes por devengar (2) (4,950) (4.387)
Total L1505 (4.387)

(1) Corresponde a valores por pagar al Banco Pichincha C.A. por servicios contratados por éste, para
el desarrollo de las operaciones de la Compaiiia, los mismos que son reconocidos mediante
reembolso de gastos.

(2) Corresponde a los servicios facturados pendientes por devengar del Banco Pichincha C.A. a ser
prestados por la Compaiiia durante los meses de enero y febrero del 2009 (enero y febrero del
2008 para el afio 2007), conforme lo establecido en el contrato de servicios suscrito entre la
Compaiiia y la referida institucion bancaria (Nota 13).

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Gastos pagados por anticipado 770 398
Cuentas por cobrar a Banco Pichincha C.A. 516 304
Crédito tributario de impuesto a la renta (Nota 8) 367 157
Impuesto al Valor Agregado - IVA 143 610
Anticipos a proveedores 554
Otras cuentas por cobrar 20 __2
Total 1816 2,025

ACTIVO F1JO

Los movimientos de activo fijo fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio (periodo para el afio 2007) 1,812
Adquisiciones 4,605 1,813
Depreciacion (629) 1)

Saldos al fin del afio (periodo para el afio 2007) 5,788 1812
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6.

CUENTAS POR PAGAR A COMPANIAS RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por pagar a compaiiias relacionadas es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. dblares)

Tata Consultancy Services BPO Chile - Casa Matriz 923 ' 500
Tata Consultancy Services Uruguay 104 -
Total 1,027 300

PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la provision para
participacion a empleados fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio (periodo para el afio 2007) 96
Provisién del afio 1,038 96
Pagos efectuados (96) _
Saldos al fin del afio (periodo para el afio 2007) 1,038 96

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:
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2008 2007
(en miles de U.S. dolares)

Utilidad segun estados financieros, neta de participacién a

empleados 5,878 541
Otras deducciones:

Nuevos empleados (1,702)

Empleados discapacitados (23)

Otros (280)
Gastos no deducibles 131 291
Ingresos exentos (2 _
Utilidad gravable 3,982 832
15% Impuesto a la renta 597
25% Impuesto a la renta 208
Impuesto a la renta cargado a resultados 597 208

El movimiento de la provisién para impuesto a la renta fue como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Saldos a comienzos del afio (periodo para el afio 2007) (157) -

Provisién del afio (periodo para el afio 2007) 597 208
Pagos efectuados (807) (365)
Saldos al fin del afio (periodo para el afio 2007) (Nota 4) (367) (157

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiifa no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2008,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para su presentacion ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2009. Dicho estudio constituye una base
para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables
que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emisién de los estados financieros,
dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucion y la Administracién de la Compaiiia considera que
los efectos del mismo, si hubieran, carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2007, la
Compaiiia efectud el estudio de precios de transferencia en el cual se establecié que las transacciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproxima a valores de plena
competencia.
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10. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. délares)

Provisiones 974 280
Beneficios sociales 766 246
Retenciones en la fuente 165 113
Retenciones del Impuesto del Valor Agregado 57 16
Otras cuentas por pagar _ 181 _
Total 2,143 655

11. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Social - El capital social pagado consiste de 1,000,800 de acciones de US$1 valor nominal
unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

12. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas del exterior, durante los afios 2008 y 2007,
se desglosan como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)
Cesion de contrato - 1,000

Servicios recibidos 1,406 _500

13. COMPROMISOS

Los compromisos més importantes de la Compaiiia, al 31 de diciembre del 2008, se detallan a
continuacion:

Contrato de Servicios - Banco Pichincha C.A. - El 10 de enero del 2007, Banco Pichincha C.A. y
Tata Consultancy Services BPO Chile S.A. suscribieron un contrato de prestacién de servicios de
tecnologia de informacién y BPO, mediante el cual Tata Consultancy Services BPO Chile S.A. se
compromete a prestar los referidos servicios bajo las instrucciones y control técnico del Banco.
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14

El 31 de mayo del 2007, Banco Pichincha C.A., Tata Consultancy Services BPO Chile S.A. y
Tatasolution Center S.A. suscribieron un acuerdo operativo para la ejecucion del contrato de
prestacion de servicios de tecnologia de informacién y BPO firmado entre las dos primeras. En el
referido acuerdo operativo se cede la operaci6n del contrato a favor de Tatasolution Center S.A..

Contrato de Servicios - Banco General Rumiriahui - El 8 de octubre del 2007, el Banco General
Rumifiahui S.A. y la Compaiiia suscribieron un contrato de prestacion de servicios de tecnologia de
informacién y BPO, bajo las instrucciones y control técnico del Banco.

Contrato de Servicios - Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) - El 7 de abril del 2008, el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y la Compaiiia suscribieron un contrato de prestacién de
servicios para la concesion y administracién de créditos hipotecarios que el IESS entrega a sus
afiliados y jubilados, para la adquisicion de vivienda terminada, de acuerdo a las especificaciones
generales y especificas de los servicios.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emisi6n de los estados financieros (marzo 20 del
2009) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.
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