VITEMCO ECUADOR 5.4 INFORME DEL GERENTE GENERAL ARD 2013

Yo, Emesio Matricio Morales Rodiguez, en mi calliad de Gerenle General de 13 compafila VITEMCO
ECLIADOR S.A_, an glercida oe |3 potestad saflalada en ef articuso 285 de 13 Ley de Compafilas vigente,
pONQD en conocmientd de k3 Junta General Ondinana o Accipristas,

GENERALIDADES DE LA ECCNOMIL ECUATORIANL

La economia ecuaboriana an & afo 2019 creckd & 0.1% una calda respecto 3 2016 pero por encima de
pficiales, gracias 3 un Incrementa de 5.2% o0 |as exporiaciones de blenes y sendcios; v un
aumenta del 1.5% en &l gasio de consumo final de los hogares.

Las Importaciones de blenes y servicios en 2019 fue un 8.91% mayor respecio 3 los datos registrados en
& 2018, Las compras 3l exteror representan & 19095% de su PIS, este affo hubo déficlt en 3 Balanza
comerclal ya gue, 3 pesar de producirss un incremento de (as exportaciones, fueron menores gue |as
importaciones, &l FIB alcanad los 107435 midones de ddliames.

Las perspecivas econdmicas para & aflo 2020 indican que sxperimentara una rECUperacion ¥ craceria
un 0.7%. e6ta cifra estmada no ©oma en cuenta ios Impactos que tendria 13 Ley de Simplcidad y
Progreshidad Tributana.

Una vez rechbidos ios repories de 135 difercerdes marcas de wehicios que operan en 2 pats, |la
Asoclackin de Emgresas Automotnices del Ecuador (ACADE] elabord la estatistica sobre & movimiento
coemnercial del secior automodor en & 2013 y I35 dio 3 coneosar, tertrn de o cual 58 deslacal

En refachan con & 3fio 2018, en & affo 2015 se disminuyd en 3.65% & wolumen de ventas de vehlculos
FRISY0E, E513 Calda esiim CONCeNiraia en la producoion naciona; 1a wanla de vehdculos ensambiados en
Ecuador bajd un Z% en relaclén a 2018 3 cawsa del ingresd de mas vehicuwios imporiados desde &
Linitn Buropea, Colomiia Y China.

- De la podeccion  ofal de  wehicuios 1777 62 desind 3 I3 exporiasion, sulriendo un
Increment del 11% 3l pasar de 1555 unidades en & 20158 3 1777 unidades en el 2015,

Importacionas: En el perodo andizado, se Importaron un fotal e 102933 unidades o5 deck un 1.5%
mas que en & 2018, (101.416 unkiaces).

COMPOSICION DE LA OFERTA TOTAL DE VEHICULOS

Bl sector automotor disminuys wn 3.65 % en relacion con & 2018, y cemd el mescade con 132 500
widades vendidas, esta calda esiuvo CONCEnirada en i@ producciin nacional 3 punta gue en 2 dimo
afio 52 han perdido 2500 empiaps.

La pfera total de vehiculos (producsion + Importacianes — exportaciones) es de 109,889 unidades, con
una disminucion del 20% con respecto 3 afo 2018 y esta cublerta en el 5% de produccion nacional v &l
Q4% por |as Importacionas.  Los auinmodores de ongen chino, mexicano, colombiant y europen fuenn o
que fuviemn mayor crecimianto en participacion de mercado en Ecuador entre &l 2018 y el 2018, o cual
explica esia politica de Inldio de una apertura comercial

Parie de los compromisos asumidos en e56 IOCes) o8 negociacion fue gQue Ecuador cumgpia suUs
paligaciones Intemacionales en el marco de 1a Organizacion Mundal de Comercio {OMC), Los aranceles
a 13 Importacion oe wehiclios SUFDPECS E513N &N PrOCESD o8 desgravacion gratual. Desde & 1 de ensrm
e 2019 los vehicuos INMan0s EUrdpe0s Ingresan al Ecuador con un 15% menos de arancei; para = aflo
2024 =staran exenins de aEnceies. Emmnﬂueaarrﬂrmbmﬂm leEU'EI'I-E"lE":EﬂﬂﬂEE‘
ferias. Asade precisa que 102 Modeios de OFIQEN eUrDPED estan en el Scuador y ef precio promedio de
los aubomidviies 56 reduio en un 13% en comparacion a 2016,

Con estos antecedentes, Witemco Ecuador condnuara & fonaledmisnio dal poriafolic de prodecias con
origen colombians y askatico, o cual contrbulrd 3 fenar mayor cobertua &n & mercado y mejorEr ia
rentablidac



DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DE GESTION ADMIMISTRATIVA ¥ FINAWMCIERA DE LA
COMPA RS

VENTAS

Las wentas o Ingresos operacionales del panodo 2019 disminuyeron a USD § 1'552.433 que comparado
con & afko 2018 presenta una dsminwciin de USDS 506.421 04, equivalents en teminos porcettuales al
£

EN & mercado repuesto se facturd USDS 1'377.360 gue representa un B9% dal total de IS INgresos (con
una disminucian respecio al afo amteror del 268%), & mercado Original facturd USDE 175.073,00 que
represanta un 1 1% del total de fos Ingresos (con una disminucin del B4% respecta al aflo anterorn)
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IMPORTACIOMNES

Las Importaciones oel periodo 2019 ascendiaron 3 USDS 930.955,32 mostrando un decrementn gl 45%
&N comparacion al peroso 2015 que liegd 3 USDS 179262322, donde & MErcado de Feposicion
Importd USDS B04.770.92 que represents & 86% oel tolal de las importaciones, & mercado Oniginal
Importo LSS 126.084,40 que representa el 14% del total de |35 Imporacionss.

Total importaciones en Miles de USD.
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TEMAS ADMENISTRATIVOS ¥ REFULTADDS DEL EJERCICID

En cuanto a la acthvidad de |3 empresa, |a gestion 52 reallzt dentro de 1as politicas, procedimientos y
directrices dadas por |a ¢asa matrz.

La utibdad mamginai cema en USD 426 mil {27°%) s00re k3 venta, mejor que 13 oef affo 2018 que 52 udicd
en 22% sobre |3 venta.  La pardida operaciona en & aflo 2019 fue de 47 mil (-3%) Gobre @ venta,
cuando en e afo 2013 huba una utilidad operacional de 145 mil (6%) sobre [3 venta, esta dsminucon s2

debe pancipaimente a

- Bala significaiiva de la venta {37%), io cual impacta 13 rentablidad, dado que en esios |a
gisminucion no es directamente proporcional.

- Reconocimienio de provision o2 carers por un mondo de USD 75 mil, que representa un
Incremento del 300% respectn al aflo anterior, dado principalments por 13 [denTfcackin de
partidas con Inaproolada aplcacion e pagos en perlodos amtesiores, generando LN desfase en
mmmu&nnapmcmmrmn:ﬂs{ﬂms

- Liguidacien de comirabo de @ Jefafum de Venlas con mas antigiedad, afsctando el resuiain
fna y generando 3 pandida para esie afio.

B afio 2019 fue un aflo de retos desde e punto de visia comesclal, sin embargo, & mercado fue
Impactato por 135 con@clonas ecoNdMIcas e 1a region y la fere competencia de producto chino, 1o
cual, requind redlzarss los ajustes respectivos 2n costos ¥ gasios para cubrir s gastos opersdionaies e
Impiemeniar iImportaciones de China v asi sar mas compstittvos.

Duranie & aflo 2019 se manuwve 13 operacion logistica realzada pam & Mercado de equipn ofging,
reintegrandcse 108 COSt0S de coOlncation de producios para este mercado, tenlendo en cuenta que las

negociacionss 50N regionales y 13 fllal no tiene margen Oe negociacion Que ke permisa iener rentabildad
&n dicha operacitn.

MFORME ESPECIAL - PRINCIPALES
OPERACIONES CON COMPARLAS VINCULADAS

Las principales operaciones realizadas durante & periodo 2019 50N COMO BigUE:

23 Fail ]
Compras producios yio sanvicios
Prodicio ierminado - VR Colombla S5¥5.613.36 166306353
Venias sanvicios yio reintegro de gastos
Handcios Logisticos Wiino Colombia 35, 24270 106.501.03
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Cusrias por pagar Corto Blamo
Wilrg Colombia 138,141.30 434 504 35

PROYECCIONEDS
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mercadn ¥ s onfocardn los esfuerzos soiamente en Mercado de Repusssa, o scbedsl dada B
Hscortirustsd de (aa plalahermad gus &8 Jlendisn 5 edle segmanio

Fara &l morcado de Aepoesto; En el afa 2020 se dessnolarin nuevas estrataglan de negeci a fn de
incrernantar &fi un 16% |88 venlag en felpcdn o500 & oo 2010, Sabemdn G ¥aMos 3 enlertamos &
ura shuaotn miy retadors dabide 8 18 S Senpelercid, pedn o MEnET L Prodien &b calldad, dyersidad
de porlafolio, Berpo da eriecs, eehinlab v sonvicis, aunada & |a Incursiin de produci comocers; serd
nismalin valor agfeghlc para incremantar asls cil

DELMGACIONES COM ENTIDADES DE CONTROL.
Con reladon al cumplrisrds de cbdigaciones con entdades de conerel v flscaitaddn 2 compafiia s

gnsantra al da en (o presentsciin de informacidn wio =1 page &l IESS, Mmﬂﬂlﬁ
Supannterdencia de Compaiiias, Maaslems del Trabaje, SR v pages ds ool por afilaciones

RENOVACION ¥ ACTUALIZACION TECNOLOGICA ¥ DE COMUNICACIONES
En muanio @ la uliizacidn de softwars y boencias de los programas de computasion inklamdcss an las

computadores de |3 empresa lbe MBmos B8 anciantron @l dia ¥ e cumpls falmente con 2 uliizackdn
i marcas ¥ patanbia de @t 3 o lincamesntas de la regional,

AlRreamanta,

Wouasio Uswes
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