VITEMCO ECUADOR S.A. INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2048

Yo, Emesto Mauricio Morales Rodnguez, en ml calidad de Garonte Generad de la compaiia VITEMCO
ECUADOR S.A., en eroicio de 5 polestad sehakda en el articulo 289 de la Ley de Compallias vigente,
pango en canocimenio de la Junts General Ordinaris de Acclonistas,

GENERALIDADES DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

La sconomia ecuatoriana e & ano 2018 cecd el 1.4% el incrementa se explica principalmente por el
aumento del gasto del consumo final de los hogares, o gasto de corsumo Ningl del Gobierna, mayor
formackin beuta de capital fijo y ks exportacianes de benas ¥ sericios

Las importaciones de bienes y servicios en 2018 fue un 5.8% mayoe raspecio & ks datos regisirados en
ol 2017, ésta dalo de credmienta, no obstante, SUpCHe una desacekeracidn con respacto 8l anterier afo, .
cuando ks economia ded pais 8o Incremants en un 2.4%. En $minos constandes, an refackin con s
precios del afo base, que e3 2007, el PIB alcanzd los 71.833 milones de ddlares,

Lasporqucuraooonomcnpamolmzoio no 0N aertadoras, Con Un crecimiento de 18 econcmis
infesior &l 1%, y vistos ks desequiibros fisca, financiero y externo, en &l Qué NS BNCoOAmas, ol
Gotierno a3t abligado 8 tomar medidas de suste.

Una wez rechidos los reporles de las diferentes marcss ce vehiculos que operan en o pals, 1a
Asodacion de Empresas Automatices ded Ecuador (AEADE) alabord ks esladistica scbee &l movimianto
comarcel del sector aulamotar en el 2018 y las dio & conoder, derto de ko cual e destacs!

En regcion oon o afio 2017, en o afio 2018 se ncremantd en 21% el voluman de ventas de vehiculos
nueos; la prmwuumammmmwsmm“ummmmuk
meentras que k55 exportaciones incremantaron en 149%.

Exportaciones: De & produccin  tolal  de vehicuios (36.818 unidades), 4.3% se  destind a la
cxportacion, sufriendo un incremanto dal 1499 8l pasar de 640 wnidades en el 2017 a 1595 unidades en
of 2018,

Imporiaciones: £n ¢l penodo analizado, 28 importarco un Wil de 101,418 unidades a5 deck un 44 46%
més que en ol 2017, {70203 undades).

COMPOSICION DE LA OFERTA TOTAL DE VEHICULOS

E1 sector automolor crecid un 31% an relacién con of 2017, y card & marcado con 137 615 unidades
vandidas, cifra similar a & registrada en el 2011, esto graciss a una mejora £n la econamia, la expanstn
ded crochto y la slminacitn de una sene 0o rastricciones que hmitaban & comanciaizacdn de vahiculos
nuevas en Ecuador

La ofarta total de vahicukas (produccitn + Importaciones — euportaciones) é3 do 136638 unidades, con
un Incremento dal 24.55% con respacte al afo 2017 y esta oubieris an el 20% de produccitn nacional y
of 71% por kas Importacioned, Los automalores de origen chino, Mexicano, colombiano y ewropeo fueron
lomtwamnnwcncﬁnhmnenpamdmdammdommmu!owyelzmalo
cual axplca esta pelitica de inicio de una aperiura comarcial En & ¢caso de China sumd 8.3 puntos
parcentuales en su participacite, Méadco 6.4; Colomba 4,5 y la Unkdn Europea 4 puntos, Sin embergo,
ot vehiculos ensamblados en Ecuador y de angen coréano comtnuaran ocupando dos los primeras

Lgares de parficipscian,

E] cracimiento de! mercade aulomalor ecusarlanc en general 80 Wo refregadd con ol ingreso de 15
nuEvas marcas y 59 nUeves modeks, Con mejares. [(eCios para ol usuario. Se estma que s precios
paea loa vehicuks Tvianos se redujancn an promedio un 8% an 2018 en relacion al 2016,



£n vista da Ye desequilbios fiscal, financkere y externo que el Ecuador debe enfrentar en 2019, ¢
seniendo én cuenta ks penpectivas sobre el precio del paindieo que dan cuenta do un valar inferior & da
2018, no parece haber mallves que permilan anbicpar un repunte de b5 actividad en este ano, Los
dasalios en el gector automator son Jos mismos,

Con 8slos antecedenles, Vibemoo Ecuador continuard @l fortalecimiento del pottatolo de peoducios con
origen calombiano y asatico, lo cual conliibulrd a tener mayo( cobertura en el mercado y mejorar la
rertatilidad .

DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA
COMPARIA

VENTAS - > o

Las ventss 0 ngresos operacionaks del perodo 2018 ascandhoron a USD 3 245885404 que
comparsdo con al afo 2017 prasenta un ncremento de USDS 2.66505, equivalente en b&minos
porcantusaios o 0.12%. x

En ol mercado repuesto 56 fachurd USDS 1'911.582,71 que representa un 78% del total de lod NYresos
{can un incremento respecto al ao anteror del 4%), el mercado Oviginal facture USDS S47.261,33 que
reprasanta un 22% del total de los ingresos {con Lna dismiradtn del 12% respecto al aho sntanior)
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Ventas por Mercado en Miles de USD.
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IMPORTACIONES

Las impartaciones del pericdo 2018 ascenderon a USDS 1'792623,22 mostrando un decrements dal
0.037% on comparaciin 8l periodo 2017 que Fega a USDS 1700.214 22, donde el mercado ce
raposicitn impond USDS 1'342.069 que roprosenta & 75% oal 1atal de las mporiaciones, & mercada
Original impoeio USDS 450.554 que représenta el 25% del lotad de fas Imporiaciones,

Importaciones en Miles de USD.
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Importaciones por mercado en miles USD.
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TEMAS ADMBNISTRATIVOS ¥ RESULTADOS DEL EJERCICIO

En cuardo 4 13 acividad de la empresa, la gesticn se reslzd dantro de ks pollNcas, procedimientcs y
directrices dadas por ka cyss malnz

La utlidad marginal cersd en USD 543 mil (22%) sobre la venta, major gue 1a dal afe 2017 que =& ybicd
ans 189% sobre 1a venta. La ulilidad operacicnal en 6l ado 2018 fue de 148 mi disminuyendo of 28 505%

en milackn al afo 2017

El aflo 2018 fue un afto muy simier en ventss respacto al afo anlerce y pase a que == busch segui
wabejando en la reduccién de coslos y gasias, no fue suficente para mantaner i rantablidad

operacicnal.
La wilidad bruta Wuvo una mejora de 4 puntos percentuales, sin ambaego, el rubro de gasio oparacony
no luvo la misma linea, princpalmente dado por

o Para ol afo 2018 gasios de despido intempesive de personal @ incrementos de ley en sdaros

o Para el ado 2017 reversion de provisiones de afcs anlerioces (proceso legal que fnaimente fuo
favarable para 13 compatia) poe Aprox. USD108 ml.

Lo americr parmibe conciir que de no haber lenido este ingraso extraordnaria of afio 2017, ol afo 2018
Wvo una mejora a nivel ganeral

Duante ¢l afio 2017 86 manbuvo & aperadidn logistica rexlizada para of marcado de equipe arginal,
renegrandose o8 costos de colocacn de peoductos para @sia mercado, 18 msma ha tenidd
disminucion significativa respecto a ahos anteriores. ’



INFORME ESPEGIAL - PRINCIPALES OPERACIONES CON COMPARNIAS VINCULADAS

Las principakss oporaciones realizadas durante el perioda 2018 son como skjue

2018 ' 2017
Compras productos ylo servicios
Producto ferminado - Vivo Caolombia 1'663.063 .83 1°708.854 40
Vm servicios y/o reintegro de gastos
Senvicios Logistikos Wiro Colombia 106.901.08 94.136.19
Vitro do Brasil 0 29.008.55

Como resullado da las anteriores oparaciones, los saldos al clarme da cada ejercicio $on como
sSgue.

Vitra Colombia — Servicios Loglstioos ' 0 0
Cuentas por pagar Corto Plazo
Varo Calornbia 424.504,25 607 28,36
Viro México Repuesto 0 47.057,05
PROYECCIONES

Para ol mercado de Equipo Orginal (EC): Esle marcado sigus moslfanda una disminucidn en las
vantas, of plan financkro ncluye una calda del 3% en USD respecto al afio inmediatamenta antariar. En
lo corrido dal ano 2019 =e vislumiva Una caida mayer & I8 estimada, dada & lerminackn de piataformas
que 6 tenla contemplado se daria en 2020, pero que s9 anticiparon por pate de fa ensambiedors pars
el 2019

Para ¢l mercado de Repussto y Vitro Car La slluacian es retadara ya que 50 identiica la incursitn de
més importadares de producto chine, que, con precice muy bajos, nos obliga A cambey la mezch de
pcowm(incremammdodcrinydmwu productd colombiana) :

No abstante, ks antericr, estamos spcatsado a Incrementsr fa vanta respecto & alo antesior en
aprodmadamente un 30%, basados en & oferta de productos ce gran formato, Impulsando ¥
promaviendo los diterenciadores que nos dan vantala compelifiva como lo san la calidad y el respakio de
I marca WITEMCO provesdores de mercado criginal tamo en Colomibia coma en Ecuador,



OBLIGACIONES CON ENTIDADES DE CONTROL.,
GCon rolacon al cumplimientc de obligacicnes con entidades de cantral y fucakzacin la compadéa s

encuentrs o o an la presentacidn de informaddn yio el pago ol IESS Munkipio de Quilo;
Superntendoncia de Compafias, Ministerio del Trabago, SRIy pegos de cuctas por aflaciones.

RENOVACION Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA ¥ DE COMUNICACIONES
En cuanto 8 1a utizackon de softwere y lcenclas de los programas de camputacidn instalados an e

mmdeIaampfoea.unumsaemumddlaysocuwbﬁe&nmoonhuum
_ 40 marcas y patentes de acuerde a los Insamientos dela mgicnal ~

Alentamente,

W e Ussalex

ERNESTO MAURICIO MORALES
REPRESENTANTE LEGAL
VITEMCOECUADOR S A,



