VITEMCO ECUADOR S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2017

Yo Edgar Rodnguer Pastrana, en mi calidad de Gerente General de la compatia VITEMCO ECUADOR
S.A., an eférdcic de fa pobasiad sefialada en &l srficulo 289 de la Ley de Compafilas vigente, pango en
conocmiants 38 1a Junta Ganeral Ordinana de Acclonistas,

GENERALIDADES DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

La accromia ecustoriana an of afic 2017 crecié & 3% o incremento 58 spiica principaimants por al
sumenta dal gasio del consumo fingl de ks hogares, & gasto ce consumo final del Godlemo y &5

EXPOTATIONGS.

Las exportacionss presentaran un incremenio de 06% con respecta al 2016 coninbwyendo
positivaments 8 8 varacitn dal PIB &n 0.18 puntos porcsniuaes. Bl gasto de consumo final da los
hegares presents, de acuerda al BCE, una tasa de variadion positva de 4 9%, con uns conlribucién al
grecamenio del P18 de 2 56 punlcs porcantuales a la varlacdn anual del PIB. Este desempedo esla
850CIA00 @ Incremento dei créddito de consumo oidinano an 55%, el de consuma pricrtacia en 20% y el
produchve an 66, asi Como a un mayor dinamisma de 1as diferentas sctividades acondmicas.

El Gabierno aspera que para o 2018 ks accnomia siga expanmentando un cracmiants dal 2%, sostenido
pOr Una dinamica econdenica mas fusrte, concantrandose en & generacisn de ampieos y can @l nueve
Qobierno R gENSracitn de contianza ¥ de un clima positive pars 1a inversion extraryers.

Una waz recibidss los fepories de |83 diferantes marcas de vehiculos que cperan en of pals, 13
Asoziaon de Empresas Auomalncas del Ecuador (AEADE) alabord 18 estadistica sobre el movmiento
comercial dal sector automator en al 2017 y 1as dio & conocar, dentre g o cual & daslaca.

En reiacion con o afo 2016, an & afo 2017 88 Incrementd an 65% el volumen de ventas de vehicuos
nueves, la produccion de wvehiculas aumentc an 43%, las imponaciones se ncrementaron «n 121%,
mientras gue las exportacianes cayercn en 11%

Exportaciones: De la produccidn  fctal ce  vehicuos (38 344 unidades) 1,67% s  cdesting 4 18
=xporiacidn, sufriendo un decremendo del 11% al pasar de 718 undades an &l 2048 3 540 unidaces an el
2017

Importaciones: n & percco analizade, se importaron un total ce 70,203 unidades e decir un 121%
Mas qué en &l 2016, (31.761 unidadas)

COMPOSICION OE LA OFERTA TOTAL DE VEHICULOS

El sectar automodor regisird un Incremento en vantas del §5% entre 2018 y 2017, El seclor se racupard
después de caer drasbcamante en al ado 2018, debido al crecimiento de |a confianza del consumidor. el
desampaio posityo de 1 sconomia nacional ¢ la eliminacikin de restricciones al comarcio

La oferta tatal de vehicuios (produccion + MpOrtackines — exportacionss) a8 de 109 187 unidades, con
un incremento del 53% con respecio al afio 2016 y estd cublerta en el 35% de produccidn nacional y el
65% por las importacones. Son o8 vehiculos Inanos [automéviles, camionetas. SUV) ks mas
beneficados de esle panarama positive, puas Sus verdss supersran con un 1% al promedo de &
década, luego 3¢ experimentar seis afcs de SSQUOMas resiictivos que represarcn la demanda La
aiminacidn de estos esquemas, & inicio de la vigencla def Acwarcda con la Unikdn Eurcpea, i
fECUPEraciin en I8 concesitn de Crécitos, son factores que han favorecido a compatitvidad del merc

Automedar,




Esle s mateaiaiza en baneficios pers los consumidores ecuatorianos, que en 2017 tvieron & su
dispasicién 153 modelos muevos que Ngresanon & pals a3i como mejores precias, sobre todo en
vehiculos de gama econdmica, gue concendra ol 53% de 13 demanda tolal sl mercado

En parvcular, para los vehicuios de origen europeo, ¢l Acuerdo can la Unién Eurcpea tuvo como efecta
la reduccion gradual ¢ef arancel, fo cual permitio ampiar 19 dversidad de productos suropecs &n &l
Ecuader y tamblén su comercialzacién en condidones mas compettivas. Eslo se evidenda con &l
ingreso de 13 nuevos modelos ¥ 3 Mancas surcpeas al pals

La previsicn para oste a0 05 que 'as empresas Meguen & s niveles de oparacin promedio de la Gltima
04cada que se ubics &n 108.000 unidades, |6 que permitira prionzar las plazas de empleo, asi como &l
MANLEIMIBNI0 08 S8 estructuras 08 operaciin.

Con estos antacadentes, Vilemoo Ecuader continuard o fodalecimianto cel portafolo de productos con
origen colombmno y sadtico, ko cudl contriburd & terer mayor cobertura en ¢ mercado y mMeprar la
rentadbiidad

oesc%coon DE LOS ASPECTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA
COMPANIA

VENTAS

Las ventas o ingresos operaconales del perioda 2017 ascendieron 8 USD § 245568386 que
comparado con &l afo 2016 presents un naemenio de USDS 146 806 32, squivakante en términce
porcantuaies & 6%

El mercado repuesio se unifico con mercado Vitrocar y facturd USOS1'837 257,38 que represanta un
75% dal total 35 1% INgresas (Con un Incrameants respecto al afo anleror del 27%), el mercado Dnginal
facturd USD$ 212 591 81 que representa un 25% dal total o 109 INGreacs (Con una daminucidn dal 28%
respacto al afc anterior)
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Ventas por mercado en miles de USD.
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IMPORTACIONES

Las mportaciones del panodo 2017 ascandieron a USDS 1756 214 9% mosyendd un Incremento del
13% en compargcion al paroco 2016 que Jego & USDS 1598855 .48, donde el mercada de repasician
mporto USDS 17249,781,25 que representa of 53% dal total de 1as importationas, &l mercade Originad
mporto USDS 549.433 14 que representa of 31% del tota 08 196 Fnponacionas,

Importaciones en Miles de USD,
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Importaciones por mercado en miles USD,

100020
jame
LA 00
LAMD0

L2000
| B 00
B0
S0 0
“lu 0o
» 2000
000

fopuesto olmu Tt
a%annl 12478 5404 1942

TEMAS ADMINISTRATIVOS Y RESULTADOS DEL EJERCICIO

En cuanto a a sctvidad de la empreda (a8 gastidn == replizd dentro de las politicas, procedimientos v
dracinces 0adas por i3 ¢35a maviz

La utlidas maejinal ceerd én USDAd4 mil (18%) sobre fa venta, mejor gua |a del ano 2016 que 8 wbicod
en 126% sobrw I8 venla, La utiidad oparacional en &l afc 2017 fue de 207 mil meycrando totaimants @l
resultado del ato anterior gue luvo una pérdda de USD44 mi

El afa 2017 fs un afo astable desda & puntd de vists comercial sin embarga el marcado fue
impactado por las condciones econdmicas de Ia raghdn y 13 fuarte compelencia de producla ching, lo
Cusl, requinid reglizarss los ajustes redpectives en costos y gastos para cubeir o6 gaskos cparacionales y
8 SU e ganerar ung uSlidad Con crecimianio respecto al afio anteror.

Duwrante & afa 2017 2& mantuvo 19 cperacon logistca realizada para ol marcado de aquipo orginal,
reniagrancoss 05 Co6I08 09 CONCHGON 09 productos pava este mercado, %eniendo en cuenta que 185
negocaciones son regicnaies y la flal no tene margan da NegOCHICON GUe 1 permita tener rentabilidad
an dicha operacidn.



MNFORME ESPECIAL -~ PRINCIPALES
OPERACIONES CON COMPANIAS VINCULADAS

Las princpaies operacones realizadas durante el periode 2017 scn como sigue

2017 2016
Compras productos ylo servicios
Producto tarminado - Vitra Calambia 1706 864 40 1°586.850, 48
Ventas sarvicios ylo.rimegro de gastos
Sendcios Logistices Vitro Colombia 84 13618 252.485 a0
Vitro da Brasi 26.080.55 B8.E45 90

Como resuaco 44 136 Srdsrones oparacionas, s salios al cerra de £ada eparciaio &on
DOm0 DgLRY

Vitro Colombia - Servicias Logisticos . 58.261,16
Cuentas par pagar Corto Plazo

Vitrg Colombia Repuasts 339.621,29 503681425

Vitra Colombea Crignal 167 606,97 7452471

Vitro M3oce Repuesio 47.857,05 47 887,08

EN BLANCO



PROYECCIONES

Para el mercado de Equipo Original (EO): Para GM Ecuador kcitamas of proyecto de bteraies para ef
nuewve SAIL S modelo 2018 y nueslra propuesls fue sceplads. Lo que representa an promedio un
vomen deé 40 000 undades & aha,

Para ol mercado de Repuesto y Vitro Car: L3 sfuscion es reladora ya que, con fa spancon de nuevos
mportadonss d= producto ching & incramenio de s preduccién nacioral, el incrementar & parbcpacon
de mercado en prindpales cludades, s hace més difici, dados los precios bajos y as extensionas de
PAgo que da la compelencia.

No otstants, "/Remco &l ser  proveecor da progucto Origingl, 88 genera una diferenca ants i
compelencia por 19 calidss dal producto, diversidad da portalitllo, tampos de enfrega, embalye y
SAVIG0, SUNSBO & 1§ Incursidn de producto CAMpcen, con lo cusl esperamos superar lo realizado en &l
aho inmedistamente antencr.

CBLIGACIONES CON ENTIDADES DE CONTROL.
Con reidcion & cumpirmento de cbligaciones con antidades da contrel y fiscalzacion la compafia se

encuendra 8l Jia en 1@ presentscion de informacion yio el page al IESS, Municpo de Quito
Superntandancia da Companias; Ministano del Treba0. SRI y pagos de cuctas por afiiaciones.

RENOVACION Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y DE COMUNICACIONES

En cuarkd a la utiizacion de scftware y licancas da ks programas o8 computackdn Instalados en a5
computadorss 3  empress, [ce mismee se encuentran al dia y se cumple fismente con 8 Wizacitn
08 Marcas y patanias de acuerdo 8 106 lneanienios de |a regional,

Atentamante,

-~

REPRESENTANTE LEGAL
VITEMCOECUADCR 5.4,



