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Yo Lus Armando Zeruche Fodngusz, en mi cabdad de Gerente General de la compania
VITEMCO ECUADDR B.A., un gjorosiso de a polestad senaiada an & articubo 280 da 1a Ley de
Compafias vigente, ponga en congamienta de la Junta General Ordinana de Acconislas,

GENERALIDADES DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

Es claro para todos que en el afo 2015, factores exiemos sumados al lirmitado margen de
accidn gue presenta un modelo de dolanzacidn para poder enfrentarios, han afectado negativa
y de manera importante a la economia del pais Sin embargo. &n esle conlexio adverso
caEracterizado por una calda de los precios del pairdles, una significativa apreciacidn del dilar,
y |as cepreciaciones de las monedas de nuestros principales socios comerciales. gue, en
conjunie deterioraron los Aupos derecursos hacia la economia ecualonana.

En 2015, se mantuvao la desaceleracidn de ka actividad econdmica en el Ecuador, con un PIB
gel 0.3% (frenfe al 2,7% en- 2074 v al 46% en 2013}, como consecuencis del menor
crecimienio de la inversidn ¥y dal consumo privado, aunado 2 un menar dif@imigmn del consuma
publice: 1o anlerar fue confremestade por &l aumento del volumen exporiada, dabido al repunta
de la produccion de pelrdles ¥ en mayor medida del banaro, el'cacao vy el camaron

Bl gector ng pefrolerg. que ha impulsado en los uibmos afios el cracemienld de la econamia gel
pais, registra una contraccion del 12 B6% en al 2015, por debajo de |a sxpansion del 11 98%
reportadao el afo pravis

Las actividages econdmicas que mayormenta contribuyeron al decremento del PIB fueron |8
consiruccian, actividedes profesionales. teonicas vy administrativas, pefrolea ¥ minas, &l
COMmarci y @ manufaciura, enire obras.

El Gobierng espera gue parael 2016 |a economla acelere su ritmo, de crécimiento & alrededor
de un 4,5%, pese a que el Gobema ha advertide que los dos proximos afios seran dificlies en
al area fiscal debido a fueres desembolsos plblicos para financiar la construccidn da varnas
cenirales hidroaléclricas

ddrgntarg un parorama complicado porgue dependerd de |a disponsbitedad de financiamiasto
externo y sufrird pérdida deé competitvidad por ie revaluacion del délar.

Deniro del sector que nos desenvolvemos, en & afic 2015 nAo s& han dado camDios
significatives en |3 politca relacionada al desarrollo de la industria automolnz, se ha mantengo
la inceridumbre &n &l mercade ocasionando gue gkgunas mversiones sspacificameants an &l
drea de produccrdn de autopartes se frene o se dilate la toma de decisicn

Degde gl mes de junio de 2012 que se dictd 3 resdlucion 65 del COMEX, modificatonia dela
regolucion 30, no se ha establecido la metodologia para & calculo del Producto. Ecuateriano
Incorposado en los vehiculos (PEI, Sumado 3 esta; hasta el 31 de diciemore de esie ano astdn
vigentes los cupos a |a imporacion de CKD, |0 que repercute en ia produccion de aulos y por
congiguients en la de autopanes y maleriales,

Argumentando gue kg economia acuatonana & éncuentra afectads par @ reduccidn del precic
del petrabes & nivel infernacional, “parbcular gue impacta negatvamente &n 13 sduacidn exiema
el pais

Adicionalmente. el Goblermo ha emprendids un plan de susbiucion de imporiaciones .y de
cambio de la matriz productiva, todo este sa encuenira recogido en el Plan Nacicnal dei Buen
Wivir (PMBY 2093 = 2017), dentro de la cual s encuentra laindusiie auiomoinz



Lina var fecitndc o8 rnepores de las gferentes marcas de vehlculos que operan en el pais, i@
Agocacon ge Empresas Automotriices oel Ecuador (AEADE) siabort 1a estadistica sobre ol
movEmanio comencial gal sectar automotor en ml 2015 y lgs dio & conpoer, dantro de lo cual &8
esiacs

PRODUCCION NACIONAL En el afla 2015 I3  produccdn naconal 08 wehiculos regairs
g dmnyucsin del 22% respecio de 2014, ubicindose en 48 526 unidades an COMPArEGHEN
con s 52 BE0 producidas en & memo penodo de 2014

Entie ion afics 2014 y 2016 respectvamente se pupde  obsarear gue Aymesa. Omwubus B85 y
Marsga prasenta una reducotn  &n & namers o8 ulades procducdas &n & orden de 51%
7% y 8l 3% respectvaments

Omribus BE manbere 8 Gderago con e 75 % 02 parlicipacadn, e sigus Aymesa con @ 14%
y Maresa conal 11%

EXPORTACIOMES De la prodicciin total de: wvehiculos (48 528 unidades) 7% se
desting @ @ exporiaciin es decwr 3274 unidades. i3 exporiacsn an aste pericdo sufnd un
decramentio importanté deld §1% al pasar de 8 368 undades en & 2074 3 3 274 unidades an 8l
2018

Dmnibus BB lidera su paricipacidn en lag -exporaconss con el B5% v Aymesa con 35%
Maresa desting @l 100% de su produccidn al mercadoniens.

IMPORTACIONES: En & periodo analizado, se importaron un tofal de 32 245 umdades es decir
wr 33% menocs que en 8l 2014 (47319 unidades), de log cuales un 4T 3 coresponds al
segmento de automdviles, 21% camiones, 7% camicnetas, §% camperos, 8% furgonetas, 4%
Buses, 2% tracto camiones. 4%chass de bus v 3% Automdwles hioridos y 1% Vehiculea
ABLACialed

COMPOSICION DE LA OFERTA TOTAL DE VEHICULOS

Lo ofena tolal de vehiculos (produccion + importaciones - exporlaciones) es de /7 B84
unidades. con un decremento del 24% con respecto al afio 2014 y esta cublerta en &l 55% de
produscidn nacional y 8l 41% por ks imporaciones  El segmente de  automovies  sigue
wendo &l de mayds olerta cofouna participacion del 1%, le siguen les camignetas con el
18%, camignss con el B8.7%, campercs conoel 3.8%, furgonetas comogl 1.25% buges 1.4%
chagis oe bus 2 1%, camionetas hibfidas , especiales ¥ Wecto camiones con &l 1%
fespectivamants.

Con la resolucion No. 050-2014 adoptada & 29 de diciembre dei 2014 por &l COMEX, implanté
ufil salvaguarda especifica a productos provenientes de Colombde de hests &l 21%, & Vilemco
sipecificaments afecio todo su inventasio con & 15% de Salvaguarda an ios Meses J8 enero y
febrera esta resciucion quedt sin efecio con fa resclucién No 005-2015 adoptada el 3 de
tebiers el 2018, gue lbert de salvaguarda -a o vidnos [Amrados v lemplados §in consxidn
ECitica

La resdlucin Mo 011-Z015 adoptada &1 § de marzo del 2075 e COMEX mpuso una
salvaguarda de hasta of 45% a vanas parfidas arancelanas gue provengan de cualquier pans
@el mundp, pero cabe ndicer gue les panudas arancelanss ubfizadas por Vilemeo no EslAn
dontro de ia kia pubbtaca por esia entidad

Con esios antecadenies. Vilemoo Ecuacor contnuard & formalecmienio ded  porafobo o8
procductos con ongen Colombiane y Asssfics. i cual contribuird 3 18ned Mayor coDenurs en o
Merceos ¥ buenas margenes de rentabilidad



DESCRIPCION DE LDS ASPECTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA DE
LA COMPANLA

VEMTAS

Las ventas o ingresos operacionales del penoda 2015 ascenderon a USD 34 123,249,681 que
comparado con el anc 2014 presenta un decrements de USDS 1°018.431 08, equivalents en
tarminos porcentuabes al - 18 4715%

El mercade repuesio facterd LISDS1 03861082 gue representa un 47% del tatal de los
imgresos, el mercado Original asciende a USDE 2107 674 83 que representa un 51% y la
facturacion de mercado Vitrocar ascende g USDE 76 684 18 que represanta un 2% del todal de
los Ingrasos
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IMPORTACIOMES

Lag imporaciones del periado 2015 ascendieron a USDE 2862107 16 mostrando un
decrements & comparasisn gl pariodo 2014 de UEDE 1°160.402.51 lo que porcentualmente
repregents & ¢ 29% donde & mercpdo de reposicion imporits USDE 1EBE B1E1T gue
representa 2 &85 del total de las imporaciones, el valor que mercado Original imgoriago
asciende g LIE0S 1'498 504 08 que represanta ol 52% del iotal de las imporiaciones
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TEMAS ADMINISTRATIVOS ¥ RESULTADOS DEL EJERCICIO

En cuante @ la actvidad de |a empresa. |a gestion se resiizd dentro de las polllicas,
[RT e s LT T [T ¥ directrnices dadas por la cata manz

Dentro de bs sctwdades icevantes oslan fas siguentes: gue &8 mantanen de paricdos

anterinres
1. Se realizd los Eslados Financierps bap les Mommas Internacionales Financeras
(MIIF°S) de acusrdo al requarimients de las entidades reguladoras.
7 El Impuesto a la Salida dé Divisas (150) equivalents al 5% del valor pago &l extarior, =8
registra como mayor cosio del producto
3 Se maniuvd g faciuracion por concepto de servicio® logisticos @ nueslra casa matnz

Vitre Caolombia 5 45 con el cual se reintegran los costos de calesacion de productos
del mercads de Eguipn Orginal femiendo en cuenia gue A& negosaciones de esie
mercads on regionales vy 1a filiai-ng tiene margen de negodiacion que |8 parmita ener
remtabilidad en dicha oparadidn

Se faciura a  Vilro do Brasil el concepto de meembolso de pgastos ‘honoranas,
corespondients & gastos salarales que se le paga & un funcionario de Vitemod
Ecuadar que estd en la filial de Brasil y cuyo enfoque es el desarrollo de negocios
regicnales en este pals.

En cusnto & los resultados operatwvos de la compafiia para el perioga 2015 los ingresos
generados para esie perods fueron asignados basicamente para cubrr los coslos fijos &n su
fotalidad, ko cual fue generado principalmente por

Alta competencia en el mercado repuesto, presionands la disminucidn de precios con
impacio directo en rentabilidad.

Sobre costos en el proceso de importacion, onginados principalmente por |a el 150 y &l
cual ha sido dificil fraslader en sutotalidad al cliente final

En el mercado de Equipo original no se obtiene rentabilidad. dada la metodologia de
negociacion regional gue se fiens v i metodologla utiizada para dar cumplimients &l
politica de precios de transferencia (fiscal)



El resullado oblenido wn al pancdo 2015 esta de acuerdo al sigusents detalle

MONTD e MYes g UED HUWTL ag Wias i ST
CONCENTT

ot o b Undicla | War'% i g Varacidn | Varl
TSkl O R RELE TERY i1 + 55 TR AEN, 205 b bl e A4 E
TATALCOHETD DE WERTAS ItELE 111747 AT 4B 141850 1 L2802 BE2D %
HARCEH ERUTO 418 B¥] “EF 0 aam LLE AMAT A2
TOTaL GARTOS md 10535 i ™ BT d.:1 fud 13%
Utlidad Cperacionsi B33 A FRE] 002 37T I8 EE P o




INFORME ESPECIAL - PRINCIPALES OPERACIONES CON COMPANIAS VINCULADAS

Las principales operaciones realizadas dizanie &l pericdo 2015500 como gigue;

2015 2014
Compras productos yio
serviclos
Producle terminade - Vitro
Caolembia 286210718 4'010527 65
Inbereses = Vitrg Colombia 38 865,33 35 04500
Vantas serviclos yio reintegro
da gastos
Servicios Logisticos  Vitro
Colamipia 208 370,49 208257 59
Witro go Brasil B0.509:45 91.537.45
Cuentas por Cobrar
Vvitra Colombis — Servcios
Legistcog 22,157,658 20971 24
Wilro do Brasd -
Cuentas por pagar Corto Plazo
Witre Golomibia - ntereses i
Witre Do Brasd — Mayor valor
paga - T.151.35
Witro Colombia - Anbéipo . E0.B7T0.58
Witz Colombia Repussta 851 450.92 42130544
Witre Calombia Onginal 30544356 111916245

Witro Mexico Repuesto 47 857 06 47 8567 05



PROYECCIONES

Pata o mercado de Eguipo Original {EQ) Para GM Ecuador hctamos & proyecio de
imieraie pada B! nueeo SAIL 53 modelo 20T y nuesiie popussia fue aceptada Lo Qus
representh un wolurmen de 48 00 ureaades a2 a0

Le ewraiegs de la compatia paa ek 300 CONSSIE 40 DRSAMOEM oS PBS oe ongnal
conyderands inporiscines desde Mésro y Cokiengna pia opbrsias oosicd

Parn &l mercado Jde Hepusato y Yitro Car L@ 3Mu@cion £3 muy miecora ya que con W
aparncidn do ruevas importadores se ha complcade fener mayor partcipacdn de mercado en
ins ciudades mporiinies. por bema compeiencia & eficenca de precios: ante 0l ODe
competidores de producto Thing ¢ indusing Nacionat

Mo obstante nosotros somos & proveedor prncipal ce producto Original y es ol tema
giferenciador ante la compeiencia. se contnud fortaleciendo el portafolio de productos con
Cigen AmAhico y mewcano, ko cudl Pos -ayudsra 3@ contribuer oon - un memT margen o8
rentabilidad y poder competr an 3% oudades donde no tenemos Mayon presenca

El eanal de yanta & instatacion Vitrocar Ha ven:do evclucionands y s& pretende continear con

gita dindmica duranie el 2016, estamos afianzado negociaciones Con CONCESIONaNcs donds
somos provesdores de producto onginal y también buscande las mejores sitarmativas para
trabajar ¢on el Estado

OBLIGACIONES CON ENTIDADES DE CONTROL.
Con relacion al cumplimienio de- chligaciones con entidades de conirel y fiscalzacidn |8
compaf e 88 encuantra al dia en [a presentacstn de informacicn yio el pagn al IESS. Municip«

de Dite, Supefintendencia de Compafitas; Ministerio del Trabajo, 2RI v pagos de cuotas por
afliaciones

RENOVACION ¥ ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y DE COMUNICACIONES
En cuanto a s utilizackdn de software y ficencias de los programas de computacion Inalados

@n las computadoras de 3 empresa, los mismos se encuentran al dia y s# cumple fislments
con la ublizacion de marcas y patentes de acuendo & los ingamientos de is regional

Al @ateris

- !

A
| REPRESENTANTE LEGAL

LIS ARMANDD ZERTUCHE RODRIGUEZ
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