VITEMCO ECUADOR S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL

Yo René Cantt Quintero, en mi calidad de Gerente General de la compafdia VITEMCO ECUADOR
S.A., en ejercicio de la potestad sefialada en el articulo 289 de la Ley de Compafias vigente,
pongo en conocimiento de la Junta General Ordinaria de Accionistas sobre nuestra gestion durante
el ejercicio del 2012 y los resultados obtenidos:

GENERALIDADES DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

El 2012 fue un afio en el que Gobierno Nacional, dentro de su agenda de Transformacién
Productiva, sigue con su objetivos de mejorar la productividad, calidad y seguridad de la
produccién ecuatoriana, contribuir al cambio estructural que permitiera reducir brechas de
productividad inter — sectorial sin enfocarse de manera exclusivamente a la extraccién de recursos
naturales sino direccionandolo a la produccion de bienes y servicios de alto valor agregado, ricos
en innovacién y conocimiento, sumado a la intencion de una sustitucidn estratégica en
importaciones. Todo esto se encuentra recogido en el Cédigo Organico de la Produccién y sus
Reglamentos. El gobierno Nacional al priorizar a 14 sectores de los cuales pretende potenciar, nos
dio una visidén general de la manera en que el Gobierno Nacional esta trabajando, y vemos que la
intencion es apoyar de lleno a las micro y medianas empresas, situacién que va en beneficio del
pals.

Dentro del sector que nos desenvolvemos, seguimos con lo que suscribio el Comité de Comercio
Exterior COMEX la Resolucion No 18 que establecia un aumento anual de aranceles y un
mecanismo de reduccidn de la tarifa, segun la incorporacion de partes de origen nacional, es una
tabla de aplicacion "escalonada y progresiva” de aranceles para CKD de autos que van del 10% al
18%, y en partes de camionetas de 5% al 9%.. En el mes de octubre adoptd una nueva resolucion
en la cual el COMEX decidit dar de baja la disposicion que establecia el incremento anual del 1%
del arancel para los CKD de camionetas y automoviles. Dicho tributo se iba a aumentar de forma
progresiva a partir de este afio hasta el 2013 y aplicaria segun las caracteristicas del cilindraje del
automotor. En la practica, los ensambladores ecuatorianos, que solicitaron cambios a la resolucién
18, podrian llegar a obtener un descuento en aranceles que iria de 0,5 puntos a 18 puntos, en el
mayor de los descuentos.

Especificamente en el mercado Original, una desaceleracion en las ventas sintié el sector
automotor en el primer trimestre del afio. La colocacion de autos nuevos cayd 13,19%, al venderse
26.661 unidades, 4.051 menos que en el mismo periodo del 2012.

El descenso se reflejd en los tres meses consecutivos, registrandose la peor calda en febrero (-
17.92% frente a igual mes del periodo anterior). En enero la baja fue del 10,86% y en marzo
10,85%.

La baja del primer trimestre esta, por un lado, ligada a una desaceleracion de la demanda que se
visualiza no solo en el sector automotor, sino en otras areas de la economia.

En la practica, ello se traduce en un menor trafico de clientes que buscaron adquirir un vehiculo
nuevo en las concesionarias y que terminé afectando el volumen de las ventas.




Por otra parte, el sector percibe un menor nimero de clientes accediendo a financiamiento para la
compra de un carro y adicional hay una nueva normativa que da la posibilidad de que un cliente
pueda devolver un auto en caso de que no pueda asumir el pago del resto de su deuda.

La baja en las ventas continua proyectada debido al cupo de importaciones que limita la entrada
de vehiculos desde que empezo6 a regir, el afio pasado.

De hecho, las marcas han comenzado a administrar y distribuir sus cupos mensuaimente para no
quedarse sin un surtido en sus concesionarios.

Hay que indicar que la salvaguarda impuesta al vidrio laminado desde noviembre del 2010 se
redujo en noviembre de este afio en un 33.33% y disminuyo de 9.54 USD a 6.36 USD, con este
antecedente hay que aclarar que la salvaguarda tiene un duracion de tres afios que pueden ser
prorrogables un periodo similar. El valor actual de la salvaguarda rige hasta el 30 de abril del afio
2013, a partir del 01 de mayo del 2013 el valor de la salvaguarda serd de USD 318, esta
Salvaguarda finaliza en el mes de Octubre del afio 2013

En el aflo 2012 se ha mantenido la comercializaciébn de vidrio con proveniencia China para
fortalecer el portafolio de articulos a nivel nacional para el canal de distribucion de mayoristas

DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA
COMPANIA DURANTE EL ANO 2012

VENTAS

Las ventas o ingresos operacionales del periodo 2012 ascendieron a USD $ 5781.025 mostrando
un decremento en comparacion al periodo 2011 de USD $ 53.685 lo que porcentuaimente significa
un decremento del 1%, donde el mercado de reposicion facturo $ 1'610.702 que representa un
28% del total de los ingresos, la facturacién de mercado Original asciende a un valor de $
4'110.494 que representa un 71% del total de los ingresos y la facturacion de mercado Vitrocar
asciende a un valor de $ 59.829 que representa un 1% del total de los ingresos.
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IMPORTACIONES

Las importaciones del periodo 2012 ascendieron a USD $ 4'577.020 mostrando un incremento en
comparacion al periodo 2011 de USD § 149.237 lo que porcentualmente significa un incremento
del 3.26%, donde el mercado de reposicion importd $ 903.457 que representa un 20% del total de
las importaciones, el valor que mercado Original importado asciende a $ 3'673.563 que representa
un 80% del total de las importaciones.
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Del Total de importaciones del mercado de repuesto del proveedor Shenzhen (China) se importd
USD $ 145.628 que porcentualmente representa el 16% del total importado para este mercado, del
proveedor Vitro Colombia (Colombia) se importd USD $ 736.862 que porcentualmente representa
el 82% del total importado para este mercado, del proveedor Pegus (China) se importd USD $
20.967 que porcentualmente representa el 2% del total importado para este mercado.
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TEMAS ADMINISTRATIVOS Y RESULTADOS DEL EJERCICIO.

En cuanto a la actividad de la empresa, la gestibn se realizé dentro de las politicas,
procedimientos y directrices dados por parte de la regional, a la cual se mantuvo informada de las
operaciones representativas de tal manera que se tuviera toda la informaciéon adecuada para la
toma de decisiones.

Dentro de las actividades relevantes tenemos:

1.

2.

3.

4

Se culmino el proceso de implementacion de las Normas Internacionales Financieras
(NIIF°S) de acuerdo al requerimiento del ente de control

Se firmo un contrato por |la casa matriz ubicada en México, para que todas las facturas
pendiente de cobro o pago al 29 de febrero del 2012 entre vinculados sean pagadas en un
lapso de tiempo no inferior a 5 afos

Como sustento en materia de precios de transferencia, se inicio a partir del mes de
septiembre la facturacion por concepto de servicios logisticos a nuestra filial de Vitro
Colombia S.A.S, con el cual se reintegran los costos de colocacién de productos en
bodega de GM, teniendo en cuenta que este cliente es manejado desde Colombia y la filial
no tiene margen de negociacién que le permita tener rentabilidad en dicha operacion.

Se facturd a Vitro do Brasil el concepto de reembolso de gastos /honorarios con el cual se
obtiene el reembolso correspondiente a gastos salariales que se le paga a un funcionario
de Vitemco Ecuador que esta en la filial de Brasil y cuyo enfoque es el desarrolic de
negocios regionales en este pals.

En cuanto a los resultados operativos de la compa#ia para el periodo 2012, los ingresos generados
para este periodo fueron asignados basicamente para cubrir los costos fijos en su totalidad, lo cual
fue generado principaimente por:

1.

Alta competencia en el mercado repuesto, a través de importaciones de producto
procedente del continente asiatico, lo cual genera una reaccién en los precios de venta con
impacto directo a la rentabilidad.

Sobre costos en el proceso de importacién, originados principalmente por la salvaguarda
arancelaria y el ISD, este ultimo que no pudo ser trasladado ni total ni parcialmente al
cliente y que debid ser reconocido como costo.

El resultado obtenido en el periodo 2012 esta de acuerdo al siguiente detalle;

CONCEPTO MONTO en Miles de USD
TOTAL DE INGRESOS S 5.782
TOTAL COSTO DE VENTAS S 5.288
MARGEN BRUTO S 494
TOTAL GASTOS S 534
Utilidad Antes de Impuesto a las Renta S 92
IMPUESTO A LA RENTA S 40
UTILIDAD NETA S 52 B




Para el periodo fiscal 2012 la compafiia tributard el valor de 29.790,66 ddlares americanos de
donde se debe descontar el valor de 53.404,08 dolares americanos por concepto de retenciones
en la fuente que nos han efectuado, por lo que el valor a cancelar por concepto de impuesto a la
renta para el periodo 2012 es de 0,00 délares americanos, generando a su vez un saldo a favor de
la compainiia.

INFORME ESPECIAL — PRINCIPALES OPERACIONES CON COMPANIAS VINCULADAS

Las principales operaciones realizadas durante el periodo 2012 son como sigue:

2012 2011
Compras Producto Terminado
Vitro Colombia 4'410.006,00 4'427.783,00
Vitro México 26.344,75
Ventas servicios y/o reintegro de gastos
Vitro Colombia 56.648,99
Vitro do Brasil 68.141,38
Cuentas por Cobrar
Vitro Colombia 56.648,99
Vitro do Brasil 68.141,38
Cuentas por pagar a corto plazo Vitro
Colombia
Mercado de Reposicion 108.776,28 583.457 42
Mercado Original 688.560,39 1'468.284,02
Cuentas por pagar Largo Plazo
Vitro Colombia Repuesto 421.305,44
Vitro Colombia Original 1'119.162.46
Vitro México Repuesto 47.857,05 47.857,05

PROYECCIONES

Para el ano 2013 las proyecciones de ventas de los canales de Reposicidon en Vitemco Ecuador
(Distribuidores y Vitrocar), estan enmarcadas en un ambiente de prudencia derivadas de la
incertidumbre que el Gobierno ha generado con ciertas acciones como el mantenimiento de la
salvaguarda al producto laminado, el impuesto del 5% por extraccién de divisas y el poco control
en las importaciones, haciendo dificil la competencia con los importadores directos, ya que una
gran parte de ellos declaran bajo otras partidas arancelarias y evaden la salvaguarda mencionada,
también se compite con la industria nacional quienes fueron los promotores en la imposicion del
impuesto al producto laminado.
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No obstante a lo anterior, el canal de Distribucion fortalecera su portafolio e introducird nuevas
versiones de productos commoditie que generen mejor margen.

En cuanto al canal de Vitrocar, la intencién es consolidar y lograr el plan de ventas trazado,
fortaleciendo las estrategias por nichos de mercado.

Para el mercado de Equipo Original, un estancamiento en el crecimiento de las ventas de
vehiculos en Ecuador prevén las ensambladoras para este afio, frente a una proyeccion de
aumento de ventas en la regién de entre 3% y 5%.

De 15 mil a 20 mil unidades menos es lo que dejaria de comercializar este afio el sector automotor
ecuatoriano con los nuevos cambios que aplicard el Gobierno para las importaciones de este
producto y que se ha estado anunciando en los ultimos dias a las compadias.

De acuerdo a las proyecciones, el abastecimiento de Colombia para este aflo serd menor en un
10% con relacion al 2012, esto influenciado por la reduccion en las ventas.

Se estima que este afio la colocacidon de automoviles podria incluso ser menor a las 121.446
unidades del 2012, afio en que ya registr6 una caida frente al 2011, las previsiones preliminares
apuntan a comercializar entre 105 mil y 110 mil unidades. Ei comportamiento de Equipo Original
esta directamente ligado al desempefio del sector Autemotriz Ecuatoriano, sin embargo como
medida que nos permita contrarrestar las unidades proyectadas, estamos activando la busqueda
de nuevos clientes, negocios y plataformas como Kia y Hyundai, los cuales comenzaremos a
capitalizar desde comienzos de Junio de 2013

Dentro del Area Administrativa y Contable para el periodo 2013 se continuara con el fortalecimiento
de la implementacion de las Normas Internacionales de Informacién financiera.

OBLIGACIONES CON ENTIDADES DE CONTROL.

Con relacion al cumplimiento de obligaciones con entidades de control y fiscalizacion la compaiia
se encuentra al dia en el pago al IESS; Municipio de Quito; Superintendencia de Compaiiias,
Ministerio del Trabajo y pagos de cuotas por afiliaciones.

RENOVACION Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y DE COMUNICACIONES

En cuanto a la utilizacién de software y licencias de los programas de computacion instalados en
las computadoras de la empresa, los mismos se encuentran al dia y se cumple fielmente con la
utilizacion de marcas y patentes de acuerdo a los lineamientos de la regional,

Atentamente




