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Quito a 27 de febrero del 2014

Senores,
Accionistas de ACSUIN SA, acabados y suministros industriales.
De mis consideraciones.-

En atencion a la ley de compafiias vigente en la Repulblica, las disposiciones de la
Junta de accionistas y del Directorio; con el mayor agrado presento el informe de
labores correspondiente al periodo 2014; para su revision y consideracion adjunto
los correspondientes balances del ejercicio.

Los logros alcanzados en el ejercicio econdmico se resume en el siguiente informe:
el gobierno nacional a finales del 2013 anuncia que es de su interés regular la
balanza de pagos, entre sus principales medidas econémicas, se restringen las
importaciones, mediante la creacién de una ley para el control de la calidad,
obligando a los importadores a ingresar al mercado productos que cumplan
normativas impuestas que en la mayoria de los casos son inaplicables, creando una
incertidumbre de la continuidad de poder importar y comercializar nuestros
productos de alta tecnologia en el periodo 2014.

Gracias a que por fallos de calculo en la programacion de pedidos ACSUIN, para fin
del 2013, e inicio del 2014 teniamos un considerable stock. Durante los primeros
cuatro meses que no se soluciond el problema, logramos atender el 85% de los
pedidos es decir, con parcial crisis de productos, situacién que afecto nuestras
ventas al final del periodo.

El problema se solucioné gracias a que el gobierno por la necesidad de firmar un
acuerdoe comercial con la comunidad europea el 9 de julio tuvo que tomar
decisiones y acepto liberar las importaciones para los productos procedentes de
Europa.

La linea maderera VALRESA, que durante los afios de trabajo a basado su
crecimiento en la parte técnica comercial, acompafiado de la politica de servicio
personalizado que fue bien ejecutado por el jefe técnico comercial Bolivar Porras
quien, a fin de afio por asuntos personales decide renunciar a sus actividades y se
separa de la empresa en calidad de sub-distribuidor, asumiendo a los principales
clientes de la linea a su cargo.
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Debo resaltar que en este periodo desde medio y hasta fin de afio la economia
europea se ve afecta con la tendencia a la baja de la cotizacion del euro, afectando
positivamente la rentabilidad de ACSUIN por el diferencial cambiario.

La Linea de repintura “SALCOMIX” para el segmento de combate, se mantiene
estable tanto en el portafolio de productos como en la participacion del mercado,
porque el producto estd ubicado en un segmento medio es decir, no es un producto
de alta calidad y tampoco es econémica.

La linea arquitecténica, la marca SUVINIL de BASF, a pesar de los afios de trabajo y
debido a varias situaciones de Basf, no logramos posicionar los productos en forma
masiva, obligados a dedicar nuestro esfuerzo al suministro y soporte a clientes
finales directamente, y es la razén que nuestra participacién del mercado es muy
baja con apenas uno por ciento.

Basf Brasil, debido a que la legislacién ecuatoriana obliga a cumplir con los andlisis
y certificaciones de calidad, adopta la posicibn de suspender las relaciones
comerciales con Ecuador y solamente por la comprensién de que ACSUIN necesita
de tiempo para migrar a un nuevo soclo industrial atenderd nuestros pedidos hasta
mediados del 2015,

Por la necesidad de completar nuestro portafolio y mejorar la posicion de este
segmento, desde el 2013 se incorporé varios productos complementarios de la
marca BLATEM de Espafia, en el 2014 la calidad ha sido bien recibida y se esta
percibiendo una alta expectativa con buena posibilidad de venta para los siguientes
periodos.

En los productos de Seguridad Industrial de las marcas, 3M y KIMBERLY, tienen una
excelente aceptacién en las empresas y el consumidor final, los proveedores para
conceder mejores precios exigen volumen, esto obliga a fin de afio a contratar
vendedores, la buena gestién ha conseguido mejorar el costo, permitiendo un buen
nivel de competitividad, sumado ventas que superan el 10% y 15%, con relacién al
aflo anterior en cada marca.

En el sector automotriz con varios meses de retraso a lo programado, iniciamos la
transicién del suministro de productos Glasurit a las concesionaria Chevrolet través
de GM, para esta tarea contamos con el aporte técnico de los compafieros de la
linea mas el apoyo técnico externo del personal de BASF. Su esfuerzo ha sido
aceptable y suficiente para mantener la buena relaciéon con cada aliado comercial
alcanzando los objetivos programados.

Cati ) Camas 1 als e AM - 1A de A e ah- PR Y T R - A ey s e oy e G § RS P s e g #
v ollamy e =



Acabados y Suministros Industriales oc’"ln FoQlo

tsmu ta soluciinl...

En la zona de la costa asignada a Luis Pifia, se cubrid la necesidad de mejorar el
servicio técnico del repinte automotriz pero el resultado de la gestién
comercialmente no es el esperado, la ventas se mantienen estables, parte de la
situacién es debido a que, ha afectado la aplicacién de la nueva ley de transito que
reduce los limites de velocidad disminuyendo el nimero de accidentes sumando la
mayor presencia de nuevas marcas de productos alternos que oferta la
competencia por lo que los puntos de venta de la sub-distribucion no suman
incrementos en |la venta de nuestros productos.

En referente a las herramientas, de operacion y control administrativo, el sistema
contable “"CADILAC" de propiedad del Ing. Franklin Diaz, no cumple con su misién y
responsabilidad por lo que, en el afio 2013 se decidié cambiar de sistema contable,
y ha mediado del periodo 2014 se inicié el cambio de programa con la Cia. MBA con
el que se aspira una solucién definitiva y poder trabajar el periodo 2014.

En atencién a las disposiciones gubernamentales y sobre los derechos de autor,
nuestra empresa esta cumpliendo con la ley, tenemos al dia todas las licencias de
todos los programas que utiliza en sus actividades informéaticas.

También es de considerar el valor agregado que ACSUIN SA ofrece al cliente con el
aporte del tecnblogo Fredi Aguilar, que hace una constante actualizacién del
sistema de colorimetria, reparo de equipos de los laboratorios, oficinas comerciales,
ente otros; en este afio se estd instalando a selectos clientes el programa PROFIT
MANAGER de BASF SA, que ha Liberado las licencias de uso del programa.

Es importante mencionar que este servicio es cada vez mas necesario, por la
expectativa y necesidad de mantener el uso del sistema que beneficia en la
velocidad en la elaboracion de colores, control de costos por O.T. entre otras
opciones.

Considerando que es muy importante mantener la imagen de la empresa y de las
marcas que representamos, se renueva la publicidad en el segmento mas
importantes, Glasurit, fortalecido por Kevin Puyol en la instalacién de letreros con
logos, y pintura de fachadas; mantenemos al disefiador Martin Chicaiza, para cuidar
la imagen en cada sub-distribuidor, taller o concesionaria, méas el aporte de
disefios, elaboracion de imagenes y textos para la actualizacién de la pagina WEB
de la empresa.

Si revisamos el comparativo de las cuentas de resultados del periodo, observamos
que, las ventas del periodo 2013 suman $. 5464478.41, contra $. 5347542.69 del
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2014, obteniendo una reduccion de $116935.72, lo que significa un decrecimiento del
2,14% de ingresos netos; en la participacién de utilidades, de $. 72064,49 en el
2013, si comparamos con el 2014, se logra $96089.93, que representa una mejora de
$. 24025,44 lo que significan el 33,34 % de mayor beneficio para los trabajadores.

Para facilitar la comprensioén de lo expuesto, expongo un cuadro comparativo de
los resultados,

COMPARATIVO POR PERIODOS ANOS 2013 - 2014

2013 % 2014 % VARIACION
VENTAS NETAS 5,464,478.41 100% |5,347,542.69 | 100% |116,935.72 |-2.14%
67.66 64.94 -
Costo de Ventas 3,697,170.59 % |3,472,529.35 % |224,641.24 |-6.08%
32.34 35.06
Margen Bruto 1,767,307.82 % 1,875,013.34 % 107,705.52 6.09%
32.34 35.06
Margen Neto 1,767,307.82 % 1,875,013.34 % 107,705.52 6.09%
23.55 23.08 =
Gastos Administrativos y Ventas 1,286,877.86 % 1,234,413.82 % 52,464.04 -4.08%
Gastos deducibles 1,205,582.27 1,147,936.91 57,645.36 -4.78%
Adicionales no deducibles 81,295.59 86,476.91 5,181.32 6.37%
11.98 33.34
UTILIDAD OPERACIONAL 480,429.96 8.79% | 640,599.53 % 160,169.57 %
33.34
Participacion Trabajadores 72,064.49 1.32% | 96,089.93 1.80% | 24,025.44 %
Gastos no deducibles 81,295.59 86,476.91 5,181.32 6.37%
Deduccién por Incremento empleados - =|-
28.86
UTILIDAD GRAVABLE 489,661.06 630,986.51 141,325.45 S
28.86
IMPUESTO A PAGAR 107,725.43 1.97% | 138,817.03 2.60% |31,091.60 %
RESULTADO DE EJERCICIO 300,640.03 5.50% | 405,692.57 7.59%
RETENCIONES EN LA FUENTE 44,870,23 44,339.53 (530.70)
ANTICIPOD A LA RENTA 4,4995.40 4,124.10 (375.30)
IMPUESTO A PAGAR 58,355.80 90,353.40 31,897.60
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Recomendacion.- Preocupado por las medidas de restriccibn a los productos
importados con las que el Gobierno procura nivelar la Balanza de Pagos del pais y
que propende fomentar la Industria Nacional, es oportuno sugerir, minimizar los
riesgos de que se adopten medidas mas severas y paralice las actividades de
importaciones y que las utilidades se inviertan en una Linea de produccién Nacional
para garantizar la estabilidad y mantener mejores posibilidades de crecimiento.

Convencido de haber aplicado mi mejor esfuerzo y que se ha tomado las mejores
decisiones para enfrentar las dificultades ya enunciadas, siempre tendientes a
proteger los intereses de los accionistas, he expuesto con realidad absoluta el
informe de los resultados del periodo 2014, del que se resumid las acciones mas
importantes.

Aprovecho para expresar a los accionistas de la empresa, mis reconocimientos por
la oportunidad, paciencia y confianza ofrecida en este periodo.
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