INFORME DE GERENCIA

Seiiores accionistas

Conforme lo establece los estatutos de la compania pongo a consideracnén el informe de la
Gerencia por el afio transcurrido del 2010

ENTORNO ECONOMICO

Durante estos iltimos meses los floricultores se han preparado paré ’poner a punto la
produccién para la temporada de Valentin y Dia de la Mujer (Rusia). El clima jugé un papel
preponderante para la produccién florfcola sea optima; finalmente, las cifras se reflejaron un
crecimiento en Valentin 'y Dia de la Mujer. En Valentin el crecimiento total fue atribuido al
mercado americana, que expérimento uh érecimiento,,‘mientras que el me;‘cado europeo se

redujo, en ambos casos con relacién al afio anterior.

EXPORTACIONES DE FLORES EN VO.LUMENES

Enero 7.787.473 | 7.923.250 | 14.723.280
Febrero | 10999.986 | 10.611.240 | 6998450 | 11.022.110 -34,0% 57.5%
Marzo 9298566 | 7.375.490 | 7.464.420 | 7.990.540 1,2% _7.0%
~_Abril 8.848.608 | 13.842.640 | 4898650 | 9.555.280 -64,6% | 951%
Mayo | 9836755 | 13.681.499 | 7.779.580 | 9.202.930 431% | 183%
Junio 5964102 | 8.107.087 | 7.663.410 | 7.626.300 55% -05%
Julio 5.845.579 | 9.259.090 | 7.684.580 | 7.280.570 17.0% _-53%
Agosto 6.192.151 | 7923733 | 7.082.380 | 7.543.060 -10,6% 6,5%
Septiembre | 6413291 | 6943375 | 8577.990 | 7.938.960 235% -74%
Octubre . | 6152456 | 8038873 | 8150780 | 9486740 |  14% 16,4%
Noviembre | 8096111 | 8457874 | 8.069.980 | 8.152.610 - -46% 1,0%
Diciembre | 5628516 | 6894020 | 7.862540 | 8.421.640 14,0% 71%
TOTAL | 91.063.594 | 109.058.171 | 96.956.040 | 104.110.180 -11,1% “7,4%
Acumulado por Tipo Flor (Ene -
Dic)

2007 2008

No Rosas 24.764.785 4.026.730  12.886.070  27.665.200 220,01% 114,69%

Fuente: BCE (Comercio Exterior).



En términos de volumen éxpormdo el sector ﬂoficultor registré un crecimiento del 7,4% én el
2010, respecto al éﬁo anterior. Se exportaron més de 104 mil toneladas durante ese afio; sin

embargo, esta cifra no fue suficiente para superar las 109 mil toneladas enviadas al mundo en

2008. Por otro lado, cabe destacar qhe si bien las rosas representan el 73% de las e@oMciones

totales, son ya dos afios seguidos eh que este producto ve mermados sus niveles de eprrtacién,

tanto o ’ , I en
délares como en volumen. Simulténéamente, estos dos tltimos aflos se han experimenfado'
impresionantes crecimientos en los productos No Rosas. De este :grupo de flores la gypsophilaes

- la més importante, con el 9,5% del total exportado por el pafs y terminé con un crecimiento

cercano : | - ‘ ' al -
125% en el Giltimo afio. Situacién similar se registrd en otros cultivos como hypericum, ciaveles,
etc.

EXPORTACIONES DE FLORES
en Miles d‘e_USD Fob ’

Enero 44657 |1 55.763 56,969
64.39
Febrero 66612 |9 45837 | 75202
4722 ' .
Marzo 53.22 8 53.084 48.709
48.36 :
Abril “41291 |6 31.08 53.017
56.05 ] .
Mayo 44874 {2 49779 | 49917
42.85 i .
Junio ‘ 27389 (1 47.429 40.488
Julio 26.471 48.67 39.501 36.762
- 41.61
| Agosto 28294 (4 35094 | 40.168
3692
Septiembre 35.581 5 43.431 44.593
Octubre 36.349 45.95 42.151 59.695
4992 » '
Noviembre 33.669 |1 42.105 45.131 -15,66% 7.2%
41.27
Diciembre 31018 |5 ' 41.866 47674 1,43% 13.9%
565.6 . '
TOTAL 469.424 |62 527.119 598,324 -6,81% 135%
Acumulado por Tipo Flor {Ene - Dic) '
200 2008
=
Rosas 36 19.284 69.01 166.27 25787% 140,93%
Fuente : BCE {Comercio Exterior).

o Segiin datos preliminares del BCE, el pais exporto USD 598,3'miliones por concepto de flores
durante 2010, lo que se convierte en una nueva ciftja record para el sector. Esta cifra supone un

crecimiento anual del 13.5% en las exportaciones de flores con relacién a igual periodo de 2009



y del 58% respecto al anterior record de USD 5657 millones -que se reglstro en 2008
recuperando la tendencna de crecimiento habitual del sector.

Se atribuye esta mejora a recuperacnon econémlca, o al acomodamlento de las economfas a |
consumos de productos como las flores. ‘
Nuevos productos, nichos distintos y términos de negociacién fueron factores que cambiaron el

esquema anterior -
PRECIOS DE PETROLEO

La inestabilidad en medio Oriente y el frio extremos en el Hemisferio Norte dispararon i’oé
precios del crudo y sus derivadbs, poniendo-al WTI en cifras cércanas alos 100 délares, Los
fletes aéreos se han visto afectadas con alzas continuas que ya alcanzan al USD 1,00 por Kg para
- Europay Usa 0,60 por Kg de sobrecargo de combustible,(Fuel Surcharge) para Estados Unidos. -

ANALISIS DE MONEDAS } o v ‘ _

Mucho se discute sobre la real situapién de la ﬂoricultura en.Colombia; sin embargo, al analizar
detenidamente la cotizacién del peso frente al délar y las exportaciones colombianas, se
evidencia que muy poco se ven alterados los mercados cbn variaciones tan ligeras en el tipo de
cambio, en especial durante las temporadas altas. Po su parte, el mercado ruso experlmento un
crecimiento en su demanda de flores para la fiesta de Dia de la Mujer 2010, sin que se el tipo de

cambio sea un factor determinante.

SITUACION DE CULTIVO

Prpdui:ciéh en Tallos
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BTALLOS| 5,898,552 | 6,244,15 | 4,942,337 | 4,268,19 | 4,746,08




Los cambios de variedades realizados desde_ ﬁhales del 2008, incluido el crecinii_ehto de las 2
hectareas con préstamo de la CFN y las nuevas variedades introducida§ en el 2009, fueron
aciertos para consolidar y crecer en mercados estratégncos y diversificar con nuevos. Su\
demanda se mantiene al alza en los mercados ruso, europeo, canadiense, e incluso en el alicaido -
mercado norteamericano. Nos ha permitido abrir mercados nuevos como el de Corea y_Brasxl.
Lamentablemente esto ha implicado una reduccién importante de la produccion pues contamos
con ‘un area mayor al 65% de la superficie ‘tOtal de prodﬁccién con plantas muy jévenes. Las
plantas alcanzan su potencial real de productividad después 2 afios y medio de edad. Es decir los .
efectos de la crisis del 2009 ain afectan los resultados en el 2010 por la reduccién de la
produccioén y ﬁroductividad por la razén antes anotada. Sin embargo a pesar de la béja dela
produccién por las razones anotadas es él afio que niayor facturacién hemos tenido graciasala -

calidad del producto y a las estrategias comerciales.

La calidad de la flor mantiene una tendencia creciente por la consecucién de mayores longitudes
y tamaiio de flor debido al cambio de tecnologia de produccién. En el 2010 logramos eliminar al
95% el uso de productoé duimicos, tanto égrotéxicos como pesticidas e incluso una substancial
reduccién de més del 85% de los fertilizantes cjuimicos o sintéticos. Es un paso absolutamente
inédito a nivel mundial que una empresa de flores de exportacién produzca casi al 100% en base
a productos organicos siendo este cultivo 's't’lper inténsivo, monocultivo y para exportacién. Es
decir el extremo de lo creado por la agricultura qufmica o convencional. Hasta ahora los canones
de produccién convencional calificaban de imposible esta situacién que hemos logrado. Los

“resultados son impresionantes en cuanto a calidad de la flor, productividad y reduccién de

X\ costos. Este proceso lo iniciamos en el 2009 implementando la mayor parte de lo utilizado hasta

ahora en el 2010. Sin embargo el potencial es enorme pues recién comenzamos a usufructuar de
estos conocimientos y practicas que la tecnologfa convencional nos ha negado por décadas. Los
" beneficios para la salud de todos los que trabajamos en la empresa y para el cuidado del medio

ambiente son invaluables y estan en proceso de cuantificacién.



SITUACION DE MERCADO
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EVOLUCION DE MERCADO EN TALLOS
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.Hl% 2009| 41.20% 29.75% 13.23% 12.61% 001% | 003% | 354% 0.00%
‘ ®2010| 33.55% 33.44% 16.07% | 11.49% 0.19% 1.00% 0.73% 3.33%
Evolucion de Mercado $ USD
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B2009| 54.00% | 24.00% | 11.00% | 8.43% . 0.00% 0.02% 2.08% 0.00% |
®2010| 23.12% | 51.14% | 13.18% | 8.35% | 0.18% | 0.383% | 0.73% | 3.08%

Las grificas de evolucién de nuestros mercados y la de evolucién de los précios de venta,
reflejan claramente la implementacién de acertadas politicas para diversificar y consolidar en

- forma oportuna nuevos mercados. Estas nos ha permitido sobrevivir en la crisis econémica
mundial mas compleja de los ultimas décadas }con’m‘ucho mas argumentos y ventajas que la

- competencia y que al conjugarse con la extraordinaria calidad de nuestro producto, hemos
logrado incrementado los voliimenes de exportacién sosteniendo précios en lds también cada
vez mas competitivos mercados ruso y europeb.- El. mercado ruéo, nuestro mercado mas
importante actualmente, se contrajo fuerteménte en el primer trimestre de 2009, recuperandose

en forma progresiva en el 2010. El crecimiento de las ventas en este mercado en forma



significativa se debe al incremento dela produécién en longitudes y variedades especificas y la - |
presencia por dos afios consecutivos en las feria de Mosci. Gracias a este crecimiento hemos
podido compensar la baja produécién que cuyas razones ya explicamos con el incremento del
25% en el precio de venta. Esto ha permltldo marcar un record de facturacnén a pesar de que la

producci6én atin no se estabiliza en los mveles adecuados.

La conquista del mercado de Brasil ademds de Japén y Corea en el Asia, también se debe al
esfuerzo de hacer presehcia en las ferias de los dospafs'es. Son mercados con un potencial muy -
grande siempre y cuando se trabaje con esquemas diferentes a los tradicionales empleados para

USA y Europa. Basando se en el desarrollo de Ifneas de comercializacién- directa con los

segmentos de consumo de flor calidad élite y wnibiéxi uh'a estructura de presencia permanente a

través de ferias y alianzas estratégicas con chentes que aprovnsnonan este segmento de mercado

élite.

. LA COMPANIA

Para analizar la situacién financiera de la compafifa se incorpora los estados financieros
- comparativos 2005-2010 que a continuacién se destacan:
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Estados Financieros Comparativos

EstadodeSitiacién | 2000 | 2009 | 260 | 2007 ] 7006 | 2005 | 700s ]

Activo Corriente 519.742,20 709.095,74 67049435 487,445.37 446,104 366,152 364,427
- Activos fijos Netos ©1.513.898,47 1.523.083,48  951.281,77 760,728.38 821,733 1,039,910 1,132,865
Carggs diféridos - 125.020,73 235.652,60 680.606,57 378,858.95 552,269 . 4059 418,914
Total Activos 2.158.661,40 2.467.831,82 2.313.723,31 1,627,032.70 1,820,106 . 1,811,961 1,916,205
Pasivo Corriente 612.956,98 838.692,61° 546.221,97 437,193.10 343,31 - 336,849 379,673
Pasivo largg?lazo 846.069,38 1.031.174,23 1.439.706,36 858,157.35 962,561 962,557 857,564
Total Pasivos - 1.459.026,36 1.869.866,84 1.985.928,33 1,295,350.45 1,305,872 1,299,407 1,237,237
PATRIMONIO 699.635.04 59796499 & 32779498 33168225 514234 512554 678,969
.
313.723 31
Ventas 1.859.055,89 1.394.750,62 1.346.858;15 i,356,885.64 1,060,727 872,935 1,076,390
Costo Produccion 1.338.454,17 1.083.388,88 974953,84 1,027,211.64 812,327 800,916 985,431
Utilidad Bruta - 520.601,72 311.361,74 '371.904,31 329,673.97 248400 72,019 90,959
Gastos operativos ‘ o : . _
Gastos de Administracién 256.684,67 292.73295 - 256.799,82 249,408.43 239,511 168,518 163,385
Gastos de venta . 210.401,72 53.006,46 - 105.653,11 74,571.56 - 51,765 24,286 26,549
Utilidad perdidaen : ' - '
operacién 53.515,33 34.377,67 9.451,38 - 5,693.98 -42,876 -120,785 -98,975
Gastos ﬂnancierds neto 44.319,69 42.897,18 29.02944 -  10,621.70 13,908 1,16 © 1,168
Otros ingresos(egresos) ' ’ : .

2.177,28 28.158,60

_22,423.13 _




En el 2009 fue el primer afio que tenemos perdida enel ejercicio de $ 49.116 USD, desde quela
nueva administracién estd al frente de la - empresa. La muy compleja crisis internacional
ocasiono una contraccién sin precedentes en los mercados ruso, europe»o‘ y sobre todo
americano. Esta crisis afecto de una manera sinvprégedentes al sector floricultor y nuestra
empresa no fue la excepcion. Sin embargo gracias a las correctas estrategias aplicadas en el drea
de ventas y sobre todo en el érea de produccién como se ha. explicado antenormente, la
compafiia ha podido sortear esta comple]a situacién con ventaja. Prueba de ello es el resultado
positivo que arroja ya al stguxent_e afio. En el 2010 el resultado del ejercicio es de $ USD 1670,
valor qﬁe a diferencia de los otros aiios tiene el descuento de laé utilidades y el anticipo del

impuesto a la renta, que anteriormente no se registraba;

La utilidad operativa vuelve a ser positiva luego de cuétxjo afios consecutivos de pérdidas que
refleja 1a grave situacién financiera y de produccién en la qu‘e‘se éncontraba la compaiifa antes
del 2006. Este indicador es el que finalmente refleja el real desempeiio de la gestién, que nos da
la certeza de que la compaififa esti en franca recuperacién luego de prolongados afios de

pérdidas. ‘ o ' ’ | '

Los ingresos por ventas mantienen un crecxmxento muy marcado en el 2010 producto de el
incremento del precio promedio de venta y a pesar de que la produccxén y productmdad adn no
tienen un incremento marcado por la gran cantidad de plantas nuevas (més del 65% del area
total). | | | | |

El costo de produccién por tallo con amortizaciones ni depreciaciones subié a $ 0,34 USD enel
2010, siendo $ 0,06 USD menor que el conseguido en el 2009. El costo de produccién sin
amortizaciones y depreciaciones fue de $ 0,29 USD en el 2010.

La carga de la deuda con la CFN viene a sumarse a las complejas condiciones de la crisis mundial
para el actual panorama de la empresa. Frente a esta situacion, se logro la réprogramacién dela

deuda en la CFN, con el fin de acogernos a un programa llamado NOVACION, que nos pefmite
| tener 1 afio de gracia en el pago del capital y mantener solo el pago de los intereses. Ademas nos
permite extender el plazo del pago de 2,5 a 8 afios. Al conseguir estas condiciones favoreciendo
de manera importahte a un flujo de caja mas holgadé y vque ateniia cualquier efecto de
situaciones negativas externas que eventualmente podrian presentarsé en el fdturo.



PERPECTIVAS PARA EL ANG 2011

La productividéd y produccién se vienen recuperandb y se aspira legar a los niveles éptimos del
potencial genético. Esto se dara cuando mas del 65% de las plantas alcancen su madures luego
"de este periodo tan intensivo de renovacién de variedades, producto de la crisis del 2009. Lo
' anterior, nos permitira tener suficiente voldmen de venta p‘ata suplir alos cliéntes y mercados

elite conquistados en estos Gltimos 2 afios y especialmente los logrados en el afio anterior.

Por otro lado se aspira por lo menas a mantener los precios de venta proix_\edios conseguidos en
el 2010. Con el incremento de los volimenes de 'pro'duccién para el mercado l‘uso; incluso se
espera lograr que este precio promedio sea mayor porque ingresa mas volumen de produccién .
de tailos largos para Rusia. | '

Se aspira que el incremento de la productividad 'ayudara a palear el alza de los costos de
) produccién a pesar del inmisericorde y permanente incremento salarial y del completamente
descontrolado incremento de los insuh'ws que no se refleja en los indices de inflacién. El
incremento salarial se ha convertido en la principal amenaza de esta actividad por la altisima
demanda de mano de obra que caracteriza a ia misma. La floricultura a diferencia de la mayor
parte de actividades econémicas y especialmente agricolas tiene un consumo signiﬁcétivaménte
més alto que otras actividades 10 y hasta 50 veces mas alto. Pbr otro lado, los elevados costos
en los fletes aéreos nos ponen en una situacién de gran désventaja frente a nuestra competencia
como- Colombia y los productores africanos. Si no se concreta acciones reales por parte del

gobierno, para palear y/o eliminar los efectos de estos dos factores criticos, no se ve con mucha

esperanza el futuro de nuestro negocio. Por primera vez en muchos afios y pese a las miltiples - -

- crisis que hemos enfrentado exitosamente, nuestra capacidad de maniobra es casi nula.

" INSBAUSTO FALCONI |

GERENTE GENERAL



