INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCTIONISTAS RESPECTO A LA
ACTIVIDAD OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DE LA EMPRESA AGROPLASTICOS SA, POREL ANO 2019

& Ins sefores miembros de la Junta General de Acoionestas en calidad de Gerente
General y Rapresentanie Legal de b compafia AGROPLASTICOS ClA LTDA.,
pongo en su consideracion &l miorme que e corresponde, sobre &l desarrollo
operativo, administraivo y financiero de la compaiia cdurante el ejercico
ascontmico dal afio dos mil discinuava

1.- ANTECEDENTES ¥ GENERALIDADES.

AGROPLASTICOS fus constifuida en la ciudad de Ouilo & incio sus operaciones
&l 11 de abnl de 1997, bajp la denominacion societaria de "Sociedad Andnima”,
oon la principal actividad acondmica: elabaracifn de plastion para invemadern,
durante eslos vente v dos afios la prinapal atencion de esta administracion ha
gidn la da mankenar, mejorar los astandares de calidad v servicio a los diontes
que duranta su vida insttucional, ha permitido posesionar su nombre en el
mercadn flioricuftor comn una empresa de gran prestigio n la provizion de uno da
sus-principalas insumos.

Fr &l aiwy A per dacisdin ra 13 linta Geaneral de Ancionidslas . os realien al
cambio de denominacion societaria a “Compadia Limitada®, terminanco el framite
con [a inscrpeion an el Registro Marcantil v vigencia juridica bajo asta nuava
denominacion el 9 de enero del 2020,

La empresa cuenta prmeoesos comerciales, |ogisticos, operatvos ¥ administrativos
que garantizan su normal dasamollo, con parmanentes sistemas do majoramianto
v oevoludcion constanle de acoerdd con a5 evigenclias agales, corposativas v de
mercado.

Sin duda; la estuctura empresarial el apoyn de los directivos corporativos; 1a
participacion de nuestos colaboradores, gue dia a dia con su conlingente laboral
paermien el complimiento de cbjetivos para el crecimento sistematco son los
principales factores; pese 8 esta arganizacién interna, considero importanta ponar
en conecimienio de 13 Junia General de Accionistas ios indkcadores econdmicos
mas importantes gue rigen al Ecuador, para que puedan visuslizar el entomo
snbre & tual s8 dasarnlla & emprass.

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DEL PRIS. -

A través de la historia al pais ha basado su economia en la exportacion petrolera
y-agropecuEnia oon sus principales producios que son el banano v el cacao_ en los
ultimos afios ha mejorado ios indices en la exportacion de flores. La expartacion
de petrdlen v sus derivados ha sido Mstbrcameants &l producio de mayvor
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exporiacdn depande de sus flucluaciones exomas, |as mismas que duranto of
anoc en analisis han sido estables ubicando al precio dal bami de petrdlen an un
precio promedic de § 56 dolares, esto desfavorecid al presupuesto general del
eslado ya o basaron en un valor de $ 59, esta diforencla 3 generado ciena
inestabiidad economica que se ha plasmado en menor dinamismo emprasarsal
frerndg, s confinma en'el 14% de crecimiiento del Froducto Interno Bruto (FIE)L
La recaudacidn de Impuestos ha sido la ofra fuenie muy importante de los
INgresos siuandose en el 25% cel Ingreso otal,

Las -otras fuentes de ingresos que octupan los cinco primeros igares dal
presupuesto general del estado son; 1as ensporiacionas tradicionales como &l
Banano, café, flores y las exporfaciones no radicionales

Otros indices Econdmicos principales a ser analizados, esta i@ infiacion anual
acumidada que se ubicd en el -0.7%, pess a que este indice es a indicader en &l
cual se ve refleiado & incremento del costo de la vida, el gobrerno reallzd un
incremento del Sveldo Basico Unificado del 5.7% pasando de § 386 dolares en el
2018 a § 3% dolares en el 2019; por e ceficl en 1a canasta basica familiar; 8l
indice de desempleo en el afo en referencia se ubico en el 4,6%. Ofro indicador
Nmanciero imporianie - para el desarrollo de la economia es a8 estabiddad vy
comercializacson de oparacionas an &l sistema financiers nadonal cuyas tasas dea
Interes segun publicacion del Bance Central del Ecuador son; lasas pasivas del
6.24% y tasas activas del 9,12%, sin embargo, los bancos ctorgan créditos
amparados en las lasas maximas permitidas por la Junta Dancaria pars capital de
trabajo con intereses promedios del 12 al 16%.

ASPECTOS OPERACIONALES. COMERCIALES ¥ ADMINSITRATIVOS. -

En el-&res ODperacional 18 empresa mantuvo un esquema similar al de-anos
anieriores, con una planta de produccion operando por encima del 90% durante el
ano Gon la expariancia y compromise de 13 colaboradores que pertenscen a esia
area encaberada por su j&e de produccibn.  El 10% de paralizacion de la plania
5@ gebe principaimenic a que @ Ecuador suffio una paralizacion general por 3
samanas debido 3 un esiado de excepcidn declarads por ¢l presidents ante
manifesiaciones generadas por sedores socales e indigenas, rechazando |as
madidas sconomicas que dicto el Gobiemo a inicios del mes de octubre del ano
2019,

En & area comercidl |3 atencion a dientes con requenmientos técnicos
comerciales con &l obetivo de manieneral pesicicnamiento ha obtenido Gplimos
resuitados en ventas duranrte el efercicio contable en aralisis puede determinarse
un crecmierto dal 9% sobra las obtonidas el afo antenor. La aspiracdon de esta
agministracion es &l crecmiento comercial soslenido con niveles oplimos de
calidad en nuestos productos, para lo cual, pese a las condiciones exlemas
econbmicas del pals con esiategas de comeancializacion enmarcadas an la
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exportaciin depende de sus flucluaciones externas, las mismas que durante of
anoc en anafisis han sido estables ubicando al precio del baml de pardien an un
precio promedic de $ 56 dolares, esto desfavorecio al presupuesto general dsl
estado ya 1o basaron en un valor de 5 59, esta diferencia a generado ciera
inestabiidad econdmica que se ha plasmado en menor dinamismo emprasaral
intarna, s confinma on el 14% de crecimisnto del Producto interno Bruto (PIB ).
La recaudacitn de Impuestos ha sido la ofra fuonie muy importante de los
ingresos siluandose en el £5%: oel Ingresa tolal,

Las ofras fuentcs de ingresos que ocupan los cinco. pnmeros kgares del
prasupuesto general del estado son; 185 exporiacionss EdCionaes como &l
Banano, café, flores v las exporiaciones no radicionales.

Mros indices Econdmicos principaies a ser analizados, osta s inflacion anual
acumulzda que s& ubich en el -0.7%, pesa a que esta indice o5 & indicador an el
cual se ve reflejado & incremento del costo de |3 vida, el gobeerns realizd un
incremento del Sueldo Basico Unificado del 9.7% pasando de $ 336 dolares en el
2078 a 5 3% dolares en el 2019; por el 0eficit en la canasla basica familiar; 8l
indice de desempleo en el afo en referencia se ubico en el 4.6%. Olro indicador
lranclerd impaortante-para el desarrolls. de 1a - sconomia- a8 @ estabildad vy
comercializacion de operaciones en &l sistema financiear nacional cuyas tasas de
Interés segun puolicacion del Banco Central del Ecuador son; 1lasas pasivas el
6.24% vy lasas sclivas del 9,12%, sin embargo, los bancos cotorgan créditos
amparados en las lasas maximas permilidas por la Junta Dancaria parm capital de
trabajo con intereses promedios del 12 al 16%.

ASPECTOS OPERACIONALES. COMERCIALES ¥ ADMINSITRATIVOS. -

Ern el a@resa Operacional 18 empresa manluvo un esquema similar al de’ anas
anieriores, con ura planta de produccion operando por encima del $0% durante el
ang con la expariancia ¥y compromiss de 13 colaboradores que partenscan a esia
area encabegada por su j&fe de produccion.  El 10% de paralizacion de la plania
5a debe princlpaimenie a que 2l Ecuador SUmio una paralizacion general por 3
semanas debido a un esiado de excepcion deciarado por of presidents ante
manifestaciones generadas por secicres sodales e indigenas, rechazando |as
madidas eccnomicas que dicto el Gobiemo a inicios del mes de octubre del afo
2019,

En e Area comarcial |a atencion a dientes con requenmientos tecnicos
comerciales con el obvetivo de manianer el posicicnamento ha obtenido aplimos
rasultados &n ventas curarte el ejercicio contable en aralisis puede delerminarse
un crecmierto dal 9% sobre las obtenidas el afio antenor. La aspiracdon de esta
agministracion es el crecimiento comersial soslenido con niveles Splimbs de
calidad en nuestos productos, para lo cual, pese a las condciones exiemas
economicas del pals con estalegas de comercializacion enmarcadas en la
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oxcelenca del serncio con docrinas ¢e amabiidad, respeid y honradez nos
lhavan al cumglimionto de obetivos.

Un facior financiers muy importante gue afecta ei flujo de caa comesponde a la
confraccon por dsposciones lributanas que delerminan gue 105 exporatonEs
daban ratenar a sis chentes el 100% del IVA, al ser nuesiro prncipal mercado los
exporiadores Noncullores refienan a ia empresa el vaior total ol IVA, deiando sin
posibilidad de compensar esle impuesio cOn SUS compras, quodando saldos
rEMENenas muy SgRIcativos Como Credino Noutaro, el cual pusde reciamanse
para su devolucidn luego que ha franscumico ses meses de su declaraciin.

Otro impuasto gque afecta directaments el fujo de efectivo es el 5% a la salica de
divisas (IS0), por e pago o8 las facturas a provoodorcs Oel extanor,
principaiments en la compra de malena prma, este impuasto también se
constiiuys en crédito vibulanio susceplibie de devolucin luego e un proceso
largd, compleso v axcesivamenta operativo. Segin o determina |2 ley &l tramite
pusde ser presentado a la Administracion Eibutans ego de haber presentado el
Impuesio a la renta en al mes de abril, el tramite tiens un plaze de 180 dias hasta
obtonar una reapussta ohcial, por fo gue 56 puede conaluir gua ol dinora ratenido
por aste concopto puede ser recuperado luego de un ano de haberk pagado.

Por los factores imposilivos inbutarios expuestos, esta administracion ha tomado
la firma decigitn de mecupearar lo= valores que le corresponde y (e 88 ancuentran
regisirados en los libros contables como craditcs tnbutarios por retenciones an a
fuente del Impuesia g la Roenta, Retancinnag dol IVA, y minncinnng por impansio
a la salida de capitales, pas lo cual ha generado procesos nlemos y axlermos
para que los lramilas da peticidn de devolucidn ania la admnistracion tributaria
tengan una eficacia muy cercanaal 100%.

La Gerencia Genaral ratifica su politica inalinrable sobre o capital humano,
porgue considerc que as la forlaleza més grande da toda ciganizacion, hemos
genarade estabilicad y permanencia de nuesiros colaboradores, por tanln se
mantene el promedio de la estructura taboral de afior antenores, al cierrs dal afo,
cuenta con 23 colaboradores en ndmina, da los cuales 3 coresponden al arca
comercial, 12 corraspondan a ia planta y 8 comesponden al area adminisirativa,
adicional coniamos con los servicios axternos de la Contadora que colabora con
In emprosa desde su creacion en &l afo 19397

Una de as principales polivcas de esia administrason ha sido & cumplimanto
estncio 00 10¢as 1as obligacones a0gandas en al anaa ISDOME, Segunaag Socai,
Iribulana, socetana, comencal y odas aquelias gue 231én relacionadas con & g
g B empresa, s gue lengaimos problemas juridicos de ninguna naluralozs con
entidades gubarnamenial de control uofras.
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Se ha puesio a disposicion del area conable, Comisario Principal ¥y Audiiores
Externos, designados por la Junia General de Accionistas, todos loz documanios,
informes y registros conlabies de las operadionss comerciales y Minanderas
efeciuadas duranls &l afo en menciin, para gque los resullados de los estados
financieros reflejen la realidad cperativa y financiera, En el area confable los
Estados Financieros fueron preparados conforme lo dispone la Superinlendencia
de compafiias Normas  Inlemacionales de  Infermacion  Financiera  NIFs
complelas; ostas normnas dicho por los-entandidos an |a matena reflejaran an los
estados financieros realidadas acondmicas o conlingentes gue en el esquema
antenor ro se los visuakzaba clarsmente. ademas permiticd 13 comparacian da fos
estados financieros historicos.

Con la colsboracion de los jefes departamentales y el personal, los
procadiminntos ¥ controles internos han pamitido que los marganas de srror sean
minimos, no exista posibiidades de desviacn operaliva, financiera o
adminiairotive que no esten enmarcados an lca procodimiontos, raglamenios y
leyies gue rigen a ia emprosa.

2.- ASPECTOS ECONOMICOS — FINANCIEROS.

Los estados e sluaciin financiera nan sido preparados mes a mas de acuardo

con las Normas Intemacionales de contabilidad que nos rigen, sus saldos en
lthros refisjan & reaiidad iinanciera de la compania.

La emprosa basa princpalmente sus ingreses operaciorales en la producaon v
comsrciakzacion ds plastico para invernaderos, asi como la comercializacitn de
productos destinados al aroa industrial, los mismos que s eacuenlran
debidamente soportados en fas raspectivas facturas de venta con lodas las
exigencras de ley wgentes en el pais. Los ingresos tolales durante el afic suman 5
8.865.462.81 dojams, de los cudes 5 B.615,443.54 dolares correspondan 3 las
ventas meias locales, § 233,024 34 comssponde por ventas al exterior y §
16,984.93 poringresos no operaconales,

Los costos v gastos eslan asociados 2 los ngrasos oparacionales, los cuales son
supervisados a traves de nuestros procedmientos y confroles internos lidermdos
por o jofes deparamentales, asl como la Auditoria extéma y el Comisario de tal
forma que los resullados presentan razonabilidad operativa. s imporante
resaltar que los costos do ventas sc basan prncipalments an la importacion de la
matena prima, los insumos para B maquinaria y la manoe de obra dirscla,
oplimizands o recuraos "hurmanos ¥ teonoldgicos donlos procedimientos de
contral en procesos y cafidad en nuesta planta; el costo do ventas acumulads Tue
de 57 885,411.65 dolaras:
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Los gastios administratives, de ventas y operativos durante el ejercicio contable
ascendieron a la suma de § 1,446 939,38 dblares, determinando una utilidad
contable coeraciona por un valor de § 533.1711,78 se aplica la conciliacibn
tributaria an la que so suman |os Olros saldos por gasios no deducibles entre ios
fque ae encueniran fa provisidn por recursn de revigidn, tramite ingresadn en al
ER| esperando una resolucion, refiejando ura uliidad tibulania de § 735004 88
dilares, ec paga por digpogicidn legal, of 18% de p:u'tit;:ip:lnii':n parairabgadoros
por un vabr de S TO.966.77 lambien debe deducirse el mpuesto a fa renla
corfents determinado por un valor de & 105.1385.04 dolares, finalmente ol
impiesto 3 la renta difenido por un valor de 3 1.408,62 dolares, llegando |
determinar una utilidad neta de $ 269,353, 79 dolares, la misma gue se=ra puesta a
consideracion de los accionisias.

En los estados financiercs se establece un activo lotal de $ 9.674,732.49 dolares.
Las pasivos totales reflgjan un valor total de § 3'501,332.03 délares. El palimonio
nelo refleja un saldo de § 6'173,400.46 dolares compuesto principalmente por su
capital suscrito v pagado aclualizado de § 51000000 dolares, las reservas,
legales, facultativas v estatutanas, asi como el resultado de ejercicios anleniomns
enlre las pnncipales tuenlas,

3- COMENTARIOS ¥ CONCLUSIONES

Debo expresar ante & Junta General mi agradecimiento a tcdos s colaboradores
de la empresa por &l esfuerzo. dedocacion en su labor diana prefendiendo cumplic
¥ superar les objelivos planieados por asta aoministracion y ia de 108 accionisias.

B resullado sconomice obtemdo al Mnalizar el gjercoio. conlable demuesira y
compromete a esta administracion a generar mayores oportunidades de mejora,
aplimizacitn de recursos, v ampliacion del portafohio de productos como & linea
indusinal para que el crecimiento sistematico de la emprasa sea alcanzado el
prédimo ano.

Confio gue los faclores externos adversos que se estan presentando por la
cmergencia saritaria que es do conocimiento pabico v que esta afactando a todo
el mundo, no lenga demasiada incidencia en el desarrollo operalivo, comersial y
financiero de le ampresa, sslamos apbcando lodas las medidas de seguridad
amitidas por . las auloridades de Gobierno y de Salud, con ol objetivo de
precaulelar prin:palm:mm la selud y la vida de todos nuestros colaboradores v la
de sus familias.

Fesa a astos factores externos gue no pucden ser pronosticados por ninguna
persona, tengo la firme conviczion que, fortalecidos en nuestro capital humano, e
respaldo corporativo yoRiesines procesos intermos: podammos oblener un resultado
positivo.
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Los aspacios expuestos, son los mas relevantes y significativos dentro det marco
operacional de la Compadia, es cuanlo puedo nformar cumpliendo con los
requisitos de Ley.

Ing. Manuel Yaron Casas
REFPRESENTAMTE LEGAL

MNota: Producto de las limitaciones de movilidad gencradas en la emergencia
sanitaria mundial, me encuentro temporalmente impedido de acudir al Ecuador,
por lo que delego y autonzo de manera expresa al Dr, Juan Femando Paez Parral
para gue. en su calidad de Presidents en gjercicio de |la Representacion Legal de
AGROPLASTICOS CIA. LTDA. por ausancia de aus titulares, suscriba el presenta
informe:

Fioma b de 6 f



