
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 
ALA JUNIA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA 

ACTIVIDAD OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE LA EMPRESA AGROPLASTICOS S.A. POR EL AÑO 2019 

A los señores miembros de la Junta General de Accionistas en caidad de Gerente 
General y Representante Legal de la compañía AGROPLASTICOS CIA LTDA., 
pongo en su consideración el informe que me coresponde, sobre el desarrollo 
operativo, adminsiraivo y financiero de la compañía durante el ejercicio 
“aconómico dal año dos mil diacinuewo. 

1.- ANTECEDENTES Y GENERALIDADES. 

AGROPLASTICOS fue constituda en la ciudad de Quito 8 nicio sus aperaciones 
el 11 de abri de 1997, bajo la denominación societaria de “Socedac Anónima”, 
«on la prinepal actividad económica: elaboración de plástico para invemadero, 
durante estos vente y dos años la principal atención de esta adminstración ha 
sido la de mantener, mojerar los ostáncaros de calidad y servicio a los dientes 
que durante su vida insttucional, ha permtido posesionar su nombre en el 
mercado forcultor como una empresa de gran prestigio en la provisión de uno de 
sus principales insumos, 
En al añn 2010 por dacichn de la lunta Ganara da Accianietas, aa enaliza al 
¡cambio de denominación societaria a “Compañía Limitada”, terminanco el tramite 
¡con la inscripción an el Rogistro Mercantil y vigencia juridica bajo asta nueva 
denominación el 9 de enero del 2020. 
La empresa cuenta pracesos comerciales, logísticos, operatvos y administrativos 
'que garantizan su normal desarrollo, con pormanentos sistemas do mojoramiento 
y evolución constante de acuerdo con las exigencias legalas, corporativas y de 
mercado, 
Sin dua; la ostuctura omprosarial_ol apoyo de los tirocivos corporativos, la 
paíicipación de nuestros colaboradores, que dia a día con su contingente laboral 
permiten el complimiento de cbjetivos para el crecimento sistemátco son los 
principales factores; pese a esta organización inter, considero importante poner 
'en conocimiento de la Junta General de Accionislas os indicadores económicos 
mas importantes que rigen al Ecuador, para que puedan visualizar el entorno 
Sobre el cual sa desarolla a empresa 

  

  

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DEL PAIS. 
A través de la historia el país ha basado su oconomia on la exportación petrolera 
y agropecuaria con sus principales produclos que son el banano y el cacao, en los 
últimos años ha mejorado los índices en la exportación de flores. La exportación 
de petróleo y sus derivados ha sido históricamente al producio de mayor



exportación depende de sus fuctuaciones extomas, las mismas que duranto al 
“año en analisis han sido estables uticando al predo del bam de petoleo en un 
precio promedio de $ 56 dólares, esto cesfavoreció al presupuesto general del 
estado ya lo basaron en un valor de $ 59, esta ditorencia a generado ciera 
inestabiidad económica que se ha plasmado en menor dinamismo empresarial 
interno, so coniirma on ol 1.4% de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIE), 
La recaudación de Impuestos ha sido la ora fuente muy importante de los 
Ingresos situancose en el 25% del Ingreso total. 
Las otras fuontes do ingresos que ocupan los cinco primeros lugares del 
presupuesto genaral del estado Son; las exportaciones tradicionales como el 
Banano, café, flores y las exportaciones no tradicionales, 
Otros índices Económicos principales a ser analzados, está la infiación anual 
acumulada que se ubicó en el -0.7%, pass a que esto indico os el indicador on al 
cual se ve reflegado el incremento del costo de la vida, el goerno realizó un 
incremento cel Sueldo Básco Unificado del 9.7% pasando de $ 336 dolares en al 
2018 a $ 394 dolares en el 2019; por el veni en la canasta basica famiiar; el 
indice d> desempleo en el año en referencia se ubicó en el 4,6%, Otro indicador 
financiero Importante para el desarrolo de la oconomia es 'a ostabildad y 
"comercialización de operaciones en al sistema financiero nacional cuyas tasas de 
interes segun publicación del Banco Central del Ecuador son; tasas pasivas del 
6,24% y tasas activas del 9,12%, sin ombargo, los bancos otorgan créditos 
“amparados en las tasas máximas permitidas por la Junta bancaria para capital de 
trabajo con intoresos promedios del 12 al 16%. 

ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINSITRATIVOS. - 

En el srea Operacional la empresa mentuvo un esquema similar al de años 
anteriores, con ura planta de producción operando por encima del 90% durante el 
año conta experiencia y compromiso de 13 colaboradors que portenacan a esta 
área encabezada por su jefe de producción. El 10% de paralización de la planta 
50 debo prccipamento a que el Ecuador suo una paralzación general por 3 
semanas debido a un estado de excepción decarado por el presidente ante 
manifestaciones generadas por sectores sociales e indígenas, rechazando las 
medidas económicas que dicto el Gobiemo a inicios del mes de octubre cel año 
2019, 
En el area comercial la atención a contes con requenmientos t6cnicos y 
comerciales con el objetivo de mantaner el posicionamiento ha cbienido óptimos 
resuliados en ventas surarte el ejercicio contable en arálsis puede determinarse 
un crecimiento del 9% sotre las obtenidas el año antenor. La aspiración ce esta 
adminisración es el crecmiento comercial sostenido con niveles Optimos de 
caldad en nuesto productos, para lo cual, pese a las condiciones externas 
económicas del pais con esuategas do camorcialización enmarcadas on la



exportación depende de sus fuctuaciones oxtomas, las mismas que duranto al 
¡año en analisis han sido estables ubicando al predlo del baml de petoleo en un 
precio promedio de $ 56 dólares, esto cesfavoreció al presupuesto general del 
estado ya lo basaron en un valor de $ 59, osta diferencia a gonerado ciera 
inestabiidad económica que se ha plasmado en menor dinamismo empresarial 
interno, so confirma on ol 1.4% do crecimiento del Producto Interno Bruto (PI), 
La recaudación de Impuestos ha sido la oa fuente muy importante de los 
Ingresos situándose en el 25% del Ingreso tota, 
Las otras fuentes de ingresos que ocupan los cinco primeros lugares del 
presupuesio general del estado son; las exportaciones traciconales como al 
Banano, café, flores y las exportaciones no tradicionales, 
Otros. índices Económicos principalos a ser analizados, esta la infiación anual 
acumulada que se ubicó en el -0.7%, pass a que esta índico os el indicador on al 
cual se ve reflejado el incremento del costo de la vida, el goerno realizo un 
Incremento cel Sueldo Básco Unificado del 9.7% pasando de $ 386 dólaros on al 
2018 a $ 394 dólares en el 2019; por el denci en la canasta basica famllar; el 
indice d2 desempleo en el año en referencia se ubicó en el 4,6%, Otro indicador 
inanciero importante para el desarrolo de la economia os la ostabildad y 
"comercialización de operaciones en al sistema financiero nacional cuyas tasas de 
interes segun publicación del Banco Central del Ecuador son; tasas pasivas del 
86,24% y tasas activas del 9,12%, sin ombargo, los bancos otorgan créditos 
“amparados en las tasas máximas permidas por la Junta bancaria para capital de 
trabajo con intoresos promedios del 12 al 16%, 

ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINSITRATIVOS. - 

En el srea Operacional la empresa mentuvo un esquema similar al de años 
anteriores, con una planta de producción operando por encima del 90% durante el 
año con'a experiencia y compromiso de 13 colaboradores que pertonacan a osa 
área encabezada por su jefe de producción. El 10% de paralización de la planta 
so debo prncipalmento a que ei Ecuador suo una paralzación general por 3 
semanas debido a un estado de excepción dociarado por el presidente ante 
manifestaciones generadas por sectores sociales e indígenas, rechazando las 
medidas económicas que dicto el Gobiemo a inicios del mes de octubre cel año 
2019, 
En el area comercial la atención a dientes con requenmientos técnicos y 
comerciales con el objetivo de mantaner el posicionamiento ha cbtenido Optimos 
Tesullados en ventas curarte el ejercicio contable en aralsis puede determinarse 
un crecmiento del 9% sotro las obtenidas el año antenor. La aspiración ce esta 
adminisración es el crecmierto comercial sostenido con niveles Óptimos de 
calddad on nuestos productos, para lo cual, pese a las condiciones externas 
económicas del pais con estalegas de camorcialización enmarcadas on la



oxcelonca del sericio con docrinas de amabilidad, respeto y honradez nos 
llevan al cumplimiento de objetivos. 
Un factor financiero muy importante que afecta el fiuio de caja comesponde a la 

contracción por dsposciones trbutarias que determinan que los exportacores. 
deban retener a sus clientes el 100% del IVA, al ser nuesto prncipal mercado los. 
exportadores florcallores retenen a 13 empresa al valor total cel IVA, dejando sin 
posbllidad de compensar este impuesto con sus compras, quedanco saldos. 

Temanentes muy SIgniTeatvos como créato tnbutaro, el cual puede reciararse. 
para su devolución luego que ha ranscumrico ses meses de su declaración. 

Otro impuesto que afecta directamente el fujo de efeciwo es el 5% a la salica de 
Gnisas (SD), por el pago ce las taciuras a protoecoros del extenor, 
principalmente en la compra Ce malena prma, este impuesto tambión so 
Constluya en crecio tibutaio suscepunie de devolución luego de un proveso 
largo, compleo y excesivamente operativo. Segun lo deiermna la ley ol tramite 
úpusda ser presentado a la Admiristración tibularia luego de haber presentado el 
Impuesto ala renta on cl mes de abri e tramite tiens un plazo de 180 dias hasta 
obtener una respuesta oficia, por lo que so puedo conclur qua ol sinoro rotenido 
por sto concapto puedo sor recuperado luego de un año de haberlo pagado. 
Por los factores imposiivos tibularios expuestos, esta administración ha tomado 
la firma decisión de recuperar los valores que le corresponde y que se encuentran 
registrados en los bros contables como cródites tributarios por retenciones on la 
fuente del Impuesto a la Renta, Ratancionos del IVA, y rtancianas. por impunato, 

a la salida de capitales, para lo cual ha generado procesos ntemos y externos 
para que los Iramies da petición do dovalución anta la administración tributaria 
“ongan una eficacia muy cercanaal 100%. 

La Gerencia General rafifca su poltica inallrable scbre el cepital humano, 
porque considero que es la fortaleza más grande de toda organización, homos 
Gonarado ostablicad y permanencia de nuestros colaboradores, por lanto se 
"mantiene el promedio de la estructura laboral de años anteriores, al ciorro delaaño, 
cuenta con 23 colaboradores en nómina, de los cuales 3 caresponden al ároa 
«omercia, 12 corseponden a plana y coresponden al rea admita, 

adicional coniamos con los servicios extamos de la Contadora que colabora con 
la empresa desde su creación enel año 1997. 

Una de las principales políicas de esta administración ha sido el cumplimento. 
úosincto ce todas las cntgacones aoqundas en el area lapora, Segunaan Social, 
ibutana socetaria, comercal y odas aquelas que esténrelacionadas con el gio: 
de la empresa, sín que tengamos provlemas jurídicos de ninguna naturaleza con 

úntidados gubernamental de conto! otras. 
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Se ha puesto a ¿sposición del área contable, Comisario Prlncipal y Audlores 
Externos, desgnacos por la Junta General de Accionistas, todos los documentos, 
informes y registros contaules de las operaciones comercales y Mangeras 
efectuadas durante el año en mención, para que los resultados de los estados 
inancieres reflejen la realidad cperaiwa y financiera. En el área contable los 
Estados Finarcieros fueron preparados conforme lo dispone la Superintendencia 
de compañiss Normas Ihtemacionales de Información Financiera NlIFS 
completas, estas normas dicho por los entenditos en la matera reiejaran en los 
estados fmancieros realidades económicas o contingentes que en el esquema 
anlenor no selos visualzaba claramente, además permitirá la comparación da los 
estados fnancieros historicos. 

Con la colaboración de los jefes departamentales y el personal, los 
procsdimintos y controles intarnos han permitido. que los márganas de error sean 
mínimos, no exista posibilidades de desviación operaiva, financiera o 
sdministativa que no estón onmarcados en lee pracodmientos, reglamentos y 
leyes que rigen a la empresa. 

2.- ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCIEROS. 

Los estados ce situación financiera han sido proparados mes a mos de acuerdo 
¡con las Normas Intemacionales de contabilidad que nos rigen, sus saldos en 
libros relljan la realidar financiera de la compañia. 

La ompresa basa principaliente sus ingresos operaciorales en la producción y 
comercialización de plástico para invernaderos, así como la comercialización de 
productos destinados al área industria, los mismos que se encuentran 
dobidamente soportados on las respectivas facturas de venta con todas las 
exigencias de ley wgentes en el país. Los Ingresos tetales durante el año suman $ 
9,865,462.81 dólares, de los cualos $ 9.615,443.54 dólares corresponden a las 
ventas netas locales, S 293,024.34 comesponde por ventas al exterior y $ 
16,994.93 porinaresos no operacionales. 
Los costos y gastos astán asociados 4 los ingresos operacionales, los cuales son 
supervisados a través de nuestros procedmientos y controles internos lidorados 
por laa jelas departamentales, asi como la Audioria extoma y el Comisario de tal 
forma que les resullados presentan razonabilidad operativa. Es imporiante 
resaltar que les costos de ventas so basan principalmente on la importación de la 
matena prima, los insumos para la maquinaria y la mano de obra directa, 
oplimizando las recursos humanos y tecnológicos con los procsdimientos de 
'contol en procesos y calidad en nuesta planta; ol ccsto de vontas acumulado fue 
de $7885,411.65 dolares. 
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Los gastos administrativos, de ventas y operativos durante ol ejercicio contable 
ascendieron a la suma de 5 1,446,939,38 dólares, determinando una uliidad 
contable operacionalpor un valor de $ 533,111.78 se aplica la conciliación 
ibutara en la que sa suman los otros saldos por gastos no doducibles antro los 
due se encuentran la provisión por recurso de revisión, tramite ingresado en el 
SRI. esporando una resolución, reflejando ura utiidad tributaria. de $ 735,004.88 
blaros, so paga por disposicón legal, ol 15% do partcipación para trabajadoros 
por un valor de $ 79.966,77 también debe deducirse el impuesto a la renta 
corriente: determinado par un valor de $ 1051594 cólares, finalmento el 
impuesto a la renta diferido por un valor de $ 1.408,62 dólares, llegando a 

úeterminar una utlidad neta de $ 209.393,79 dólares, la misma que será puesta a 
úconsicoración de los accionistas. 

En los estados inandieros se establece un acivo lolal de $ 9.874,732.49 dólares. 
Los pasivos totales rafejan un valor tota de $ 3:501,332.03 dólaros, El patrimonio 
elo refleja un saldo de $ 6'173,400.46 dólares compuesto principalmente por su 
capital suscrito y pagado actualizado de $ 510,000.00 dólares, las reservas, 
legales, facultalvas y estatutarias, así como ol resultado de ejercicios anteriores 
únre las pnncipales cuentas, 

3- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES 
Debo expresar ante la Junta General mi agradecimiento a todos los colaboradores 
de la empresa por el esfuerzo, dedcación en su labor diari pretendiendo cumplir 
y superar los otjelivos planteados por esta administración yl delos accionistas. 

El resultado económico obtenido al finalizar el ejeracto contable demuestra y 
compromete a esta administración a generar mayores oportunidades de mejora, 
optimización de recursos, y ampliación del portafolio de productos como la linea 
indusinal para que el crecimiento sistemático de la empresa sea alcanzado el 
próximo año. 

Confíe que los factores extemos adversos que se eslán presentando por la 
emergencia saritaria que es de conocimiento púbico y que está afectando a todo 
el mundo, no tenga demasiada incdencia en el desarollo operativo, comercial y 
fnanciero de la empresa, osiamos apicando lodas las medicas de seguridad 
emitidas por las autoridados de Gobiemo y do Salud, con ol objetivo de 
precautelar principalmente la salud y la vida de todos nuestros colaboradores y la 
de sus familias 
Pese a estos factorss oxtemos que no puedon sor pronesticados por ninguna 
persona, tengo la firme convicción que, ortalzcidos en nuestro capital humano, el 
respalio corporativo y nuestres procesos Internos podamos obtener un resultado 
positivo. 

Pigi sde



Los aspectos expuestos, son los más relevantes y significativos dentro del marco 
eperacional de la Compañía, es cuento puedo informar cumpliendo con las 
requisitos de Ley. 

Ing Manuel Varón Casas. 
REPRESENTANTE LEGAL. 

Nota: Producto de las limiacienes de movilidad generadas en la emergencia 
sanitaria mundial, me encuentro temporalmente impedido de acudir al Ecuador, 
porlo que delego y autorizo de manera expresa al Dr. Juan Femando Paez Parral 
para que, en su calidad de Presdents en ejercicio de la Representación Legal de 
AGROPLASTICOS CIA. LTDA. por ausonsia do sus títularos, suscriba al presento 
informe. 
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