Quito, 21 marzo del 2016

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA
ACTIVIDAD OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DE LA EMPRESA AGROPLASTICOS S.A. POR EL ANO 2015

En calidad de Gerente General y Representante Legal de la compafia
AGROPLASTICOS S.A., pongo en consideracion de la Junta General de
Accionistas el informe que me corresponde, sobre el desarrollo operativo,
administrativo y financiero de la compania durante el ejercicio econémico del afno
dos mil quince.

1.- GENERALIDADES.

Para un mejor andlisis de la situacion econ6mica de la empresa es importante
hacer un breve andlisis de los principales indicadores econémicos con los cuales
el pais se desarrollé durante el afno en analisis, aspectos econdémicos que
pudieron haber incidido en los resultados operacionales y econoémicos de
Agroplasticos.

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DEL PAIS.-

Para comprender la evolucién de la economia ecuatoriana durante el afo en
analisis, es necesario evaluar los factores relevantes dentro de la economia local
e internacional.

Durante los ultimos nueve afos el pais basé su economia principalmente en la
exportacién del petrdleo y sus derivados fue beneficiado con precios
excepcionales que superaron las expectativas de las autoridades con un precio
promedio entre $ 80 y $ 100 USD, desde el mes de junio del 2015 el precio por
barril de petr6leo cay6 significativamente hasta que en diciembre lleg6 a cerrar en
un precié por debajo de los $ 30 délares por cada barril de petréleo, esto sin duda
genero cierta inestabilidad econdmica interna por la concentraciéon de la economia
en un principal producto y en un solo administrador. Al ser el gobierno el principal
generador de la economia tuvo secuelas en las empresas privadas que de una u
otra forma estan ligadas con los ejes de acciéon gubernamentales.

Con este escenario, no se espera un incremento de los ingresos petroleros, por el
contrario se presenta una desaceleracién de la economia con riesgos de recesion
econdmica.
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La des balanza comercial esto es mayores importaciones sobre las exportaciones,
para una economia dolarizada pone en riesgo el sostenimiento de la moneda y su
economia, el gobierno ha adoptado medidas arancelarias y tributarias para contra
restar este factor muy influyente en la economia. La recaudacién de Impuestos
ha sido la otra fuente muy importante de los ingresos situandose en el 24% del
ingreso total.

Las otras fuentes de ingresos que ocupan los cinco primeros lugares del
presupuesto general del estado son; las exportaciones tradicionales como el
Banano, café, flores y las exportaciones no tradicionales.

Otros indices Econdémicos principales a ser analizados, esta la inflacion anual
acumulada que se ubicé en el 3,56%, pese a que este indice es el indicador en el
cual se ve reflejado el incremento del costo de la vida, el gobierno realiz6 un
incremento del Sueldo Basico Unificado del 9% pasando de $ 354 dolares en el
2014 a $ 366 dolares en el 2015; el indice de desempleo en el afio en referencia
se ubico en el 5,65%. Otro indicador financiero importante para el desarrollo de la
economia, es la estabilidad y comercializacion de operaciones en el sistema
financiero nacional cuyas tasas de Interés segun publicacion del Banco Central
del Ecuador son; tasas pasivas del 5,31% y tasas activas del 7,31%, sin embargo
los bancos otorgan créditos amparados en las tasas maximas permitidas por la
Junta bancaria para capital de trabajo con intereses promedios del 13 al 15%.

ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINSITRATIVOS.-

En el area Operacional la empresa mantuvo un esquema similar al de anos
anteriores, con una planta de produccion operando por encima del 95% durante el
ano con la experiencia y compromiso de 12 colaboradores que pertenecen a esta
area encabezada por su jefe de produccion.

En el area comercial pese a la atencién a clientes con requerimientos técnicos y
comerciales con el objetivo de mantener el posicionamiento que ha obtenido la
empresa durante su vida institucional, el resultado en las ventas durante el
ejercicio contable en andlisis puede determinarse un decrecimiento del 44% sobre
las obtenidas el afio anterior. La aspiracion de esta administracién es el
crecimiento comercial sostenido con niveles 6ptimos de calidad en nuestros
productos, para lo cual pese a las condiciones externas econémicas del pais con
estrategias de comercializacion enmarcadas en la excelencia del servicio con
doctrinas de amabilidad, respeto y honradez nos llevara al cumplimiento de
objetivos.

Es importante mencionar que durante al afio en andlisis el proyecto CRECER
luego del proceso de parametrizacion, capacitacion y asesoria inicié el sistema de
recursos empresariales (ERP, por sus siglas en inglés, enterprise resource
planning) son sistemas de informacién gerenciales que integran y manejan
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muchos de los negocios asociados con operaciones de produccion y de aspectos
de distribuciéon de una compafnia en la produccién de bienes o servicios.

Esta administracién se ratifica en su politica Gerencial sobre el capital humano,
considero que es la fortaleza mas grande toda organizacion, por lo que existe
estabilidad y permanencia de nuestros colaboradores, por tanto se mantiene el
promedio de la estructura laboral de anos anteriores, al cierre del afo, cuenta con
24 colaboradores en nomina, de los cuales 3 corresponden al area comercial, 12
corresponden a la planta y 8 corresponden al area administrativa, adicional
contamos con los servicios externos de la Contadora que colabora con la
empresa desde su creacion en el ano 1998.

Una de las principales politicas de esta administracion ha sido el cumplimiento
estricto de todas las obligaciones adquiridas en el area laboral, Seguridad Social,
tributaria, societaria, comercial y todas aquellas que estén relacionadas con el giro
de la empresa, sin que tengamos problemas juridicos de ninguna naturaleza con
entidades gubernamental de control u otras.

Se ha puesto a disposicion del area contable, Comisario y Auditores Externos,
designados por la Junta General de Accionistas, todos los documentos, informes
y registros contables de las operaciones comerciales y financieras efectuadas
durante el afno en mencién, para que los resultados de los estados financieros
reflejen la realidad operativa y financiera. En el area contable los Estados
Financieros fueron preparados conforme lo dispone la Superintendencia de
companias Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIFs completas,
estas normas dicho por los entendidos en la materia reflejaran en los estados
financieros realidades econémicas o contingentes que en el esquema anterior no
se los visualizaba claramente, ademas permitira la comparacién de los estados
financieros historicos.

Con la colaboracion de los jefes departamentales y el personal, los
procedimientos en los controles internos han permitido que los margenes de error
sean minimos, no exista posibilidades de desviacién operativa, financiera o
administrativa que no estén enmarcados en los procedimientos, reglamentos y
leyes que rigen a la empresa.

2.- ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCIEROS.

Los estados de situacion financiera han sido preparados mes a mes de acuerdo a
las Normas de contabilidad que nos rigen, sus saldos en libros reflejan la realidad
financiera de la compafia.

La empresa basa principalmente sus ingresos operacionales en la produccién y
comercializacion de plastico para invernaderos, asi como la comercializacion de
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productos destinados al &rea industrial, los mismos que se encuentran
debidamente soportados en las respectivas facturas de venta con todas las
exigencias de ley vigentes en el pais. Los ingresos totales durante el afio suman $
9.967,668.23 dolares, de los cuales $ 9'219,511.99 ddlares corresponden a las
ventas netas locales, $ 696.753,77 y $ 51,402.47 por ingresos no operacionales.

Los costos y gastos estan dados en funcion de los ingresos operacionales, los
cuales son supervisados cotidianamente a través de nuestros procedimientos y
controles internos liderados por los jefes departamentales, asi como la Auditoria
externa y el Comisario de tal forma que los resultados presentan razonabilidad
operativa. Es importante resaltar que los costos de ventas se basan
principalmente en la importacién de la materia prima, los insumos para la
maquinaria y la mano de obra directa, optimizando al maximo los recursos
humanos y tecnolégicos con los procedimientos de control en procesos y calidad
en nuestra planta su costo acumulado fue de $ 7,865,073.56 dolares.

Debo informar a la Junta General de Accionistas que la compafhia durante el
ejercicio Econémico del ano dos mil quince luego del proceso contable aplicando
las Normas Internacionales de Informacién Financiera refleja una utilidad contable
de $ 465,276.68 dolares de la cual se determina una participacién para los
trabajadores por $ 69,791.50 délares y un Impuesto a la renta causado de $
156,338.99 dolares, luego de la aplicacién de los respectivos impuestos se a,
llegado a determinar finalmente una utilidad neta de $ 283,869.86 ddlares, la cual
sera puesta en consideracion de la Junta General de Accionistas.

En los estados financieros se establece un activo total de $ 10°159,702.67
dolares. Los pasivos totales reflejan un valor total de $ 4'841,400.40 ddlares. El
patrimonio neto refleja un saldo de $ 5'318,302.27 dodlares compuesto
principalmente por su capital suscrito y pagado actualizado de $ 510,000.00
dolares, las reservas, legales, facultativas y estatuarias asi como el resultado de
utilidades de ejercicios anteriores entre las principales cuentas.

3.- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Debo expresar ante la Junta General mi agradecimiento a todos los colaboradores
de la empresa por el esfuerzo dedicacion en su labor diaria pretendiendo cumplir
y superar los objetivos planteados por esta administracién y la de los accionistas.

Confio que los factores externos y decisiones econémicas para el préximo afno no
influyan directamente en el mercado que la empresa realiza su comercializacion,
para que fortalecidos en nuestros procesos internos se obtenga un crecimiento
constante, con el apoyo de la Junta General de accionistas y la colaboracion de
todos quienes forman parte de esta gran empresa, ademas fortaleceremos
nuestros procesos internos, para que los resultados sean los planteados por esta
administracion bajo la directriz y aprobacién de sus directivos.
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Los aspectos expuestos, son los mas relevantes y significativos dentro del marco
operacional de la Compania, es cuanto puedo informar cumpliendo con los
requisitos de Ley.

Atentamente,
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