Quito, 18 marzo del 2015

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA
ACTIVIDAD OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DE LA EMPRESA AGROPLASTICOS S.A. POR EL ANO 2014

En calidad de Gerente General y Representante Legal de la compafila
AGROPLASTICOS S.A. ponge en consideracidn do la Junia Genersl o8
Accionistas ol informe gue me comesponde, sobre ol desarcilc operalivo,
administrativo y financien de la compafiia durante ol ejercicn aconomico del aho
dos il Caloros

1.- GENERALIDADES.

Para un mejor andlisis de la situacidn econdmica 0o la eMmpresa os mportanis
hacer un brive andliss de los principales indicadores econdmicos con o8 cuales
¢ pals =0 desarolld durante & afo en andlisis, aspacios scondmicos que
pudieron haber Incidido en los resullados operacionales y econdemicos de

Agroplasiicos
PRINCIPALES INDICADDRES ECONOMICOS DEL PAIS.-

Para comprondar la evolucidn que presentars |3 economia acuatoriana durante «l
afio 2014, o8 necesario evaluar los factores relevantes dentro de la economia an
los Ulimos cinco afios,

B crecimiento en of pais so ha dado como resultado de la importonie inversion
que s& ha originado desde o sector pdblico. Esta inversidn ha permitido busnos
niveles decrocimienio en seclores come B construccion, debido 8 D8 monios
destinados & mejorar la infraesinectura pablica del pals, a8l como ol desarrolio de
viviendas, Que se consiguld medianis un mayor financiamiento plblico de ia
carbra  hipolecaria, obligindose a oblener dinercs Fescos o rewis de
financimienio axiemno con paises onentaies como Ching,

Mo obsianie, ia depandencia en la nwersidn pdblica famibién requene que &l
Estado cusnle con fecursos para su realizacion, o que se ha conseguido anto

por mayores ingresos petroleros, asi como por mayor recalidacion tributana. Sin
embargo, ol precio del petrdles ya no significars crecimiento qua ha logrado an los
ultimos afios; es asl como para el afio 2014, el precio por barrll que inlcio en
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anaro con un precio promedio de USD 105, termino en diclembre con un precio
por debajo de USD 80 por barril.

Con aste ascenari, no $& espera un incremanto de [0S Ingrasos petrolens, (us
representan una parlicipaciin superor al 30% de los ingresos fiscales, por e
conirarlo se presenta una desaceleracidn de [a economia con riesgas de recesion
ECOoNomEca. .

La des balanza comercial esto es mayores Importaciones sobre las exporfaciones,
para una economia dolarizada pone en riesgo el sostenimiento de e moneda y su
economia, el goblermo ha adoplado medidas arancelarias v tributarias para contra
restar este factor muy influyente en la economia, La recaudacion de Impuestos
ha sido la otra fuente muy importante de los ingresos situdndose con el 28% dal
ingreso lotal.

Las olras fuenies de ingrescs gue ocupan ks cinco primeros lugdnes del
presupuesto general del estado son, |as exportackones fradicionales como el

Bananio, café, flares y las exporiaciones no fradicionalkes.

Otros indices Econdmicos principales a ser analizados, esta la inflacidn anual
acumulada que se ubicd en.ef 4,05%, pese a que este indice es el indicador en &l
cual se ve reflejado al incremenio del costo de la vida, el gobiemo realizd un
incremento del Suelds Basico Unificado del ™% pasando de 5 318 ddlares en el
2013 a § 340 ddleres en el 2014, al indice de desempleo en el afo en referencia
se ublcd en el 5,6%. Otro indicador financiaro importante para el desarralla de la
economia, es la esiabilidad y comerciaizacion de operaclones en el sistema
financiero nacional cuyas fasas de Interés segun publicacion del Banco Central
cdal Ecuadar son: tasas pasivas del 5.31% v asas activas del 7,.31%, sin embargo
los bancos olorgan crédilos amparados en las tasas méximas permitidas por la
Junta bancaria para capital de rabajo con Intereses promedios del 13 al 15%.

ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES ¥ ADMINSITRATIVOS.-

En al drea Operacional la empresa mantuvo un esquema similar &l de afios
anteriores, con una planta de produccidn operando por encima del 85% durante el
@fo con la expenencia y compromiso da 9 colabaradarss qus pericnecen a esta
drea encabezada por su jefe de produccian.

En ol drea comercial se priorizd la atencion a clientes con reguerimienios Eonicos
y comerciakes con e objetivo de mantener el posicionaméento guea ha obtenido la
empresa durante su vide instilucional, of resullade de esla pelifica trasclendes
hacia las ventas que durante of ejerciclo contable en andlisis puede determinarse
un creciméento del 9% sobre a5 obtanidas al afa anterior. Sin  embargo
los coslos se vieron afectados por el incremanto en mas del 10,6% de los pracios
con relacidn al afo 2013 en la compra de materias primas adguiridas a
provesdores cel exterior debido a ia orisis internacional, ssto incidid directamants
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on al resullado para determinar fa ulfidad operacional del periodo. asi lo
domuestra o andlsis vertical en [as notas (17) a los Estados financieros del

poraodo.

Mutstra aspiracion es e crecimiento comercigl sostenido con niveles oplimos de
cabdad en nuestros productos, para o cual se raguiens Ia imponacin de malerias
primas e misumos do alta calidad. No se puede dejar de lado las estrategias de

En obo aspecio; es importante mencionar que durante al afo 2014 se ha dado
principal atencidn a las capacitaciones y preparacion del proyecto CRECER. aste
corsisie en la implementacion de un sistoma de planificacin de mecursos
W{EFF por sus sigias en inglés, enterprise resource planning) son
de informacidn gerencisles que integran ¥ manejan muchos de los
mumﬂmmumrhmmm
de una compafia an la produccidn de bienes o sarvicios, @ objeivD &8 |a
implementacion del sistema en el afo 20135

Debo ratificar mi conviccidn Gerencial sobre el capital humana, es la fortaleza
méds grande loda compafia, por lo gue exisle eslabibdad vy permanencia de
nugsiros colaboradores, por tanto se mantisne el promedic de fa esiructura
laboral de afics anteriores, al cierre del afio, cuenta con 23 colaboradores an
poming, de los cuales 4 coresponden sl drea comercial, 8 corresponden a la
planta ¥ 10 cormasponden al area adminisirativa, adicional contamos con o
sarvicios axlemos de la Contedora que colabora con la empresa desde au
craackin an al afio 1988,

Una de las principales politicas de esis administrackin ha sido &l cumplimianio
estriclo de todas las obligaciones adguiridas en el area laboral, Seaguridad Social,
fributaria, societaria, comercial y lodas aguellas que esien relacionadas con &l gire
de la emprasa, sin gue tengamos problemas juridicos de ninguna naturaleze con
entidades gubemamental de control u olras.

E& ha puesio a disposicion ded drea contable, Comesano v Auditores Externas,
designados por la Junta General de Accionisias, todos los documentos, Informes
y registros contables de las operaciones comarciales y financierns sfectundas
dirante &l afio an mencidn, para gue los resultados de los estados financieros
reflejen ia realidad operativa y fmanciera. En & drea contable los Estados

mmmﬂmhﬂmmhmmmum
fnancisios resldasdes scondmicas o contingenies guo en & EsQULEMma ANBoe P
se lot visualizaba claraments, ademsas pormiticd la comparacidn de los estados
financieros hisldrcos.
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Con la colaboracién de los jefes departamentales y ol porsonal, los
procadimiontos @n los confroles infernos hen permitido que los margenes de ermor
sean minimos, no exisla posibiidades do desviacikin operativa, financiera o
administrativa que no estén enmarcados en los procadimientos, reglamontos v
leyes que rigen a la empresa,

2.- ASPECTOS ECONOMICOS — FINANCIEROS.

Los estados de situacidn financiera han sido preparados mes a mes de acuerdo a
las Normas de contabilidad que nos rigen. sus saidos en Bbros reflejan la realidad
financiera de ka compafia

La empresa basa principaimenie sus ingresos operacionaled an la prodoccidn y
comerciplizacion de plastico pars invemnaderos, a8 como la comercializacion de
producios destinacos &l drea indusinal, los mismos Qua &8  ancusntran
debidamente soportados en B3 respectivas Tacluras do venia con fodes s

de ley vigentes an ¢ pais. Los ingresos lotales duranis of afio suman §
12,265 537 dilares, do los cuales § 171244 84T ddlares comesponden & ins ventas
netas locales, § 1°'050 478 ddlares corresponde a las ventas al exterior y § 511,00
por otros Ingresos. por efectos contables se realiza un ajuste a la provisian de
cuantas incobrablies por un valor do 5 15,350.65.

Los coslos v gastos estén dados en funcion de (o8 ingresos oparacionaies, os
cuales son supervisados cotidianamants a través de nuesiros procedimientos y
controles interncs liderados por los jefes departamentales, as! como ln Audioria
axterna y ol Comisaro de tal forma que los resultados presentan ragonabilidad
operativa, Es imporlante resalter que los cosios de venias B8 basan
principaiments en |8 imporiacikdn de la matera prima, los Insumos para la
maquinara y la mano de obra directa, oplimizando al mdximo los recursos
humanos y tecnoldgicos con s procedimientos de confrol en procesos y calidad
&n nuesirs planta su costo acumulado fue de § 11013 84T ddlares.

Debo inforrmar a la Junta General de Accionisias que la compafiia duranie o
spicico Econdmico del afio dos mil calorce lwego del proceso contable aplcando
las Mormas intemacionales de informacifn Financiemn seflajn unn utilidod contable
de § 7112014 odlgres de la cual o delermna una parficipacién para los
trabagadores por § 10'669.37 ddlares y un Impuesio & W renls causado de §
25,713,234 galares, sin embargs por & logisiacion trdara asla no on of anyusslo
imputable al ejercicio econdmico; se debe fomar of valor caloulado por anticipo de
impuesio a in renta del afo anterior por un valor de § 91, 028 87 dblnnes, llegands
a determenar finalmente una pardida neta de § 30,560.10 ddlares, i cusl es
pussta an considaracidn de ia Junta General de Accionistas.
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En los estados financieros s establece un activo total de § 11'131,024.52
dolares. Los pasivos totales reflejan un valor total de § 6'031,236.04 dilares. El
patrimonio nmefo refleja un saido de § 508880204 ddlares compuesto
principaimente por su capital suscrito v pagado actualizado de 5 510.000.00
ddlares, |as reservas, legales, facultativas y estatusrias asi como el resultado de
utiidades de ejercicios anteriores entre 1as principales cuentas.

3.- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Debo expresar anie | Junta Ganeral mi agradecimiento a todos iog coaboradores
de la empresa por 8f esfuerzo dedicacidn en su labor diara prefendiendo cumplir
Y suparar los objetivos planteados por esia adminisiracion y la de [os accionistas.

Confio gue los factores externos v decisiones soondmicas que e preven para e
prostimo afo no Influyan directamente en &l mercado que 3 empresa realiza su
comercializacian, para gue fortalecidos en nuestos procesos infemos s8 obtenga
un crecimiento constante, con el apoyo de la Junta General de acciondstas v la
colaboracidn de todos guienes forman parie de esta gran empresa, ademas
fortaleceremos nuestros procesos internos, para que los resultados sean los
planteados por esta admenistracion bajo |a direciriz y aprobacion de sus directivos

Los aspectos expuestos, son los mads relevanies y significatives dentro del marco
operacional de la Compafila, es cuanto puedo informar cumpliendo con los

requisios da Lay,

Alentameanis,

]
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Ing-Manuel Vardn Casas
REPRESENTANTE LEGAL
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