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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA 

ACTIVIDAD OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

DE LA EMPRESA AGROPLASTICOS S.A. POR EL ANO 2011 

Como Presidente Ejecutivo y Representante Legal de la compañía 
AGROPLASTICOS S.A., pongo en consideración de la Junta General de 
Accionistas el informe que me corresponde, sobre el desarrollo operativo, 
administrativo y financiero de la compañía durante el ejercicio económico del año 
dos mil once. 

1.- GENERALIDADES. 

Para un mejor análisis de la situación económica de la empresa es importante 
hacer un breve análisis de los principales indicadores económicos con los cuales 
el país se desarrollo durante el año en análisis que pudieron haber incidido en los 
resultados operacionales y económicos de Agroplasticos. 

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DEL PAIS..- 

El gobierno al finalizar el año 2011 presenta cifras económicas y financieras para 
el país, entre las principales se puede destacar que la economía sustenta 
principalmente sus ingresos en la exportación del Petróleo basado en un precio 
estable por encima del presupuesto general del estado, de $ 104,78 dólares por 
barril; las otras fuentes de ingresos que ocupan los cinco primeros lugares del 
presupuesto general del estado son; las remesas enviadas por los ecuatorianos 
que residen en el exterior, la exportación de Banano, Flores y en los últimos tres 
años la recaudación de tributos con cumplimientos que superan el 100% de los - 
objetivos planteados, este último se ha convertido en los ingresos de mayor 
sustentación de la economía. Otros índices Económicos principales a ser 
analizados está la inflación anual acumulada que se ubicó en el 5,41 % superior al 
3,3% del año 2010, pese a que este índice es el indicador en el cual se ve 
reflejado el incremento del costo de la vida, el gobierno realizó un incremento del 
Sueldo Básico Unificado del 10% pasando de $ 240 dólares en el 2010 a $ 264 
dólares en el 2011; el índice de desempleo en el año en referencia se ubicó en el 

6,1% inferior a la tasa del 2010 que fue del 8,3%. Otro indicador financiero 
importante para el desarrollo de la economía, es la estabilidad y comercialización 
de operaciones en el sistema financiero nacional cuyas tasas de Interés según 
publicación del Banco Central del Ecuador son; tasas pasivas del 4,53% y tasas 
activas del 8,17%, sin embargo los bancos otorgan créditos amparados en las 
tasas máximas permitidas por la Junta bancaria para capital de trabajo con 
intereses promedios del 11 al 14%. 
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ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINSITRATIVOS..- 

Al ser una empresa de producción y comercialización de productos destinados al 
área florícola y agropecuaria, nuestra principal atención estuvo y estará en la de 
alcanzar un nivel optimo en la calidad de nuestros productos elaborados, para lo 

cual se requiere la importación de materias primas e insumos de alta calidad. No 

se puede dejar de lado las estrategias de comercialización enmarcadas 
principalmente en la excelencia del servicio con doctrinas de amabilidad, respeto 
y honradez. 
Con el objetivo de ampliar nuestro campo de comercialización se está importando 
y comercializando en el país etiquetas termo encogibles destinado al mercado 
industrial, este segmento será fortalecido para su crecimiento en los próximos 
años. 
Con los antecedentes operacionales descritos hemos logrado cumplir con las 
expectativas de ventas, superando en un 21% las realizadas en el año 2010, 
cumpliendo con los objetivos planteados para este año. 

Convencido que el capital humano es la fortaleza más grande de las 
organizaciones, me permito informar que existe estabilidad y permanencia de sus 
colaboradores, por tanto se mantiene el promedio de la estructura laboral de años 
anteriores, al cierre del año, cuenta con 24 colaboradores en nomina, de los 

cuales 4 corresponden al área comercial, 12 corresponden a la planta y 8 
corresponden al área administrativa, adicional contamos con la Contadora externa 
que colabora con la empresa desde su creación. 

Una de las principales políticas de esta administración ha sido el cumplimiento 
estricto de todas las obligaciones adquiridas en el área laboral, tributaria, 
societaria, comercial y todas aquellas que estén relacionadas con el giro de la 
empresa, sin que tengamos problemas jurídicos de ninguna naturaleza con 
entidades gubernamental de control u otras. 

Se ha puesto a disposición del área contable, así como del Comisario y Auditores 
Externos, designados por la Junta General de Accionistas, todos los documentos, 
informes y registros contables de las operaciones comerciales y financieras 
efectuadas durante el año en mención, para que los resultados de los estados 
financieros reflejen la realidad operativa y financiera. En el área contable fue 
adoptado como lo dispone la Superintendencia de compañías el sistema de 
Normas Internacionales de Información Financiera NllFs completas por los 
parámetros establecidos, este esquema dicho por los entendidos reflejaran en los 
estados financieros realidades económicas o contingentes que en el esquema 
anterior no se los visualizaba claramente, además permitirá la comparación de los 
estados financieros históricos por las políticas contables y financieras que deben 
ser estables en el tiempo. 
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Con la colaboración de los jefes departamentales y el personal, los 

procedimientos de controles internos han permitido que los márgenes de error 

sean mínimos, no exista posibilidades de desviación operativa, financiera o 

administrativa que no estén enmarcados en los procedimientos, reglamentos y 

leyes que rigen a la empresa. 

2.- ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCIEROS. 

Los estados de situación financiera han sido preparados mes a mes de acuerdo a 
las Normas de contabilidad que nos rigen sus saldos en libros reflejan la realidad 
financiera de la compañía. 

La empresa basa principalmente sus ingresos operacionales en la producción y 
comercialización de plástico para invernaderos, así como la comercialización de 
productos destinados al área industrial, los mismos que se encuentran 
debidamente soportados en las respectivas facturas de venta con todas las 
exigencias de ley vigentes en el país. Los ingresos totales durante el año suman $ 
9'552.236,77 dólares, de los cuales $ 8'964.272,99 dólares, corresponden a las 
ventas locales netas durante el año 2011, $ 587.963,78 dólares a exportaciones y 
$ 39.517,56 a otras rentas. 

Los costos y gastos están dados en función de los ingresos operacionales, los 
cuales son controlados cotidianamente a través de nuestros procedimientos y 
controles internos liderados por los jefes departamentales, así como la Auditoría 
externa y el Comisario de tal forma que los resultados presentan razonabilidad 
operativa en función de los controles antes mencionados. Es importante resaltar 
que los costos de ventas se basan principalmente en la importación de la materia 
prima, los insumos para la maquinaria y la mano de obra directa, optimizando al 
máximo los recursos humanos y tecnológicos con los procedimientos de control 
en procesos y calidad en nuestra planta. 

Debo informar a la Junta General de Accionistas que la compañía durante el 
ejercicio Económico del año dos mil once luego del proceso contable aplicando 
las Normas Internacionales de Información Financiera refleja una utilidad neta de 
$ 552.931,69 dólares la cual es puesta a consideración de la Junta de Accionistas 
para su destino. Es importante mencionar que debido a la aplicación de las 
normativas legales laborales y tributarias, se determina una participación para los 
trabajadores de $ 93.312,47 dólares y un Impuesto a la renta causado de $ 
64.817,27 dólares. 

En los estados financieros se establece un activo total de $ 7'433.927,19 dólares, 
de los cuales $ 5"727.676,77 dólares corresponden a los activos corrientes. Los 
pasivos totales reflejan un valor total de $ 3'199.492,34 dólares, de los cuales en 
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el pasivo corriente se refleja un valor de $ 2'841.882,29 dólares. El patrimonio 
neto refleja un saldo de $ 4'234.434,85 dólares compuesto principalmente por su 
capital suscrito y pagado actualizado de $ 510,000.00 dólares, las reservas, 
legales, facultativas y estatuarias así como el resultado de utilidades de ejercicios 
anteriores entre las principales cuentas. 

3.- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES 

Debo expresar ante la Junta General mi agradecimiento a todos los colaboradores 
de la empresa por el esfuerzo dedicación en su labor diaria pretendiendo cumplir 
y superar los objetivos planteados por esta administración y la de los accionistas. 

Las expectativas para el próximo año será la de crecimiento constante, con el 
apoyo de Junta Directiva de la empresa y la colaboración de todos quienes 
forman parte de esta gran empresa, además fortaleceremos nuestros procesos 
internos, para que los resultados sean los planteados por esta administración bajo 
la directriz y aprobación de la Junta General de Accionistas. 

Los aspectos expuestos, son los más relevantes y significativos dentro del marco 
operacional de la Compañía, es cuanto puedo informar cumpliendo con los 
requisitos de Ley. 

Atentamente, 
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