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Quito, 31 de marzo de 2016 

Señores 

Accionistas de la empresa LOGIKARD C.A. 

Presente.- 

Es un honor continuar como Gerente General de LOGIKARD C.A. durante estos 20 años desde su 

fundación. 

Es mi deber presentar ante la Junta de Accionistas de la empresa un informe que describa lo que 

he considerado lo más relevante durante el ejercicio del año 2015.- 

A continuación encontrarán las cuentas más representativas de la actividad financiera de la 

empresa en el pasado ejercicio: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

RESUMEN ECONOMICO 

BALANCE DE SITUACION 2015 

ACTIVO US$6'487.823,50 

Activo Corriente US$4'443.043,30 

Activo No Corriente US$2'044.780,20 

PASIVO US$1'503.385,97 

Pasivo Corriente USS1'263.188,96 

Pasivo Largo Plazo US$ 240.197,01 

PATRIMONIO US$4'984.437,60 

Capital US$2'171.186,00 

Reservas US$1'085.593,00 

Resultados USS$1 '727.658,60 
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INGRESOS | US$10'274.284,41 
ingresos netos US$10'174.709,68 

Otros Ingresos US$ 99.575,13 

EGRESOS US$ 6'375.382.69 

Costo de Ventas US$ 5'590.580,47 

Otros Costos US$ 11.357,79 

Mano de Obra Directa US$ 397.015,78 

Gastos Indirectos USS 376.428,65 

GASTOS US$ 2' 741.180,27 

RESULTADOS US$ 1'157.721,85       

PRINCIPALES HITOS 

Dentro de los principales hechos de la Compañía destaco los siguientes: 

1. Certificación para la manufactura de tarjetas VISA y MasterCard; convirtiendo a LOGIKARD en la 

primera y única empresa ecuatoriana que logra estas homologaciones. A esto se suma la 

certificación de personalización que ya la teníamos 

2. Adecuación de la planta para lograr más espacio en producción. 

3. Certificación "Card Quality Management" (CQM) e inversión en personal, procesos y en los equipos 

de laboratorio. 

4. Contratación de nuevo personal así como la revisión de los procedimientos de la empresa; tarea 

que ha venido ejecutándose de manera exitosa 

5. El mercado de tarjetas de prepago se ha mantenido estable por lo tanto nuestra producción 

también. 

6. Importamos y adicionalmente ya fabricamos nuestras primeras tarjetas EMV tanto de marca 

privada (CPA) como de franquicia (MasterCard y Visa). 

7. Devolución de 30 impresoras Evolis por parte del cliente Banco Solidario debido al incumplimiento 

de Oberthur en la entrega del sistema de emisión instantánea. 

8. La rentabilidad de la empresa, luego de distribuciones a empleados e impuestos, en términos 

porcentuales es del 11,27% (US$1'157.721,85) frente al 8,98% (US$442.507,94) del año 2015 y al 

15,25% (US$1'508.692,58) del año 2013. 
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9. Existe una incremento de los ingresos de la Compañía con relación al año 2014, pasando de US$ 4' 

927.403,40 a US$ 10'274.284,81, equivalente a una diferencia de US$5'346.881,41 debido 

principalmente a varios factores: 

e Migración de tarjetas de banda magnética a EMV 

e Incremento en el volumen de personalización 

e Venta de consumibles para la DIGERCIC, ANT y DIGERCIC 

La proyección para el año 2016 es de una disminución de las ventas y debemos estar atentos al control de 

gastos. 

La disminución básicamente obedecerá a los siguientes factores: 

e Fin de la migración masiva de EMV de las entidades financieras. 

e Situación económica del país que ha hecho que las entidades financieras sean cautelosos en la 

emisión de nuevas tarjetas de crédito. 

Sin embargo para evitar una brusca caída en los ingresos se debe potenciar las exportaciones de 

nuestros productos y la venta y/o alquiler de las impresoras mencionadas en el numeral 7. 

ENTORNO 

Fuentes 

e  http://www.bce.fin.ec/index.php/indicador: onomicos 

     

Banco Central 
del Ecuador 

.  http://www.revistalideres.ec/lideres/economia-ecuador-decrece-dolar-negocios.html 

Ecuador decrecerá 2% en el 2016, según Banco Mundial Lecturas: 867 7 de enero de 2016 13:36 El 

Banco Mundial (BM) estimó que Ecuador va a decrecer 2% en el 2016, según su último reporte 

Perspectivas Económicas Globales publicado hoy 7 de enero del 2016. Al publicar el informe, el 

organismo también ajustó su previsión hasta el cierre del 2015 de 1,9 a -0,6%. El BM señala que la 

apreciación del dólar supuso una pérdida de competitividad para economía dolarizada ecuatoriana. 
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Esto, junto con menores precios del petróleo, empujó a Ecuador a una recesión en el 2015. El 

organismo explicó que se espera que entre 2015 y 2019 los ingresos fiscales de Ecuador caigan por 

debajo del pico alcanzado en los años 2011 y 2014. Los menores ingresos fiscales y sectores no 

petroleros que aún son pequeños en la economía obligaron al país a emprender importantes 

ajustes fiscales. En su informe también indica que los controles que restringen las importaciones a 

bienes e insumos intermedios han reducido el consumo privado e impedido la fabricación. 

e http: //www.revistalideres.ec/lideres/desaceleracion-economia-ecuador-bancocentral.html 

La desaceleración económica en Ecuador continuó en el tercer trimestre del 2015 Lecturas: 523 2 

de enero de 2016 12:37 El enfriamiento de la economía ecuatoriana se mantuvo en el tercer 

trimestre del 2015, aunque eso no significa que el año termine con cifras negativas, señaló el 

gerente del Banco Central del Ecuador, Diego Martínez. En una rueda de prensa realizada el 31 de 

diciembre del 2015, Martínez señaló que se mantiene la previsión de crecimiento de la economía 

ecuatoriana de 0,4% para este 2015, la cual es consistente con los resultados obtenidos hasta el 

tercer trimestre de año en las Cuentas Nacionales Trimestrales, cuyos resultados se entregaron 

ayer, 1 de enero. Martínez desataco que la economía ecuatoriana registró un crecimiento 

acumulado en los tres trimestres de 2015 de 1,1%, respecto a igual período del año anterior. Sin 

embargo, la tendencia ha sido a la baja a lo largo del año. Si se compara el crecimiento del tercer 

trimestre con el mismo periodo del 2014, la economía registró un decrecimiento de -0.8%. Y si la 

comparación se hace con el trimestre previo, es decir, con el segundo trimestre del 2015, la caída 

es -0.4%. Según el reporte del Banco Central, las actividades económicas que presentaron una 

variación positiva entre el tercer trimestre de 2015 e igual período del año anterior fueron: 

refinación de petróleo, acuicultura y pesca de camarón, suministro de electricidad y agua, 

actividades profesionales, técnicas y administrativas, agricultura, manufactura (sin refinación 

petróleo) y transporte, entre las principales. En cambio, entre las que hubo una caída están las 

actividades financieras, telecomunicaciones, comercio, enseñanza, alojamiento, etc. 

e  http://www.bancoguayaquil.com/responsive/downloads/informes/accionistas2015.pdf 

Entorno Internacional: 

El año 2015 se caracterizó por el fin de la bonanza de las materias primas, continuando el deterioro 

paulatino que se inició en el segundo semestre de 2014. Esto afectó el desempeño de las 

economías de los países que conforman los BRICS: La economía de Brasil se contrajo -3.7%, la de 

Rusia decreció -3.8%, China se desacelera pasando de 7.3% a 6.9%, así como Sudáfrica que crece a 

un menor ritmo llegando al 1.4%, el de mayor crecimiento anual fue India con una tasa de 7.3%. La 

caída de la economía en estos países arrastró a las de otros mercados emergentes. Particularmente 

afectada estuvo América Latina y el Caribe con una contracción de -0.7%. Aparte de América Latina, 

el más pobre desempeño correspondió a la zona del euro, que sin embargo tuvo un mejor 2015 

que 2014, con 1.5% de crecimiento. La economía de Estados Unidos mejoró muy levemente su tasa 

de crecimiento en relación a la de 2014, con 2.5% frente a 2.4%, sin embargo las autoridades 

estadounidenses se encuentran preocupadas por una subida de la inflación y tomaron como 

medida el incremento de las tasas de interés. El 2016 empieza con un inquietante colapso en la 

bolsa de valores de Shanghái. Si bien la bolsa de valores china no es muy profunda, significa una 

pérdida importante en el patrimonio de la creciente clase media de dicho país y de las grandes 

empresas privadas, las mismas que tendrán que reducir la escala de sus proyectos de inversión en 

el exterior, entre esos en América Latina. Es muy posible que la visión inicial del Banco Mundial, de 

un crecimiento de la economía global de 2.9% en 2016 y que en el 2015 fue de 2.4%, resulte muy 
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optimista y deba reducirse. En esta previsión de 2016, América Latina no tendría crecimiento, como 

consecuencia por la severa recesión en Brasil, cuya economía caería -2.5%, Rusia crecería 0.7%, y el 

crecimiento de China se desaceleraría a 6.7%. Tanto los Estados Unidos como la Eurozona y Japón 

tendrían mejor desempeño económico en el año 2016, lo cual alienta esperanza que hacia fines del 

año haya una recuperación del precio de las materias primas, en particular del petróleo. Aunque a 

principios del año se mantiene la sostenida declinación del precio del petróleo que se inició en julio 

de 2014. 

Entorno Macroeconómico Nacional: 

La economía ecuatoriana se habría estancado o contraído en 2015: los estimados de 

comportamiento del PIB oscilan entre la cifra oficial de 0.4% de crecimiento, y la cifra del Banco 

Mundial de una contracción de -0.6%. En todo caso, un drástico deterioro en relación al 

crecimiento de 3.7% en 2014 que registran las cuentas nacionales. Para evaluar el desempeño por 

sector económico, tenemos que recurrir a la comparación de los tres primeros trimestres de 2015 

en relación con los tres primeros de 2014, que son los datos oficiales. 

En los tres primeros trimestres el crecimiento fue de 1.07%, sin embargo el último trimestre del 

2015 presenta una contracción económica (-0.78%) respecto al año anterior. Por sector económico 

para el mismo periodo de tiempo, los sectores que tuvieron un marcado deterioro están: La 

Construcción, que de un muy fuerte crecimiento en los años anteriores baja a 0.83%, y el sector 

de Transporte, que en años anteriores presentó un crecimiento promedio del 6.16%, para el 

2015 cae a 1.67%. El sector de la Administración Pública presenta un decrecimiento de -0.30%, 

cuando al 2014 tuvo un crecimiento 4.25%. La producción petrolera también se contrae en - 

1.28%. El crecimiento en la intermediación financiera es mínimo. Los únicos rubros en arrojar 

cifras halagadoras son los sectores relativos a Servicios profesionales con un crecimiento del 6.04%, 

a la Agricultura 2.30%, y Manufactura con 2.29%. 

Muy Atentamente, 

== 
Frank Nankervis Mateus 

Gerente General 
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