INFORME DE GERENCIA
VICENTE CUENCA LUZON
GERENTE GENERAL DE PALMERA NORUEGA ECUATORIANA S.A.
PALNOREC
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2007

Sefiores Accionistas:

Pongo en su consideracién mi informe anual en calidad de Gerente General de
PALMERA NORUEGA ECUATORIANA S.A. PALNOREC, el mismo que presenta y
analiza el estado de situacion de la empresa.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

Palnorec, en el presente afio ha seguido manteniendo su estructura administrativa y ha
Continuado con el proceso de legalizacion de la venta de los bienes de la compaiiia

Como son la hacienda con cultivos de palma aceitera, las cinco hectareas de terreno
ubicadas en la cooperativa amazonas y la extractora de aceite de palma aceitera

2. METAS Y OBJETIVOS

Conforme a la planificacion y decision de ustedes sefiores accionistas, se han cumplido las
siguientes metas y objetivos:

Concluir con la venta de los bienes de Palnorec y haber podido mantener a la compaiiia al
dia en sus obligaciones con terceros y con el Estado Ecuatoriano

3. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Se cumplieron fielmente todas las disposiciones de la junta General de accionistas y sus
Directivos, apegado a las normas legales y estatutarias, con transparencia, honestidad y
agilidad. La principal decision, la venta de los bienes de la compaiiia se vino gestionando a
través de todos los medios y modos posibles; logrando concretar la venta, al sefior José
Solérzano, una persona muy seria y reconocida en el sector.

4. ASPECTOS OPERACIONALES:

En el presente afio dentro de las limitaciones existentes se cumplié con lo previsto gracias
a la colaboracion espontdnea de todo el personal en los diferentes 6rdenes y el apoyo
permanente de sus Directivos, no encontrando ninguna anormalidad que se pueda resaltar,
ni existencia de conflictos que pudieran ser anotados. La compafiia continia su marcha
dentro del marco legal y correcto, con una imagen y reputacion sélida que viene siendo
sello caracteristico de la empresa.

Las relaciones obrero patronales se realizan en forma normal debido a la claridad de
procedimientos y actuaciones empresariales, lo que ha posibilitado una permanente
colaboracidn de los sefiores empleados en todos los niveles.

Las obligaciones para con el estado y las diferentes instituciones puiblicas y privadas se
mantienen sin contratiempos y dentro del marco legal.




S. ESTADO FINANCIERO

Con respecto a los estados financieros, especialmente el balance de situacién nos
demuestra la posicion financiera de la compaiiia; debiendo indicar que existe un indice de
liquidez del 0.74% como respuesta a que la empresa vendié sus activos, pero aqui se debe
resaltar que los mismos son para cubrir obligaciones de corto plazo.

La solvencia de la compaiiia se mantiene con un 2.21%, porcentaje que es aceptable dentro
de los aspectos financieros.

El activo en relacion con el patrimonio registra un porcentaje del 1.83% lo que demuestra
la importante aportacion de los accionistas.

En el presente afio la compafiia no operé debido a las situaciones antes anotadas pero la
parte Administrativa sigui6 laborando para mantener al dia con sus responsabilidades
como persona juridica, debido a estos antecedentes observamos en los balances la
disminucioén de recursos para cubrir gastos operacionales.

6. DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL PRESENTE EJERCICIO:

Al no existir utilidades no se puede sugerir una distribuciéon de beneficios o utilidades a
los sefiores accionistas.

7. RECOMENDACIONES:
Dados los resultados y decisiones del presente afio, me permito recomendar lo siguiente:

- Que la Junta General de Accionistas decida el futuro de la compaiiia para de esta manera
seguirla manteniendo o proceder a la respectiva liquidacién de la misma.

Permitanme agradecer al Sr. Andreas Kolaas, miembro del Directorio de Norpalm, por su
permanente apoyo y asesoramiento, al Sr. Rodrigo Yépez, Presidente de Palnorec por su
abnegada y permanente colaboracién y ayuda, gracias a la que se ha podido llevar por
buenos senderos a la empresa. Al Doctor Darwin Galdn, Contador, a los sefiores
empleados por su lealtad, dedicacién honestidad, apoyo moral y fisico, atributos sin los
cuales no hubiera sido posible llevar adelante los objetivos de la compaiiia.

Reitero mis agradecimientos por la confianza y apoyo brindados por ustedes sefiores
accionistas, esperando que sigan confiando en mis actuaciones, que son reflejo de mi mas
absoluta buena fe y transparencia. Espero que con la misma fuerza y dedicacion
caminemos juntos para culminar con éxito los objetivos de Palnorec.
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