INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

DE PINTURAS AMERICA S.A.
PERIODO 2018
Sefiores
S0CIOS DE PINTURAS AMERICA 5.A.
Fresenie.

En cumplimiento a lo establecido an los estatutos de la compadia, me parmito poner a
vuestra consideracion el presents informea de la Gerencia General de Pinturas América
3. A, comespondiente al ejercicio econémico del 1 de enero del 2018 al 31 de
diciembre del 2018

OBJETIVOS ALCANZADOS Y PROYECTOS EJECUTADOS:

De los objetivos y proyectos planteados por la Gerencia para este afo. debo indicar lo
siguianta:

« En Mercadeo:

=
L

# En ventas hemos incrementado el 16,15% con relacion al afio 2017, Esto

obedece a las promociones frecuentes con el objetivo de rotar stocks.

En ventas incrementamos los descuenios, sin realizar incremento en listas de
precios, a pesar del alza de las materias primas (debido & |a crisis econdmica
del pais sa generd sobreoferta de productos y baja demanda),

* En Marketing y publicidad. promoclonamos nuestros productos a través de cufias
an las radios, mensajes en las redes sociales y mediante oz materiales
publicitarios: Cartas de Colores, camisetas con las etiquetas de nuesiras marcas de
productos, esferos, y cuademos personalizados

« En Seguridad y mantenimiento industrial.
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Se did cumplimiento al cronograma de mantenimiento establecido en el
Sistema Integral de Gestidn "SIG [ 180",

Repintarmos las edificaciones, zonas de segunidad y rutas de evacuacion.

Se repavimentd el plso del area de produccidn, incluyendo sefalizacion y
sellado con pintura epéxica.

« En Sisfemas de Gestion:

e
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El 20 de agosto/2018, se realizd la Auditoria de seguimiento al Sistema
Integrado de Gestibn de la Calidad, de Gestion Ambiental y Gestion de
seguridad y salud ocupacional de Pinturas América, conforme las Normas
Internacionales 150 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 1B8001:2007. por
parte del ente certificador ICONTEC.

Se continda con el proceso de obtencidn de la “licencia ambiental” (es
cuestionable la deficiencia en enfidades publicas).

En febrero/2018 se renovd, la “Cerificacion v Sello de RESPONSABILIDAD
S0OCIAL" por parte “THE BIZZ AWARD" Houston-Estados Unidos:

» En Ingenieria, Tecnologia y Aseguramiento de la Calidad

]

Disefiamos, desarrollamos & incorporames a nueastro portafolio los siguientes
productos:



a) AMERTHANE 234HG. Poliuretano acrilico alifatico 2 componentes para las
areas: indugtrial, naval, petrolera.

b} AMERCRYL 6360 y 8410, Esmaltes acrilicos industriales.

c) AMERCOVER 400HS, Epoxico Pollamida 2 componentes al 868% altos
sdlidoz &n volumen, producto auto-imprimante multipropésito.

d) AMERPOX BIO-B000, Epdxico 2 componentes base agua, para linea
hospitalaria (clinicas. quiréfanos, laboratorios, aulas, etc.).

&) FENOVOLAC Z87THR, Primer y Acabado, Epéxico Fendlico Amina alta
resistencia para el interior de tanques de aimacenamienio de petrdleo,
gasolinas, agua, ofros.,

fi Raformulacién y Optimizacidn de la linea AMERLUX

* Hemos patentizado en el |IEPI “Insfituto Ecuatoriano de Propiedad Inteleciual”, las
sigusentes marcas de productos: Amerpox. Amerzing, Acrilmax.

« En Administracion del talento humano, y damés procesos del sistema:

* Hemos maximizado la productividad y minimizado los desperdicios, a traves de
la capacitacién, conciantizacion y compromiso del parsonal, asl como la mejora
continua en todos los procesos de gestion de la organizacion. Los siguientes
Cursos, programas y temas han sido impartidos a nuestro personal:

a) Se realizaron las capacitaciones al personal, conforme el plan anual de
capacitaciones del 2018 en todos los procesos de Gestfion, Manuales de
procedimiente del SIG (en base a; IS0 8001-Calidad, ISO 14001-Ambiental,
IS0 18001-Seguridad y =alud ocupacional OHSAS),

b) Se capacitd a una perscna como Auditor Interno del Sistema Integrade de
Gestion

¢} En diciembre/2018 se capacitd a todo el personal, an Planificacion familiar y
enfermedades de transmision sexual.

d) Se ha dadoe cumplimiento a todas |as capacitaciones astablecidas por los
Organismos Externos de Control.

Ademas, en este afio se termind @ construccion de la Planta Industrial Pinturas
América (bodega da MP, bodega de envases, plantas de produccién y envasado,
bodega de PT. laboratorio, seguridad industrial, vestidores y duchas para los
trabajadores) en al terreno del Parque Industrial Turubamba.

También debo informares que tode lo dispueste por la Junta General de soclos; la
gerencia ha dado cumplimiento, A continuacion, presento un-breve andlisis de los
resuitados correspondientes al ejercicio economico del 1 de enero al 31 de diciembre
del 2018,

RESULTADOS ECONOMICOS DEL ANO 2018:

item dolares
i, T

Ingresos 3'181.103,90 100.00
Costo de Ventas 2'300.173,34 72,08
Utilidad bruta 830,930 56

Gastos administrativos, ventas y financieros B13.617 42 25,50

Resultados del gjercicio / Utiidad 77.313,14 242



Como podemos observar en el Estado de Resultados del afic 201, se ha generado
una utiidad de USDS$ 77.313,14

E! costo de ventas de este pariodo representa el 72.08% de los ingrescs, mientras que
las wentas incrementamos un 16.15% respecto al afio 2017. Por oftro lado los gastos
de administracion, ventas y financiero, son iguales al afio anterior,

La contribucién eficaz y eficients, tante del personal administrative como cperative, ha
permitido alcanzar los objetivos que persigue @8 organizacion; a pesar de las
circunstancias dificiles, hemos obtenido resultados positivos para beneficio de todos
los colaboradores, [a empresa y al pais.

OBJETIVOS ¥ PROYECTOS PARA EL ANO 2019

Mi responsabilidad como gerente general de la organizacién Pinturas América S. A,
me compromete a enfrentar las crisis ¥ condiciones adversas politicas, econdmicas,
sociales. Para tal propdsito, me he fijlado algunos objetivos para este periodo, los
principales son:

« Frente al panorama actual y situacion de crisis de nuestro pais, mi propdsite es
mantener activa y productiiva a la organizacidn, aplicando estrategias de
comercializacion, innovacion e incorporacion de nuevos disefios y productos de alta
tacnologlia al portafolic de la empresa.

« Mantener &l Sistema Integrado de Gestion “SIG", conforme; 180 8001 — Gestion de
la calidad (cerificado desde al 2002). IS0 14001 - Gestion ambiental. 1S5S0
18001 - (Sestion de seguridad y salud ocupacional OH3AS.

« Terminar las instalaciones eléctricas y montaje de maquinaria (dispersadores HSD
y molinos) en l@ nueva Planta Industral Pinturas Ameérica S.A., en el Pargue
Industrial Sur (Turubamba),

» Sellar yio pintar con recubrimientos epdxicos |os pisos de las plantas y bodegas,
adoquinar vias internas, construir la cisterna con la red hidnca contra incendios, y
construir el cerramiento colindante con las empresas AGA y TOPESA en la nueva
Planta Industrial Pinturas América 5.4,

+« Construir galpon de almacenamiento de tembores de materia prima-resinas en
general, con ventilacion natural y capacidad para 10 contenedores minimo en la
nueva Planta Industrial Finturas Amérnica 5.4

= Trasladarmcs a la nueva Planta Industrial (Sur), apenas tengamos las aprobaciones
de rigor y permisos otorgados por los organismos y entidades pablicas,

= En material promocional y publicitario. Elaborar nuevas Cartas de Colores
incluyendo las certificaciones SO 8001, 1SO 140001, OHSAS 18001, RSE:
Acrylatex Bio-Cryl Antibacterial high-cover, Acrylatex Bio-Glare Satinado, Acrilmax
Infinity, Intralatex Acrilico, Ecovinyl Acrilico, Airlux libre de plomo y cromao.

+ Realizar en agosta/2019, la Auditoria de seguimiento al Sistema Integrado de
Gestidn 150 8001:2015, 150 14001:2015 y OHSAS 18001:2007, por parte del ente
certificador ICONTEC,



» Obtener la Licencia Amblental en octubre/2020, a cargo del Ministerio del
Ambiente, en cumplimiento de la ordenanza del Distrito Metropolitano de Medic
Ambiente de Quito.

« Renovar en abril/2018, la “"Cerfificacién y Sello de RESPONSABILIDAD SOCIAL"
por parte “THE BIZZ AWARD" Houston-Estados Unidos.

+ Renovar las patentes en el |IEPI (Institute Ecuatoriano de Propiedad Inteleciual”, de
las siguientes marcas de productas: AMERICALASTIC, AIRLUX, TECHOCRYL

» Disefiar y Desarroliar los siguientes productos:

a. Bases eplxicas base agua P, T, D, entintables con maguinas dosificadoras
al instante an almacenas (punto de venta).

b. Linea ACRILMAX INFINITY, pintura arquitecténica antibacterial que cumpla
la norma NTE INEN 1544 tipo 1, para competir directamante con Intervinil
de Pintuco.

¢ Linea ECOVINYL ACRILICO 200, pintura arquitecténica que cumpla la
norma NTE INEN 1544 tipo 3.

d. Reformular la linea DEMARCAR 3900 optimzando costos, & fin de
competir con pintura de demarcacion vial 100% acrilica base solvente de
Sherwin Williams.

8. BARCOAT, Epodxico AMINA Cicloalifatico 2 componentes al 80% altos
stlidos en volumen, producto auto-imprimante mutipropdsito para elarea
naval,

» Maximizar la productividad y minimizar desperdicios de recursos, a traveés de la
capacitacion, concientizacion y compromiso del personal, asi como la mejora
continua en todos los procesos de gestion de |a organizacion. Para este propdsito,
el personal serd capacitado conforme al *Plan de capacitaciones anual 10-FR.RH-
0os.

Finalmente, mi compromiso &5 de trabajo eficiente, pasidn por la calidad, actitud
positiva y liderazgo para transmifir y transformar a log mandos altos, medios,
operativos y de apoyo de nuestra emprasa, en lideres de la calidad, innovadoras,
inspiradoras, generadores de entusiasmo y de ideas motivadoras, actores con pasion
y disciplina, protagonistas de las politicas, procesos y procadimentos para la
Satisfaccion del Cliente. Por lo expuesto, agradezco la confianza depositada en mi, y
el aporte exitracrdinario de cada uno de los colaboradores de Pinturas América,
inwvitandoles a trabajar eficaz y eficientements, a fin de lograr los objetivos planteados
para &l afio 2019.

Atentamente,
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NG, JOSE LUIS MEDINA
Garontes Genoeral
PINTURAS AMERICA 5. A,



