INFORME DE GERENCIA

Quito, 11 de marzo dei 2017

A los Accionistas de
REJAPON S.A.
Ciudad

OPERACIONES

La Compaiifa se constituyd por escritura piblica otorgada el 20 de diciembre de 1996 y se
inscribié en el Registro Mercantil el 17 de febrero de 1997. Ei objeto social de la Compaiiia es,
entre otros, la comercializacidon, representacion, distribucion, importacién y exportacidn de
repuestos de vehiculos automotrices, maquinaria pesada y agricola, y de {odos los repuestos
para dichos bienes,

ENTORNO ECONOMICO

Entre 2006 y 2014, Ecuador experimentd un crecimiento promedio del PIB de 4,3% impulsado
por los altos precios del petréleo e importantes flujos de financiamiento externo al sector
publico. Esto permitié un mayor gasto publico, incluyendo la expansion del gasto social e
inversiones emblematicas en los sectores de energia y transporte. En ese periodo, la pobreza
disminuyd del 37,6% al 22,5% y el coeficiente de desigualdad de Gini se redujo de 4,54 a 0,47
debido a que los ingresos de los segmentos mas pobres de la poblacidén crecieron mas répido
gue ef ingreso promedio.

Sin embargo, estos logros estdn en riesgo debido a los bajos precios del petréieo y la
apreciacion del délar. Contexto que fue agravado por un terremoto que afecté la zona costera
noroccidental del pais el 16 en abril de 2016. Entre 2014 y 2016, el desempleo urbano
aumentd de 4,5% a 6,5% vy el subempleo urbano aumenté de 11,7% a 18,8%. En este mismo
periodo, la pobreza y el coeficiente de Gini de desigualdad permanecieron basicamente

estancados.

En ausencia de una moneda local y ahorros fiscales, el gobierno se ha visto en fa necesidad de
reducir la aln aita inversidn puablica y contener el aumento del gasto corriente. Las autoridades
también han movilizado diferentes fuentes de financiamiento externc y doméstico vy se han
realizado algunas reducciones del gasto. Asi mismo, se han aplicado medidas temporales para
aumentar los ingresos pablicos no petroleros y restringir las importaciones. £stas politicas han
permitido moderar temporalmente los efectos de los bajos precios el petréleo y financiar la
reconstruccion posterior al terremoto, pero también han aumentado los pasivos publicos.

En este periodo complejo, Ecuador enfrenta el desafio de alcanzar los consensos politicos
necesarios para adecuar su economfa al nuevo contexto internacional, retomar una senda del
crecimiento sostenible con mayor participacion del sector privado y proteger los avances
sociales logrados durante la bonanza. Serd critico mejorar la efectividad y progresividad de la
politica fiscal con el fin de lograr una consolidaciéon que garantice la estabilidad
macroecondmica a tiempo gue se protege a la poblacion mas vulnerable y preserva la
confianza del sector privado. En un contexto en que la inversidn publica no podra continuar
siendo motor del crecimiento, es indispensable una mejora sistematica en el clima de




inversiones que promueva uha mayor participacion privada vy agilice la movilidad del capital y
del trabajo a actividades emergentes. Un sector privado mds robusto y flexible podria ayudar a
diversificar la economia ecuatoriana, aumentar su productividad y generar empleos de calidad
con el fin de promover el desarrolio y continuar con fa reduccién de la pobreza.

ASPECTOS FINANCIEROS

A continuacion se detalla el balance general y estado de resultados al 31 de diciembre del 2016
de fa Compafifa:

Balance General

2018 2018
ACTWO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo vy equivalentes 119,634 Obligaciones financieras 491,146
Beudores comerciales 1,033,138 Cuentas por pagar comerciales 602,238
Otras cuentas por cobrar 98,870 Otras cuentas por pagar 174,981
Activos por impuestos corrientes 28,846 Obligaciones laborales 99,335
Inventarios 1,260,938 Pasives por impuestos corrientes 54,448
Gastos anticipados 9,138
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,650,564 TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,422,147
PASIVO ALARGO PLAZO
ACTIVO NO CORRIENTE Deudas con partes relacionadas a largo plazo 87,164
Propiedades y Equipo 258,686 Beneficios laborales largo plazo 261,556
Inversiones 63,061 Pasivos por impuestos diferidos 1,917
PATRIMONIO 1,800,426
TOTAL ACTIVOS 3,573,211 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,573,211

Estado de Resultados

2016
Ventas Netas 3,009,713
Costos de ventas (2,234,767)
Utilidad bruta 774,946
Gastos de venta (557,891)
Gastos administrativos (652,250)
Pérdida operativa {435,194)
Otros ingresos 321,183
Otros egresos (109,925)
Pérdida antes de impuesto a la renta (223,836)
Impuesto a la renta {54,448)

Pérdida neta del afio (278,384)




La contraccién econdmica que vive el pais, es fa principal causa de {a reduccidn de las ventas y
de la pérdida reflejada en los estados financieros del afio 2016 de la Compaiiia. A ésta pérdida
hay que sumarle el anticipo minimo de impuesto a la renta que se dehera pagar en éste afio,
debido a que fue mayor a la base del valor determinado como impuesto a ia renta causado,

La Compafila se encuentra analizando su estructura organizacional asf como su estrategia de
venta, con la finalidad que en el corto y medianc plazo existan ventas que cubran sus costos y
gastos generando utilidades en beneficio de sus accionistas y empleados.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compafifa la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de
mercado {que comprende a los riesgos de precio y tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la Compafifa se concentra
principalmente en lo impredecible de jos mercados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la Compafifa. En el caso especifico
de la Compafiia, las politicas y limites establecidos para la gestién y administracién dei
portafolio de inversiones permiten mitigar el riesgo de contraparte, de liquidez y de mercado.
La administracion de riesgos se guia de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia
General, quién identifica, evalla y cubre los riesges financieros en coordinacién estrecha con
las unidades operativas de la Compadia.

Riesgos de mercado

Ei riesgo de mercado domina varios riesgos que tienen una caracteristica comun: la posibilidad
de que la Compailia sufra pérdidas como consecuencia de las variaciones del mercado,
derivadas de los activos gue ella posee, asi, entre los mas comunes se encuentran:

Riesgo de precio:

Un riesgo importante al que se expone la empresa por el giro del negocio, es el valor de sus
importaciones de llantas el cual es el principal inventario de la Compafiia. En algunos casos a la
Compafiia, le resulta dificil de trasladar los costos de la importacion al precio final ya que
perjudicaria en temas de competitividad interna. Para mitigar este riesgo, la Compafila
mantiene una excelente relacién con sus proveedores, la cual se basa en su buena politica de
cumpiimiento de pago y buenas relaciones comerciales,

Riesgo de competitividad:

Un factor de riesge adicional, al que estad sujeta la Compafiia es pertenecer a un mercado
altamente competitivo. Para mitigar este riesgo, la Compafiia, se encuentra en el desarrollo de
mejoramientos continuos en sus procesos y productos para minimizar el impacto de costos y
atender a mercados a los que la competencia adn no llega.




Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de la tasa de interés es el riesgo de fluctuacion del valor justo del flujo de efectivo
futuro de un instrumento financiero, debido a cambios en fas tasas de interés de mercado.

La Compaiiia mitiga este riesgo mediante la contratacion de sus obligaciones financieras de
productos financieros con tasas fijas, a nivel local.

Riesgo de tipo de cambio:

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de caja futures de un
instrumento financiero fluctden debido a cambios en los tipos de cambio.

Al 31 de diciembre de 2016, fa Compafila realiza sus operaciones en délares de los Estados
Unidos de América, moneda de curso legal en el pais, por lo tanto, no se presentan efectos por

variaciones de tipos de cambio en los estados financieros.

Riesgo de concentracién:

La Compafiia mantiene un portafolio diversificado de clientes, proveedores e instituciones
bancarias, para evitar generar riesgos significativos de concentracion.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros y
depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los
clientes, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones
comprometidas. Las politicas de administracién de riesgo crediticio son aplicadas
principalmente por Gerencia General.

Respecto a los Bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo, tienen
calificaciones de rjesgo independiente gue denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados;
dichas calificaciones en general superan la calificacién “A”,

CONTROL INTERNO

La Gerencia de REJAPON es responsable por el disefic y operacién del sistema de control internc
contable. En cumplimiento de esa responsabilidad, la Gerencia realiza estimaciones y formufa
juicios para determinar los beneficios esperados de los procedimientos de control interno. Ef
objetivo del sistema de control interno contable es proporcionar una razonable seguridad de que
los activos estan salvaguardados contra pérdidas por uso o disposicién no autorizados, y que las
transacciones han sido efectuadas adecuadamente para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con NIIF.

La opinidén de los auditores externos a los estados financieros de la Compafiia al 31 de
diciembre del 2016 es sin salvedades, io que representa que los estados financieros bajo
revision presentan razonablemente, en todos fos aspectos importantes, la situacién financiera de




REJAPON S.A. asi como [os resultados de sus operacicnes, los cambios en su patrimonio y sus
flujos de efectivo por el afio terminadao en esa fecha, de confarmidad con NIIF.

Atentamente,

(w( O CQ4Q¢,;

iarcelo Garcia
GERENTE GENERAL




