INFORME DE GERENCIA

Quito, 7 de marzo del 2013

A los Accionistas de
REJAPON S.A.
Ciudad

OPERACIONES

La Compaiiia se constituyd por escritura publica otorgada el 20 de diciembre de 1996 y se
inscribid en el Registro Mercantil el 17 de febrero de 1997. El objeto social de la Compafiia es,
entre otros, la comercializacion, representacioén, distribucion, importacién y exportacion de
repuestos de vehiculos automotrices, maquinaria pesada y agricola, y de todos los repuestos
para dichos bienes.

Un esquema de la estructura organizacional y de la cadena de valor que funcionan en la
préctica, se resumen a continuacién:
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Gestion de RRHH T

ENTORNO ECONOMICO

El buen desempefio de la economia en el aflo 2012 estuvo atado a los buenos niveles de
precios del petroleo (WTI referencia para Ecuador), esto a su vez, a un plan de gobierno
empefiado en ser el motor de la economia en cuatro ejes principales: educacion, salud,
vivienda e infraestructura publica ( carreteras, puentes, aeropuertos) Fruto de estas politicas,
el gobierno principalmente por intermedio del IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social),
el BIESS ( Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad social) y la CFN (Corporacién Financiera
Nacional) se convirtié en promotor de créditos para la construcciéon apoyando proyectos de
vivienda, salud e hipotecarios. Asi mismo el sostenido crecimiento de la demanda interna,
producto del mejoramiento del ingreso per capita, motivé el desarrollo de proyectos
comerciales los cuales por sus caracteristicas empujaron a la demanda de equipos en este
sector.



El turismo es un sector que viene en crecimiento y que estd mejorando su infraestructura
resultando en una mayor demanda de equipos.

A continuacién se muestra ciertos graficos, correspondientes al afio 2012, relacionados con
producto interno bruto, inflacién y desempleo.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El BCE, realiz6 el cambio de afio base, tomando el afio 2007 como referencia para el caiculo de
las Cuentas Nacionales del pais. Dentro de la nueva metodologia para el calculo trimestral se
desagregara en 45 industrias, en comparacién a las 29 que se consideraban anteriormente,
con lo que se obtiene mayor detalle en la informacidn industrial.

Segun sus resultados, en el afio 2011 el PIB real a precios de 2007 se ubicé en USD

61,121 millones y su crecimiento, con relacion al afio 2010, fue de 8.0%. La prevision del Banco
Central del PIB real para el 2012 es de USD 64.186 millones, lo que significa un crecimiento del
4.8% con relacién al 2011.

PRODUCTOINTERNO BRUTO, PIB,
Millones de USD (PI‘ECiOS de 2007)
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Tasas de crecimiento del PIB
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INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL

El indice de confianza empresarial, medido por la firma Deloitte & Touche se mantuvo durante
el 2012, alrededor de 80 puntos sobre 250 posibles. Durante todo el afio 2012, se observé un
alto grado de preocupacion entre los empresarios por el bajo crecimiento de la inversién
extranjera en el pais.
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PRODUCCION DE PETROLEO

Durante el afio 2012, la produccion petrolera diaria se mantuvo alrededor de 500 mil barriles
diarios, siendo la produccidn estatal el 72% y la privada el 28%, en promedio.

Producciéon promedio diaria
(Miles de Barriles)
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INFLACION

La tasa de inflacion acumulada por el afio 2012, fue del 4.2%. Siendo el mes de diciembre,
donde se registro la tasa mds baja de inflacion anualizada, la misma que se ubicé en 4.16%. Se
observd una disminucion de la inflacién anual con respecto al 2011, en el orden de 1.2 puntos
porcentuales.

Tasa inflacion anual
(2008-2012)
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EMPLEO Y DESEMPLEO

En diciembre de 2012, la tasa de desocupacion total fue del 5%. Por sexo el 5.5% de las
mujeres que conformaron la PEA se encontraron desocupadas, mientras que la tasa de
desocupacion de los hombres se ubico en 4.7%.

Tasa de desempleo

(2008-2012)

10.00%

8.00% -

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

2008 2009 2010

== tasa de desempleo

2011 2012

La tasa de subempleo urbano a nivel nacional mostré durante el 2012 una tendencia
decreciente, terminando la misma en diciembre en el 39.83%. Sin embargo de esta reduccion
de la tasa de desempleo producida en el 2012, la misma es adn alta y muestra aun la debilidad
de la economia de absorber una fuerza laboral con capacidad plena de trabajar a tiempo

completo.
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ASPECTOS FINANCIEROS

A continuacién se detalla el balance general y estado de resultados al 31 de diciembre del 2012
de la Compaiiia:

Balance General

2012 2012
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 15,255 Obligaciones bancarias y financieras 506,852
Cuentas y documentos por cobrar 2,475,574 Proveedores 2,559,644
Inventarios 3,637,225 Obligaciones laborales 98,699
Otros activos no corrientes 28,189 Dividendos y participaciones 62,075
Total activo corriente 6,156,243 Pasivos por impuestos corrientes 284,205
Total del pasivo corriente 3,511,473.98
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones bancarias y financieras 321,851
Inversiones a largo plazo 8,073.35 Beneficios laborales largo plazo 194,883
Propiedades y Equipo 1,285,076 Pasivos por impuestos diferidos 1,917
Activos por impuestos diferidos 130,654.48 Cuentas por pagar a accionistas 1,336,368
PATRIMONIO 2,213,554
TOTAL DEL ACTIVO 7,580,047 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,580,047
Estado de Resultados
2012
Ventas Netas 11,233,820
Costo de ventas (8,561,431)
Utilidad bruta 2,672,389
Gasto operativos
Ventas {1,057,523)
Administraciéon (993,558)
Financieros (130,117)
(2,181,197)
Utilidad en operaciones 491,192
Otros ingresos (egresos), neto (77,360)

Utilidad antes de la participacién de los

trabajadores en las utilidades y del impuesto a la renta 413,831
Participacién de los trabajadores en las utilidades (62,075)
Impuesto a la renta (111,465)

Utilidad neta integral total 240,292
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Los estados financieros correspondientes al ano terminado al 31 de diciembre 2012 son los
primeros que la Compaiiia ha preparado aplicando NIIF. La opinidn de los auditores externos a
los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre del 2012 es sin salvedades, lo que
representa que los estados financieros bajo revision presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financdiera de REJAPON S.A. asi como los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio vy sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fe-
cha, de conformidad con NilF.

Para terminar quiero agradecer a todo el personal que trabaja en REJAPON S.A. por su apoyo
incondicional para lograr las metas planteadas al inicio del afio.

Atentamente,
~

Marcelo Garcia
GERENTE GENERAL



