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La Compaiiia se constituyd por escritura publica otorgada el 20 de diciembre de 1996
y se inscribié en el Registro Mercantil el 17 de febrero de 1997. El objeto social de la
Compaiiia es, entre otros, la comercializaciéon, representacion, distribucion,
importacion y exportacion de repuestos de vehiculos automotrices, maquinaria pesada
y agricola, y de todos los repuestos para dichos bienes.

Un esquema de la estructura organizacional y de la cadena de valor que funcionan en
la practica, se resumen a continuacién:

Gestion contable y financiera
_Gestién administrativa _____——
Gestién de RRHH J————

ENTORNO ECONOMICO
CRECIMIENTO

El crecimiento del PIB al Il. trimestre de 2009 presenta una variacion de -1.06%
respecto a igual periodo del afio anterior y de -0.26% respecto a su inmediato anterior
(t/t-1).

La desaceleraciéon observada en el segundo trimestre de 2009 (t/t-4) obedecié a una
caida en: '

i. Nuevas inversiones.
i. Consumo privado
iii. Exportaciones de bienes y servicios.
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En el VAB por Industrias, en Il. trim. 2009 t/t-4, resalta el crecimiento de las industrias
de la administracién publica y de la construccion, vinculados a la ejecucion en obras
de infraestructura y vivienda, que contrasta con la disminucién en las industrias de la
fabricacion de productos de la refinacion del petréleo, servicios de intermediacion
financiera asociado a un menor volumen de crédito y la industria del comercio al por

mayor y menor debido a la contraccién de las importaciones.
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Inflacién Anual, Mensual y Acumulada

El 2009 finalizdé con una inflacién acumulada por sector de 3.1% para la agricultura y
pesca, 5.4% para la agroindustria, 5.1% para la industria y 3.5% para los servicios.
Estos valores son inferiores a los de 2008, mismo que registré una elevada inflacién,
especialmente de origen importado.
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La inflacién mensual a diciembre de 2009 del grupo de los bienes transables fue de 0.
7%, y de los no transables 0.4% mientras que la inflacién anual fue de 2.9% y 1.4%,
respectivamente.

» En el caso de los bienes transables, el incremento se debid a la escasez dqe
algunos productos.




« En caso de los bienes no transables, se debi6 a la preparacién de alimentos como
los almuerzos con una inflacién de 0.5%, debido al incremento de los precios de
algunos alimentos como las papas y las frutas de elevado consumo.

EMPLEO Y DESEMPLEO

En cuanto al mercado laboral al cerrar el afio 2009 el desempleo fue mayor al nivel
alcanzado en el afio anterior (7.9% frente a 7.3%) debido principalmente a los efectos
de la crisis internacional que ha golpeado al mercado laboral, mostrando una ligera
tendencia al alza en los niveles del desempleo. Por su parte, el subempleo también fue
mayor (50.5% frente a 48.8% en 2008), sin embargo se observa una tendencia a la
baja.

Desempleo y Subempleo
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ASPECTOS FINANCIEROS

La Gerencia durante el afio 2008, enfocd todos sus esfuerzos a la administracion
efectiva de los recursos con el fin de financiar sus activos con recursos generados por
las operaciones y con financiamiento externo mediante la contratacion de préstamos
de bancos nacionales con los que ha mantenido relaciones comerciales por varios
anos.

A continuacion se detalla el balance general, estado de resultados e indicadores
financieros al 31 de diciembre del 2008 de la Compaiiia:




Balance General

Activo 2009 Pasivo y patrimonio 2009
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 184,200 Obligaciones bancarias 60,159
Proveedores 1,201,680
Documentos y cuentas por cobrar 1,391,104 Pasivos acumulados 6,649
impuestos por pagar 123,303
Inventarios 934,708
Total del pasivo corriente 1,391,791
Total del activo corriente 2,510,012 CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 744,967
DEUDA A LARGO PLAZO 236,067
PATRIMONIO
ACTIVOS FIJOS 526,197 (Véase estados adjuntos) 663,384
Total del activo 3,036,209 Total del pasivo y patrimonio 3,036,209
] ————————

Estado de Resultados

2009
Ventas netas e ingresos operacionales 7,073,488
Costo de los productos vendidos (5,558,506)
Utilidad bruta 1,614,982
Gastos operativos
Ventas (455,726)
Administracién (612,586)
Financieros (59,496)
(1,127,808)
Utilidad en operaciones 387,174
Otros ingresos y egresos, neto 18,097
Utilidad antes de la participacién de los
trabajadores en las utilidades y del impuesto a la renta 405,271
Participacion de los trabajadores en las utilidades (60,791)
Impuesto a la renta (89,783)
Utilidad neta del afio 254,697




En el siguiente cuadro se detallan los principales indicadores de rentabilidad
mantenidos por la Compania en el afio 2009:

Liquidez
Activo Circulante 1.90
Pasivo Circulante

Solvencia
Activo Corriente - Inv. 1.34
Pasivo Corriente

Roa
Utilidad neta 0.08
Total activos
RAZON DE DEUDA TOTAL

Pasivo Total : 0.7
Activo Total

REJAPON mantiene los recursos para efectuar el pago de sus deudas y una
adecuada capacidad financiera para cumplir sus obligaciones. Cuenta con los bienes y
recursos necesarios para continuar con su operacién y tiene la capacidad futura de
crecimiento con sus propios recursos. Las medidas de administracion del efectivo son
razonables y estan alineadas a la planeacion financiera de la Compafiia que se enfoca
a la administracion efectiva de los recursos.

CONTROL INTERNO

La Gerencia de REJAPON es responsable por el disefio y operaciéon del sistema de
control interno contable. En cumplimiento de esa responsabilidad, la Gerencia realiza
estimaciones y formula juicios para determinar los beneficios esperados de los procedi-
mientos de control interno. El objetivo del sistema de control interno contable es
proporcionar una razonable seguridad de que los activos estan salvaguardados contra
pérdidas por uso o disposicion no autorizados, y que las transacciones han sido
efectuadas adecuadamente para permitir la preparacién de los estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

La opinién de los auditores externos a los estados financieros de la Compaiiia al 31de
diciembre del 2009 es sin salvedades, lo que representa que los estados financieros
bajo revisién presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera de REJAPON asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en su
patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.




ASPECTOS COMERCIALES

Siendo el objeto social de la Compania la importacién, compra y comercializaciéon de
llantas, durante los 13 afnos de sus operaciones, la Administracién se ha orientado a
posicionar su gran variedad de inventarios mediante la venta directa tanto en la ciudad
de Quito como en las principales ciudades del pais. La Compaiiia cuenta con una
importante cartera de clientes con los cuales ha desarrollado relaciones comerciales
estables y permanentes, gracias al soporte de sus proveedores del exterior y
nacionales, a la calidad de los productos que ofrece y a las condiciones comerciales
que brinda.
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