PALMIDAN S.A.

INFORME DE GERENCIA PARA EL ANO 2016

Estimados Sefiores Accionistas:

Conforme a las obligaciones de Ley y a fin de cumplir con ustedes, a continuacion resumo las
principales actividades de |a empresa Palmidan S.A.:

Entorno del Sector:

A pesar de los bajos precios de las materias primas y las crisis economica interna, las
exportaciones de madera crecieron aproximadamente un 13% en toneladas meétricas en
comparacion con el 2015. Este producto junto con las manufacturas de cuero, caucho, camardn,
frutas, estan entre los productos de exportacion que tienen cifras positivas.

Los productos como la teca, son relativamente nuevos en el mercado internacional y han
experimentado un crecimiento bastante interesante debido a la resistencia que tiene esta
madera.

Las restricciones que tiene la India por la tala de los bosques de teca, ha hecho que este pais se
interese mucho por la teca ecuatoriana, es por esta razén que empresarios hinddes han visitado
entre otras a |a provincia de Esmeraldas.

Lamentablemente la balsa a diferencia de la teca tuvo una importante contraccion en la
demanda y esto nos complicd mucho ya que nuestra balsa, esta en etapa madura.

Es importante recalcar, que para convertir |a actividad forestal en un proceso productivo rentable
y seguro, es necesario desarrollar un programa forestal enfocado en la obtencidn de plantulas
optimas y manejo oportuno de la misma.

a. Cumplimiento de los objetivos propuestos para el ejercicio 2015:

1.  CONSIDERACIONES TECNICAS
1.1. TECA
1.1.1. Chapia

Durante este afio continuamos con el programa de chapia de los lotes de teca y en vista de |a
reduccion del presupuesto esta actividad bajo de 6 chapias a 4 por afio, este costo es el rubro
mas importante en la inversion, lo cual es impaosible tecnificar dado la dificultad del terreno.

1.1.2. Plantas de teca clonadas

Los ensayos de teca clonada del 2013 y 2014 de aproximadamente 16.8 ha se mantienen en la
misma proporcidén en comparacion a las plantulas tradicionales, En este afio se les realizé poda y
deshije.

Los resultados de este tipo de plantacién se mantienen inciertos, debido a que se requiere una
investigacién de al menos 10 afios para comparar, lo (nico que se ha visto es un comportamiento
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variable en su desarrollo y no se conoce nada de la calidad de madera que esta plantacién
produzca.

1.1.3. Mantenimiento Teca

Rodal 2009 -2010 Luego del raleo este lote muestra una mejor apariencia a consecuencia de

nuevo espaciamiento. El espacimiento entre los arboles y la intensidad de la luz influyen mucho
en el ritmo de crecimiento y rendimiento de la plantacion.

Rodal 2013 y 2014 Dadas las recomendaciones técnicas se realizé la poda y deshije, ya que se
evidenciaba una gran incidencia de ramas.

Rodal 2015 y 2016 Manifiesta un excelente desarrollo, con sectores de alturas hasta mas de 7
metros, llama la atencion la apariencia robusta y su color verde fuerte, que determina
condiciones saludables. Realizando una comparacién con los otros lotes de la hacienda, la
diferencia en altura es muy superior. Este resultado positivo, ha sido la respuesta al programa
de fertilizacion iniciado en este afio.

Se realizé un ajuste al levantamiento planimétrico de las plantaciones y se evidencié una
reduccion de hectareas de teca de menos 48.5 hectareas en comparacion con la Gltima medicidn,

1.1.4. Unidades de muestreo de la plantacién de teca.-

En este afio no se realizo la medicion de las 26 unidades permanentes de muestreo UPM's de una
area de 500 metros cuadrados. Este monitoreo del crecimiento y rendimiento forestal de la teca,
instaladas una cada diez has., se lo realizara en 2017.

Esta informacion nos permite implementar actividades correctivas con el proposito de tomar
decisiones de manejo forestal.

1.2. BALSA

Se contratd con la empresa Plantabal la venta de balsa, misma que se demord en ingresar por la
dificultad del acceso y cuando finalmente solucionamos este problema la empresa decidid
cosechar apenas seis camiones para cubrir el anticipo que nos entregaron.

A finales del afio ingreso un cliente informal, quien logro cosechar unos 10 camiones pero de 4
rumas. En total se ha logrado vender alrededor de unas 10 has, del total de 60 has, lo cual
arroja una gran pérdida para la empresa, ya que esta balsa tiene mas de seis afios.

2. VIAS Y CAMPAMENTO
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Dada la decision de los accionistas este afio se hizo una importante inversion en la construccion
de esta via, esto nos ha aliviado en los costos de transporte por mulas y toda la dificultad que la
misma implica.

Ademas gracias a esto se han presentado interesados en la venta de la teca raleada, con quienes
esperamos cerrar negociaciones en los proximos meses,

La empresa adquirié un par de contenedores a fin mejorar las condiciones del personal, ademas
se estd realizando inversiones en instalaciones de agua, eléctricas e hidrosanitarias.

3. PERSONAL

A pesar de lo dificil del manejo del personal en esta zona, se ha logrado solucionar algunos
problemas, tales como rifias e incluso robos a la propiedad de la empresa, La dificultad de clima
y la falta de instalaciones nos complica por lo que adn existe alta rotacidn.

b. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO

Informe de Valoracion.- Este afio no se realizo una valoracion, dada que
corresponde hacerla en el siguiente afio.

Resultados.- Los balances reflejan una pérdida de S 15.071.01

El activo subid a USD51.403.252.26, el cual esta respaldado con las plantaciones y
terrenos a nombre la empresa.

Impuestos.- El impuesto a la renta minimo es de US55.150.96

El pago por impuesto a las tierras rurales fue de USDS$4.470.23, el cual tuvo un
incremento del 7% en relacion al afio anterior,

A la fecha la empresa ha cumplido con todas las declaraciones, anexos e informes
requeridos por los entes de control.

¢. RECOMENDADIONES A LA JUNTA GENERAL Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE
EJERCICIO ECONOMICO:

- Continuar con la fertilizacion de las plantaciones 2014 y 2015 para el buen manejo del
rodal, esta inversion se evidenciara a partir del cuarto afio el cual permitird un
crecimiento vigoroso y no serd necesaria la actividad de la roza.

- Mantenernos con la ejecucion de una correcta balizada, con el sistema “triangulo”, que
ahorra nimero de plantulas y permite aprovechamiento de luz y nutrientes.
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- Se recomienda diversificar la plantacién con otras de corto plazo, tales como el cacao que
pueden ayudar al flujo de empresa,

- A pesar de la situacién econdmica del pais se debe insistir en la contratacién de un

préstamo a largo plazo con la CFN, a fin de completar la siembra de aproximadamente
190 has de teca.

Agradezco a ustedes el apoyo brindado a mi gestion.

Quito, marzo del 2017

GERENTE GENERAL



