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& Seiiores Accionistas . N o
Al concluir el ciclo econémico 2011, es necesario un analisis de los aspectos que han influido en la
— situacion econdmica y financiera de la empresa en el transcurso del afio, los mismos que han dado
la oportunidad de proyectarse de mejor manera a la inversion para lograr los objetivos que nos
. habiamos planteado para este periodo, los cuales han hecho posible debido a la entrega y capacidad
& ' del Directorio y personal.

AREA COMERCIAL

Debido a la incidencia de esta area en los resultados financieros y de mercado de la compaiiia ha

sido necesario efectuar un analisis de los diferentes puntos de venta, los mismos que se encuentran
& estratégicamente distribuidos, en el mercado local. Tratando de aprovechar nuestras ventajas
XN

A comparativas, frente a las de la competencia, procurando que nuestros costos fijos sean cubiertos
l MELAMINICO |eﬁcientcmentc por la rapida rotacion de nuestros inventarios.
MEDIOS
& Durante el afto 2011 logramos negociar en forma muy positiva con nuestros proveedores por

cumplimiento de cupos de inventarios adquiridos, lo cual se refleja mediante la extension de las
- correspondientes notas de crédito emitidas a nuestro favor, lo que nos permitié abaratar nuestros

costos de venta y conseguir un mejor margen de contribuciéon y utilidades en el ejercicio
econdémico.

"&"‘ AREA FINANCIERA

|
l"“o“co”"“konsnderando el analisis financiero de nuestras actividades comerciales a finales del afio, podemos
sciialar los siguientes aspectos:

& PERDIDAS Y GANANCIAS
== El margen de utilidad bruta es de 19 % del total de ventas netas, tomando en cuenta el rubro
FIBROMELAMINA |ycgistrado en la cuenta contable Otros Ingresos por Descuentos en Compras, los mismos que se
hallan registrados en la mencionada cuenta por circunstancias de retraso en la entrega de las notas
de crédito emitidas por nuestros proveedores.

2

== Los Gastos de Administracion ascienden a la cantidad de $278.019,24 que representa un 6.22 % del
HERRAJES | (ota] de ventas netas.

Los Gastos de Ventas ascienden a la cantidad de $ 648.711,57 que representa un 14.52% del total
de ventas, cifras que consideramos razonables para nuestros catorce afios de existencia en cl

S
52 mercado.

Las cifras mas relevantes son los rubros de arriendos de los locales, alquiler de vehiculos e
impuestos y los beneficios sociales que incluye el bono navidefio acordado en actas, para dar un
incentivo al personal de la empresa, orientados a conseguir del personal una mejor atencion al
cliente en los distintos puntos de venta. - -
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Como resultado de lo anterior hemos arribado a una utilidad $ 29.239,25 que representa un 0.65
% del total de ventas netas. Estamos seguros que en las cifras de ventas durante el afio 2.012 serén
superadas ampliamente, ya que durante el mismo tomaremos nuevas estrategias y medidas para
incrementar el volumen de ventas y controlar los costos y gastos.
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SITUACION ECONOMICA

Representa los Ingresos con sentido de Rentas generadas por las ventas realizadas durante el afio y

los desembolsos de dinero por gastos realizados para generar una mayor eficiencia en el mercado,
ademas el costo de la mercaderia comprada.

2 ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre del 2.011 en %
VENTAS NETAS 100.00 %
(-) COSTO DE VENTAS 79.04 %
=UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 9.00 %
_% (-) GASTOS DE VENTA , 14.52%
[ MELAMINICO l(-) GASTOS DE ADMINISTRACION 6.22%
= UTILIDAD DEL EJERCICIC 0.65%

: BALANCE GENERAL
Representa los bienes y valores que posee la empresa; y las deudas que tenemos con terceras

. personas que son nuestros proveedores, empleados, 1ESS, Servicio de Rentas durante el periodo

2011,
. BALANCE GENERAL
' Al 31 de Diciembre del 2.011 en %
== ACTIVOS PASIVOS

|FIBRODECORATIVA|
ACTIVO CORRIENTE 84.49 % PASIVO CORRIENTE 76.93 %
ACTIVOFIJO 15.51% PATRIMONIO 23.07%

N
FIBROMELAMINA TOTAL 100.00 TOTAL PAS. Y PATRIM. 100.00
AREA ADMINISTRATIVA
En el 4rea Administrativa y de Ventas se ha conseguido algunos logros, fundamentalmente en
reclutamiento, seleccion y contratacion de nuevo personal, que esperamos convenientes resultados
procurando estabilidad del personal en conjunto.

La implementacion de nucvos software, en los respectivos puntos de venta ha mejorado de manera
ostensible nuestra atencion al cliente e informacién oportuna para los puntos de venta en general
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