
N EGOCIOS U N I DOS DE COMERCIO S .A . N U DEC

I NFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDI ENTE AL ANO 20 1 4

A contin uacitn ponemos a consideracitn de los sefiores accion istas , e l informe
de labores correspondiente a t ejercicio econ tm ico del afi o 20 1 4 .

ASP ECTOS G ENERALES

La em presa N egocios U n idos de Comercio S .A. ” N U D EC” , es u na e m presa

dedicada a la comercia l izacit n a t por mayor de art icu los para e l hogar,
const itu ida en 1 962 , con base en la ci udad de Qu ito , para la atencit n en

especia l del mercado de la sierra (Pich inch a e l m babura) , el Oriente

(Sucumbios , Ore llana) y las provincias de Santo Dom ingo de los Tsdchilas ,
Esmerald as y l os Rios

La empresa cuenta con la infraestructura suficiente y necesaria para el
desarrol lo de sus activ idades , e n cuanto a la parte ad min istrat iva , fi nanciera ,

ventas y operat iva .

La empresa cu m ple con las reg ulaciones ema nadas de los entes de control ,

su peri nten denc ia de com pafi ias , Servicio de Re ntas l nternas , M i n isterio del

trabajo , ade mts de los perm isos de funcionamiento de l 1 . mu n ici pio d e Q uito ,

Bom beros etc .

ENTORNO ECONOMICO

Los resu ltados macroeco nb micos del afio 20 1 4 son los sig u ientes :

• La i n5acit n paso del 2 , 7 % at 3 , 67 anual .

• El desemp leo se ubict en eI 4 , 54%

• C reci miento del P l B 3 , 4 %

• Las tasa de i nterds se ubicaron as i :
Tasa activa referencia l corporativa 7 , 84%

Tasa pasiva 5 , 22% con una leve alza .

• El precio del barril de petrbl eo se ubicb el U$ 53 , 27 a fi nales del afio , a

partir del 2do semestre e I precio del barri l de petrd leo a la baja
u bicd ndose en enero/ 1 5 por de bajo de 50 U $ el barri l , se reci b id 243

m i l lones menos por las exportaciones petroleras , la dependencia es del

5 1 º7«



PARA E L 20 1 5 SE PREVEE :

El 20 1 5 es u n a f\o con perspectivas d ificiles en la econ o m ia de l pa is , con u n

barri l de petrt leo a la baja , con muchas obras de infraestructura en ejecucidn ,
el presu puesto del estado desfi nanciado , estableci miento de barreras

arancelarias y para-arancelarias a las importaciones en especia l a las
proven ientes d e Colom bia ( 2 1 %) y a las de l Perd (7% ) , en princi p io y a partir

de marzo/ 1 5 , se establecit u na salvag uard ia general izada a cerca de 2 800

a rt iculos i m portados que van de l 5% a t 45% , ad ic iona l mente e l gobierno q u iere

im pulsar a como dt l ugar el CAM B I O D E LA MATR IX P RO D U CTIVA , con la

fina lidad de reduci r las i mportacio nes de gas y de por si el subsid io a este,

igua l mente q ued a la a lternativa de subir el precio de los combusti bles , reds

cargas tri butarias y co ntrol es a los sectores privados de la econom ia , at

reduci rse la act iv idad eco nb m ica pueden estar i ncrementdndose los indices de

inflacibn , desempleo y su bempleo , sector m uy sens ible para los i ntereses del

gobierno .

En e l frente pol itico estd n en a n d l is is de la Asamblea las reformas a la

constitucib n cuyo punto de mayor i nterts tanto para el gobierno como pa ra los

ciudadanos es el perm itirse la reeleccidn i ndefin ida de ma ndatarios , estas
reformas ya t ienen la formal idad de la corte const itucional s in la necesidad de

l leva rlas a u n pleb iscito .zyxvutsrqponmljifedcbaUSPLIECB

C reci m ien to de l P l B de l a l red ed or del 2 , 2 %

• l ncremento del salario m in i mo vita l de U$ 340 a u6 3 54 , incre mento del

4 , 1 1 º/« (v igente)

• l nflacibn de cerca del 3 , 2 %

• Ddficit fisca l de ml s de 7 . 000 m il lones de dt lares , e l gobierno recurrird a

crdditos con la Chi na , a la red uccibn en las i nvers iones de

infraestructura con excepcidn de las h idroelbctricas, reduccit n de l gasto
pd bl ico ; reformas trib utarias y sa lvag uard ias a las i m portaciones .

• Precio esti mado del barri l de petrt leo U $ 7 9 , 90 que consta en eI

presupuesto resu lta i m posible de lograr con eI panorama q ue se

visl u mbra para el a fi o .

ANALICEMOS LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

DURANTE 20 1 4.

VENTAS

Las ventas netas tota les de l a fio 20 1 4 su ma n U$ 3.56 1 .485,35 q ue con

relacibn a las ventas de l afio 20 1 3 de U6 3.939, 1 66.95 representa n un

decreci m iento de de US 377 . 68 1 , 60 y eI porcentual de - 9, 6º7« .



E L P RES U P U ESTO D E VENTAS PARA EL AN O 20 1 4 F U E D E $ 4. 27 6. 680.

PRESU P UESTO $ 4 032 500 00 4 276 680

COMPOSICION DE LAS VENTAS

Las ventas de art iculos de alum in io UMCO que en e I afio 20 1 3 representaron
del el 63 , 64 % de las ventas tota les , en el 20 1 4 pasaron a ser e l 60. 1 5º7« y la

venta en dt la res decrecib en $ 364.704.94 en porcentaje decrecen en e l 1 5 , 38

°7» las l ineas de comercio RAM ITE R fueron de $ 83 1 . 303 en com paracibn con

$ 8 1 2 . 347 del 20 1 3 co n creci m i ento de 5 1 8 .956 c rece n eI 2 ,3*7« y una

part ici pacib n sobre las ventas totales de 23. 34 º7« . Las ventas d e las l i neas de

I N DALU M , crecieron en 1 5.8 1 9 U$ , el 4% su pa rt ici pacit n sobre las ventas

totales del 1 0 . 74 º/« , por no m brar las l fneas reds i mportantes , las l ineas de

termos decrecen e I 1 8º7« y la de prod uctos victoria (mol i nos y planchas

asadoras) decrece el 1 9,7 °7«

VENTAS

20 1 3 20 1 4

ASPECTOS DE VENTAS Y ADM I NISTRATIVOS

• Por semestres , el pri mero se termi ni con u n cu m pl i miento del 98 º/« del

presu puesto , decayendo e l seg u ndo sem estre hasta l lega r a t 83 º/« ,

cons id eramos q ue to q ue reds influyd en l a baj a de las ventas a part i r

del rues de jun io fue el anuncio del gobierno q ue desde el rues de
agosto com enza ba el prog ra ma de cocinas pa ra i nduccibn , esto redujo

las ventas a n ive les i nferiores del 70% del presu puesto y t o peor a

niveles de l 2 5% menor de l a venta del seg un do semestre de l 20 1 3 .

• Para mantener la confia nza y lea ltad de nuestros clientes , real izamos

ruedas de negocios dos en Quito , para los clientes de la zona s ierra ,
dos en la zona del Oriente , dos en la ciudad de Santo Dom ingo para

los cl ientes de la zona costa , la pa rtici pacit n fue muy escasa .

• Recu rri mos a descuentos y promociones con la fi na l idad de m ejorar los

voldmenes de ventas pero sin q ue la respuesta mejorara las ventas ,



• Las ventas de la em presa estdn d ivid idas en 9 zonas , n ing u na Hegd a

cu m plir los presu puestos de ventas , estuvieron en rangos desde e l 70%

at 98% en e l mejor de los casos .

ADMINISTRATIVOS

• El n ivel de los inventarios de US 254.900, 32 , decrece en e l 8 ,2 *4 con
respecto a t 20 1 3 , con una rotacibn de 29 wees .

• Los gastos tanto de ventas como ad m i n istrat ivos ca lcu lados sobre las

ventas .

201 3 º/» 201 4 ª7« CRECIMIENTO

• EI creci miento total de l os gastos d e ventas y ad m i n istrat ivos fue del

3 . 3 1 °7« , i ncl u idos gastos fi nancieros ( U$ 1 0 . 877 , 24) , no ded ucib les (U $

1 . 1 58 . 8 1 ) d«l 20 1 4 .

ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLESzyxvutsrqponmljifedcbaUSPLIECB

• Se real i zb u n a n d l i s i s con t i n d o so bre la s it u acit n f i n a n ci era de la
e m presa , re5ej ad a m ens ua l m e nte en su s E st ados d e sit uacit  n y
Balances .

• La elaboracidn y aplicacit n de Sujo de fondos sensu al , para el

cumplim iento de todas las obligaciones de la empresa

• El control contin uo de la cartera de clientes U $ 79 1 . 27 1 , 60 a nd lis is

segdn la cartera tota l de clientes , e l 1 1 , 3% de cartera vencida a reds de
90 d ias , 2 , 7 % a reds de 60 d ias , 86º/e en cartera corri ente hasta 60 d ias ,

con un promedio anual de 78 d ias en recuperacit n de cartera ,

• El resultado antes de reparto a trabajadores e im puesto a la renta se vio
afectado debido a q ue se rea lizd la p rovis it n por deterioro de la cartera

a reds de ci nco a/\os un valor de u$ 3 . 829 . 9 9 , ademds se prov isionb la

J u bilacit n patronal de acuerdo a t estud io actuaria l por e l a fio 20 1 4 u n

valor de u$ 4 .422 .

• Se rea l izt u n seg u i mie nto y contro l de los presupuestos de com pras y

de ventas .



• EI cum pl i m iento de varios tri mestres de reds del 1 00% del presu puesto

de com pras a U mco y a Ra m iter, siendo acreedores de u6/ . 4 1 . 605, 27

como bo nificacit n por cu m pli m ientos de presu pu estos , con sta n en las

part idas de otros i ng resos .

• Cu m pl i miento de todas las obligaciones fisca les ( lVA y Rentas) ,

S u peri ntendencias de Com pa fi ias , M u n ici pio de Quito , cu mpl i m ientos de

las normas de propiedad i ntelectual etc .

ANALISIS FINANCIERO

INDI CES DE LIQUIDEZ.

CAPITAL DE TRABAJO : ACTIVO CO RRI ENTE

(-) PASIVO COR RI E NTE

LIQ U I D EZ

PAS IVO CO RRI E NTE

P R U E BA AC I DA = 1 .04

I NDICES DE EFI CIENCIA

• ROTAC I O N D E CTAS POR COB RAR

• ROTAC I O N D E C U E N TAS PO R PAGAR - 58 DIAS

• ROTAC I O N D E I NVE NTARI OS

• ROTACI O N D E ACTIVOS TOTALES

INDI CES DE ENDEUDAMIENTO

PAS IVO TOTAL - U$ 833 . 353 . 59

CAP ITAL

PAS IVO TOTAL

PATRI MO N I O

ACTIVO CO RR I E NTE

U$ 220 . 000 , 00

= U$ 833 . 353 . 59

U $ 387 . 376 . 1 1

U$ 1 . 1 04 . 624 , 28

U$ 8 1 7 . 63 1 . 43

US 286.992.85

U$ 1 . 1 04 . 624 , 28 = 1 . 35

U$ 8 1 7 . 63 1 . 43

29

2 , 92

3,79 VECES

2 . 1 5 VECES



INDICES DE RENTAB ILI DAD

RENTABI LI DAD EN VENTAS

U TI L I DAD C O NTAB LE

VE N TAS

RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL

UTI L I DAD CO N TAB LE

CAP ITAL

U$ 4 1 . 4 05 , 60 1 8 ,82 ª7«

U$ 220 . 00 0 , 00

RENTABI LIDAD SOBRE EL PATRI MONIO = 1 0 ,69 º7«

ROTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIKI<LJ±*

CAPITAL DE TRABAJO

C recit a U $ 286 . 992 . 8 5 en e l afio 2 . 0 1 4 de 259 . 807 , 55 U 6 del 20 1 3 .

ACTIVOS CORRIENTES

Cubren 1 .35 veces los pasivos corrientes , indice sufic iente para cubrir las
obligaciones de la e m presa .

UTILIDADES ANTES DEL 1 5º7« DE TRABAJADORES e I MPUESTOS

U$ 41 .405 . 60 q ue represe nta el 1 , 1 6 ºZ« de las ventas .

DIAS DE CARTERA

De 78 d ias , creci endo desde los 6 7 d ias del afio 2 . 0 1 3 , que re5ejan un

desmejoram iento de los p lazos de pago , a unq ue a nivel del comercio , hasta 90

d ias se considera una buena gestit n de cobro/pagos , to reds i m portante es la

fiabi l idad de d icha ca rtera , cons idera mos q ue esta mos con n ivel de l 95 º7« .

INDICES DE RENTABI L I DAD

U$ 4 1 . 405 , 60 = 1 . 1 6 */L

U$ 3 . 56 1 . 48 5 , 35

Debi do q ue la e mpresa tra baja con un margen de rentabil idad bruto fijo ,

n uestro margen neto sobre las ventas es del 1 , 1 6º7«, sobre el capita l 1 8 , 82 °7« .



UTILIDAD DISPOS ICION DE LOS ACCIONISTAS

(””) Debido a la ft rm ula para e I cd lcu lo del ANTI C I PO DE I M PU ESTO A LA

RE NTA, sustentado en el art icu lo 4 1 , litera l b) de la Ley de l Rdg i men Tributario

i nterno , l uego la concil iacibn , e l valor mayor ya sea del i m puesto causado o el

antici po serd e l q ue se liqu ide . Resultado de esta conci l iacit n la ut i l idad l iq u ida

se ve afectada , en el afio 20 1 4 la ut il idad fue de U$ 4 1 . 405 ,60 deducidos el
1 5% de trabajadores U$ 6 . 2 1 0 , 84 , i m puesto a la renta U $ 26 . 285 , 7 7 , (resu ltado

de la ft rmu la 20 1 3 fue mayor) , afectando at valor de la ut i l idad l iqu id a , y la

reserva legal U$ 8 9 0 , 90

= UTI L I DAD DEL EJE RCI C I O
(-) Pa rt ic i pacit n Tra bajado res

= Ut ilidad Antes de I mpuestos
(- ) I m p uesto a la Renta

= Util idad Antes de Reservas
Rese rva Lega l

4 1 .405 ,60 86 . 872 . 1 9

-6 . 2 1 0 , 84 - 1 3 . 0 30 . 8 3

35 . 1 94 ,76 73 . 841 , 36

-2 6 . 2 8 5 , 7 7 -2 5 . 07 7 . 1 8

8 . 908 , 99 48 . 764 . 1 8

8 90 , 90 4 . 8 76 .42

NOTA: Cabe resaltar andlis is sobre la ut i l idad U $ 3 5 . 1 94 . 76 (ded ucidos e l 1 5%

de trabajadores) , e l cd lculo de l i m puesto a la renta para 20 1 4 seria U$ 7 . 742 . 85

ddndonos como resu ltad o U $ 27. 45 1 .9 1 , observamos el cd lcu lo de l a nt ici po ,

q ue d io como resultado en e l a f\o 20 1 3 (U$ 26 . 28 5 . 77) , d i rectamente afecta a

la ut i l idad de accionistas un valor de U$ 1 8.542 .92 , esta diferencia viene a ser
no recu perable y estd expu esta en el art icu lo antes mencionado ( ””), en

defi n it iva vemos q ue el 75% corres po nde pago de i mpuesto a la renta .

= UTI L I DAD DEL EJERCI C I O 2 .01 4,00 2 .0 1 4,00 EFECTO

4 1 .405 , 60 4 1 .405 ,60

(- ) Pa rt ic i pacidn Tra bajado res -6 . 2 1 0 , 84 -6 . 2 1 0 , 84
= Ut il idad Antes de

I mpuestos
(- ) I m puesto a la Renta

= Ut il idad Antes de Reservas 27.451 ,9 1 8 . 908 , 99 1 8 .542,92

Reserva Legal

201 4

35 . 1 94 ,76 35 . 1 94 ,76

-7 . 74 2 , 8 5 - 26 . 2 8 5 , 7 7

201 3

2 . 74 5 , 1 9 890 , 90 1 . 854 , 29

7



VENTAS

PROYECCI ONES PARA E L ANO 20 1 5

Como ya se dijo eI 20 1 5 va a ser u n afio m uy d ifici l para la econom ia del pa is y

por cons igu iente para el desem pefio de la empresa , uno de los aspectos que
reds va a impactar a la empresa se da en la comercia l izacidn de los art iculos
im portados como electrodomdsticos menores , pldsticos , l inea de moli n os y

planchas de hierro fundido , crista leria , termos etc, que con eI 45% de
salvag uard ias a reds de los aranceles , el lVA y e I 5% de i m puesto a la salida

de cap ita les , en m uchos casos e l precio a t mercado prtcticamente se duplica , a
reds d e la d ificu ltad de la obtencidn de las normas RT E , esto nos traert u na

restriccit n e n las ventas y en el consu mo .

En las l ineas de prod uccit n naciona l como son las de a l u m in io s in base de

induccidn , igualmente hay una reduccidn de la demanda por el cambio a las
coci nas d e i n duccit n , a excepcibn de los art icu los d e uso i nd ustria l .zyxvutsrqponmljifedcbaUSPLIECB

Las l i neas pa ra i n d u ccit n ta n to en a l u m i n io co m o en acero de p rod uccit n
n aci o n a l , es pe ra m os u n rep u n te e n s us ve ntas , contando q ue exist a e I

suf icie nte a basteci m ie nto por pa rt e d e n u est ros dos p roveed o res U m co e
l nda l u m .

De todos mod os y cu m pliendo con to esta blecido por el d i rectorio de la

em presa , para la rea l izacidn del presu puesto an ua l de ventas , gastos y

financieros para el afio 20 1 5 se tuvo en cuenta los s igu ientes partmetros

• El presupuesto de ventas para el afio 20 1 5 asciende a US 3.806.681 con

un incre mento respecto a las ventas reales del afio 20 1 4 d el 7 º7« .

• La Gerencia debe buscar nuevas l ineas de productos para comercia lizar

dando prioridad a los productos elaborados en el pa is .

• Debe mos mejorar la cobertu ra del mercado , tratando de loca l izar nuevos

puntos de venta .

• C u m pl i m iento del plan de activ idades de Mercadeo y Ventas para el

20 1 5 .

• Mejorar e l servicio post venta en cuanto a garant ia y tiempo de entrega .

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

• Cont in uacitn de la pol it ica de pagos de contado a proveedores , con la

fina lidad de hacernos acreedores a descuentos adicionales y mejorar de

esta forma la renta bi l idad de la e m presa .



• E n e l presupuesto de l afio 20 1 5 , se establecit una red uccibn de gastos

operacional es de U$ 32 . 3 1 4 eq u ivalente a t 6 . 5% con respecto a t af\o

20 1 4

• La l iq uid ez de la em presa se va a ver afectada por la d isposicibn del S RI

de que a los contri buyentes especia les , N u dec to es , se les pasa a

realizar retencibn por parte de sus clientes , to q ue antes no se daba , de
acuerdo a esto , por u n lado e l va lor m i n i mo del i mpuesto es e l va lor de la

formu la o sea el mayor va lor y por otro se van a incrementar

significativamente e l va lor de las retenciones , to que conl leva a tener

menos l iq u idez y d is pon i bi l idad de recursos

• Au nq ue los n ive les d e cartera y de cobranza son adecuados , es

aconsejable mejorar to reds posible la cobranza y en cuanto a la cartera
establecer controles reds estrictos y gara nt ias en to posible reds sd lidas .

• Defi n ic idn de estrateg ias destinadas a opti m izacidn de recu rsos

financieros , inventarios , fuerza de ventas , etc.

Para final izar debo agradecer la colaboracibn brindada por el personal de la
em presa , los sefiores m iembros de d irectorio y la confianza reci bida por parte

de los accion istas .

G ER E NTE

Q uito , Marzo 1 2 de 20 1 5


