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LUTROL S.A. 
INFORME DEL GERENTE GENERAL 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 

A los señores accionistas: 

El 2007 ha sido un año de alta inestabilidad política y económica producto de las coyunturas de 

una Asamblea Constituyente que entró en vigencia y un entorno afectado por difíciles relaciones 

internacionales, Se empieza a evidenciar dicha inestabilidad, cerrando el año con una índice de 

inflación de 3.33% 

En el entorno del negocio la competitividad del sector de Internet se ve influenciada de forma 
importante por la instalación de una nueva red de acceso internacional manejada por la 
Multinacional de Telecomunicaciones TELEFONICA — Movistar, los efectos de mercado al 

ampliar el abanico de oferta de capacidad de Internet, se verán reflejados especialmente en el 

año 2008. 

En el período 2007 la compañía logró cumplir los objetivos propuestos a inicios de año en un 
87% y se ha visto afectada por la constante caída del negocio de Internet Dial Up superior al 

30%, aún así se han logrado mantener los niveles de facturación del proyecto total, 
especialmente en el Negocio de BANDA ANCHA que muestra un crecimiento frente año 2006 

del 27%. 

Las ventas por producto se reflejan en el siguiente cuadro: 

  

Ventas x Producto 2007 

  

  
   

    
   

  

  

  

  

  

    

            
Ha sido un acierto de la compañía y de su administración el apostar al negocio de Internet 

Prepagado, esta línea de negocio aportó en el 2007 a la facturación de la compañía con 
$664.599 es decir un 14% de la venta total del proyecto y se proyecta un crecimiento del 9,7% 
en el siguiente año. 
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La siguiente información, resume la gestión del Proyecto total: 

  

Ingresos Operacionales 

2003 2004 2005 2006 2007 
  

  

            $3,030,410| $3569,838| $42151171| $5,193234| $5,026,891 
  

Financieramente la empresa ha empezado un proceso de consolidación logrando el aporte para 

futuras capitalizaciones de sus socios por $15.942,32 al 31 de Diciembre de 2007, los cuales 

permitirán hacer efectivo un incremento de Capital en el 2008 como parte de la estrategia 

integral para optimizar las relaciones e indicadores financieros. 

Se presenta un resumen de los estados financieros donde se evidencia la estrategia financiera, 
mejorando la liquidez de la compañía (0.64 año 2007 vs 0.61 año 2006) y reduciendo la carga 

de endeudamiento frente al patrimonio (55.4 año 2007 vs 64.5 año 2006). 

  

  

  

  

  

LUTROL S.A. 
Balance General (en miles 

de USDS) 2007 2006 2005 2004 2003 

Activos Corrientes 1,134.0 1,066.3 808.3 555.1 277.4 

Activos Fijos 544.9 262.5 247.0 229.4 210.2 

Activos Diferidos - 134.4 134.6 134.5 134.5 

Otros Activos 134.5 301.0 356.7 433.0 506.0 

Activos Totales 1,813.4 1,764.2 1,546.6 1,352.0 1,128.1 

Pasivos Totales 1,781.2 1,737.7 1,492.1 1,511.3 1,039.1 

Patrimonio Neto 32.1 26.9 54.5 (159,30) 88.9 

Indice de Liquidez 0.64 0.61 0.59 0.41 0.33 

Relación Pasivo/Patrimonio 55.4 64.5 27.3 n/a 11.68                   
Se ha tomado acciones concretas para controlar el gasto operativo, el año 2007 se manejó una 

campaña exigente de reducción y control de gastos y costos esto generó cifras positivas para el 

último trimestre y se estima que los resultados se reflejarán de mejor forma en el año 2008. 
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LUTROL S.A. 
Estados de Resultados 
(en miles de USD $) 2007 2006 2005 2004 2003 

Ventas Netas 5,026.9 5,223.6 4,309.5 3,569.8 3,008.4 
Costo de Operación 5,055.8 5,229.3 4,274.8 3,728.7 2,940.2 

Utilidad (Pérdida ) de 
Operación (28.95) (5.7) 34.7 (158.9) 68.2 
Otros Ingresos (Gastos) 37.7 (1,4) (21,4) (41,9) 22.1 

Utilidad (Pérdida 8.7 (6,7) 13.1 (200,8) 90.1 

Impuesto a la Renta (9,14) (18,5) (47,3) De 278 y 

Participación Empleados (1,3) (2,4) (1,9) (pprraracadós EN 

Utilidad (Pérdida) Neta (1.7) (27,7) (36,1)     
29 ABR. 208 

AAA PREPAGO  DIALUP SATELITAL  E-BUSINESS  VOZJP WIRELESS ASESORIA INTEGRAL CONTACT CENTER  
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En cuanto a la estructura organizacional se tomaron iniciativas para mejorar la organización de 

los procesos de la compañía, se contrató en el último trimestre del 2007, un especialista 
consultor que ha relevado los procesos críticos, documentándolos y realizando mejoras basadas 

en amplias sesiones de trabajo con los involucrados bajo el seguimiento y direccionamiento de 

las estrategias de la Gerencia General estos esfuerzos, sin duda permitirán el crecimiento 

ordenado de los proyectos actuales y los nuevos retos de negocios previstos para el 2008. 

Para el 2008 se intensificarán esfuerzos para desarrollar el negocio PREPAGO Y BANDA ANCHA 
se prevén crecimientos en facturación del 9.7% y 30% respectivamente basados en un mejor 

acceso internacional al Internet y la masificación de la Banda Ancha por una mejor oferta de 

puertos de Internet que además permitirá mejorar los costos y la competitividad del proyecto 

en el mercado. 

    

  

      

    

  

Quito, 28 He abril del 

[aj sUraNBCacan: compa 

2 9 ABR, 2008 
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