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INFORME DEL GERENTE GENERAL
Quito, 30 de marzo de 2009
Distinguidos sefiores accionistas:

Me es muy grato saludarlos y agradecerles por la confianza que han depositado en mi
para la direcciéon de la empresa.

De acuerdo a lo previsto en los estatutos de nuestra compafiia y en las normas
establecidas por la Superintendencia de Compaiiias, me permito presentarles a
continuacién el Informe de la gerencia general sobre las actividades de
PUNTOQUIMICA S.A., por el ejercicio anual correspondiente al afio 2008.

La compatiia fue constituida en el afio 1997, por lo tanto llevamos mds de una década
siendo parte del desarrollo empresarial y brindando un apoyo constante al sector
agricola del pais, por lo que me es muy placentero mencionarles aspectos no solamente
de orden econémico, sino social, de organizacion, de estrategias, de metas cumplidas y
por cumplir, asi como oportunidades de mejora.

Nuestra finalidad estatuaria es la de desarrollar actividades relacionadas con elaboracién
y comercializacion de fertilizantes y plaguicidas ecolégicos con el fin de obtener logros
firmes en funcién al giro de nuestro negocio, enmarcadas en un objetivo social de
prestar apoyo constante al Agro ecuatoriano de manera sustentable y encaminados a
fomentar los objetivos del pais en lo que se refiere a seguridad y soberania alimentaria.

En lo que concierne al apoyo que la empresa brinda al sector agricola del pais y al
medio ambiente, PUNTOQUIMICA S.A. debe enfocar su apoyo a ciertas actividades
como por ejemplo al control de la sigatoca en el banano y en particular al fomento de su
cultivo organico, a lograr una mejora en los indices de produccién de todos los cultivos
y al control de sus enfermedades en general, ofreciendo productos de mejor tecnologia,
mas eficaces y ecolégicos, a precios mds bajos y que garanticen un control sustentable,
demostrando ademds de esta manera, que es posible elaborar productos de calidad en
nuestro pais.

Como Gerente General de PUNTOQUIMICA S.A. me permito informarles que la
compafiia ha continuado con su afan de mejora, empuje, reconstruccion y correccién de
situaciones de inconformidad que se vienen arrastrando desde administraciones pasadas,
desarrollando nuevas alternativas en sus productos, mejorando la labor administrativa y
de ventas, en pos de cumplir con sus metas propuestas y con su objeto social.

La empresa ha podido salir delante de manera efectiva en varios temas importantes |
como son la contabilidad, manejo de flujo, manejo de cartera, cumplimicntos i
ambientales, cumplimientos municipales y en general con todas _las_enti
reglamentarias, pago a proveedores de manera constante g

cumplimiento de sus obligaciones financieras, laborales, cales y‘*esiafufah e
manera oportuna. Se han logrado estabilizar las ventas
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tanto en la sierra con los clientes directos y distribuidores, asi como con nuestro
distribuidor en la costa.

Se desarrollaron en el periodo citado, nuevas alternativas en cuanto a productos
orgénicos, como es la es la preparacion de fertilizaciones especiales y dirigidas para las
necesidades de cada finca, con esto se ha logrado dar un mayor movimiento comercial a
la empresa y, con la entrada de estas fertilizaciones, se desea facilitar también la entrada
de los pesticidas. La nueva linea de productos organicos, que se encuentra todavia en
pruebas y desarrollo, estd dando muy buenos resultados tanto en su eficacia como en
baja de costos de produccidn, por lo que a corto plazo se requerira de su registro.

En lo referente a inversiones importantes, la empresa concret6 en el 2008 la compra
definitiva de la planta de produccion en la zona industrial, donde estamos ubicados
ahora también con las oficinas administrativas y con toda la operacién. Se logré
culminar la negociacién con el propietario anterior, Cia. Mufioz Hermanos S.A. por lo
que ahora nos encontramos pagando las mensualidades respectivas al Banco Pichincha,
deuda la cual est4 garantizada con hipoteca de la propiedad.

Como punto importante, en el mes de septiembre de 2008 se recibié por parte de la
Superintendencia de Compaiiias una notificaciéon mediante la cual nos comunicaron que
la compafiia se encontraba en causal de intervencién, debido principalmente a falta de
entrega de informacién oportuna, asi como de ciertos respaldos que le habian sido
solicitados en administraciones anteriores. La entrega de informacion, de respaldos y
justificativos, asi como el acatamiento de las sugerencias y recomendaciones del
Interventor asignado fueron entregados y realizados hasta el mes de diciembre de 2008,
tema que fue conocido con ustedes en la junta extraordinaria realizada de acuerdo a lo
establecido por Superintendencia de Compafiias, dando lugar a que en enero de 2009, la
Intervencion se levante y se supere positivamente.

Un factor para recalcar, que afecto a gran parte del periodo 2008 y estd afectando en el
2009, es la crisis mundial que mermé la economia principalmente a los paises
industrializados que consumen nuestros productos agricolas, la baja en ventas y
exportaciones del pais y la subida de las materias primas que el pais importa, fueron
sustanciales y causaron estragos en todo el sector agricola ecuatoriano, y por ende,
causaron y siguen causando inconvenientes a todos los entes que formamos parte de
esta cadena productiva y comercial. Con este antecedente, se podria haber esperado
también una baja significativa en ventas, pero debido a la innovacién de productos, de
haber retomado las relaciones comerciales tanto en la sierra y costa, y de haber
manejado de buena manera las actividades de la empresa, se han logrado mantener de
cierta manera, constantes y equilibradas las ventas. Sin embargo, cabe indicar que,
aunque las ventas se hayan comportado constantes, el flujo de caja, no se ha mantenido
de manera proporcional a las ventas, debido a la crisis, por lo que estamos todavia a la
espera del cumplimiento de obligaciones por parte de algunos clientes, los mismos que
han manifestado que su demora a que los giros por parte de los compradores en el
exterior se han retrasado. Contamos en que la situacién mejorara, sin embargo, estamos
tomando las precauciones necesarias para poder afrontar cualquier situaciéon negativa o
inesperada que pueda suscitarse.




PUNTOQUIMICA S.A. es una empresa que en los once afios ha logrado ser reconocida
y confiable, y que pese a los inconvenientes causados en estos ultimos afios, no se ha
visto desmejorada totalmente, pero es necesario darle un empuje, rescatar su imagen y
brindarle apoyo, por lo tanto este ha sido y serd un compromiso constante.

Como evaluacion final, nuestra empresa ha cumplido con sus propdsitos, pese a los
inconvenientes de la crisis ecuatoriana y mundial, de la resolucién de varios problemas
que se dieron hasta el 2007, asi como de la pérdida de mercado por varios factores,
hemos podido brindar resultados satisfactorios para la empresa y un verdadero apoyo
técnico al agricultor del pais.

Tenemos un reto futuro de mejorar constantemente, un reto que nos permita enmendar
errores pasados y el reto de proponer constantemente mejores expectativas.

Resultados Operacionales

La operacién de la compaiifa produjo un resultado positivo de USD 26.618,04 antes de
impuestos, que implica un resultado neto positivo de USD 14.052,76, en este rubro se
refleja la buena decisién de innovar productos mejorando la calidad y bajando costos de
produccién, concretando convenios importantes con distribuidores y clientes,
manteniendo los precios de venta al publico invariables, pese a enfrentar problemas
internos y externos, incremento de la competencia y problemas financieros de nuestros
clientes.

La administracién recomienda a la Junta, salvo mejor criterio de los sefiores accionistas
que la utilidad neta del presente ejercicio, se asignada como reserva facultativa y por
consiguiente forme parte del patrimonio de la compafiia para fortalecer la misma.

Agradezco nuevamente a los sefiores accionistas por la confianza depositada en la
Direccién y Administracion de la compafiia y por el constante apoyo brindado.

Atentamente,

Alberto Kling Ferndndez
Gerente General
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