it 18 de marzo de 2913

[INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOC105 DE
LA EMPRESA PUNTOOUIMICA S.A. POR EL EJERCICIO ECONGMICO 2,012

Estimadas setores Accionistas de PUNTOOQUIMICA SA v demids interespdos,

Acorde a lo cstablecido en los estaitos de la compadiis v en |2 normative gue rige a
Superintendencia de Compafiias, me s grato presentar 8 continuacién el mforme de la
perencia, par las actividades de PUNTOOUIMICA 5 AL en el ejercicio [iscal del afo
2012

F.os csfucrzos do I administracion han estado encominedos pgra que la empresa
manicnga un crecimivnio en el girg nomal de sos actividades. Durante este afo de
pperaciones que termino ef 31 de diciembre del 2012 con el esfuerso desplegado
conjuntamente enine la gerencia v sus profesionales se consiguierom inpemanies metas v
loagros.

Como un compromise inherente. la Gerencia General en el ano 2003 se onfocard en el
empuje de las ventas, se realizam un mercadeo global para identificar nuevas cmpresas
v mercado las mismas gue debido a ba selecoidn mds estricla de nuestros clientes no ha
crecido como se ha gsperado. zin emborgs gue se ha logrado. bajar la morosidad
caracterisiica del secior necesila un empuje y promaocicn mas imporanics, Asi mismo
gl compromisg se enfocprd en busear nuevay aligrnativas ¥ prodecios gue diversifigoen
nuesira cadena de olema v mejoren los ingresos de la compariis,

Los cumplimicnios  fiscales, wiburarios vy replamentarios han sido  debidamente
controlados v manciados par neestro profesional comahle v constasados por la
administracion de 1 compafiia v revisados por ¢l comisario de fa misma.

En fa labor diaria, hemos buscado apowvar af sector agricala ecuatoriano de manera
eficar fomentando asi nuestros chijetivos v el enfoque del pais en lo que se refiere a
seguridad ¥ sobersnia alimeniana: ademas de cumplimienlos ambienales v procesos
susteniables. Hemos desarmollade vna stnerpra expecial bacia Jos coltivos de frufas on
peperal v del badana en parlicular &0 12 repidn costa, asl como en cultivos ornamentales
de ln sierme e pos de mgjorar los indices de prodeccicn de Jos misros, hemos
implementado ¥ realizande: cstudios para controlar de mepor manera las enfermedades v
plagas, twode esto. opovados en producios con mepor feciclogia, mas efivaces y & precios
mids bapos gue seranticen wn confrol sustentado. Demostrando ast. una vez mas. gue ¢s
posible elaborar productos de calidad en ¢l Eeoador, v con mano de abra pacional,



Muestra fnalidod principal es la de desarrollar actividades rélacionadas con elaboraciin
¥ comercializacion de fenilizantes, plapuicidas. coadyuvantes v atros insunes apricols
ecoldgicos con el Fin de obiener resultados finmes ea funcidn ol gire de nuestro nepocio,
adenids de abarcar no anlamenic aspecios de orden econdimicn, ambiental. sine social,
de organizacion, de cstrategias. de welas cumplidas vy por cumplic. asi como
oporunidades de mejora d¢ nuesim Slcion ¥ pancipsacion en ¢l mercado. fomentando
continuamente |8 capacidad de nuestnn persnmal,

Me permnio informarles ademis sobre la maners efectiva que %€ han mancjado los
temas administrativis importantes coma son 18 contabilidad, ¢l mangjo de la caner, =1
cantrol imemn. Ios complimienios ambientales ¥ legales,

Es lo gue refiere a lis activos. 1a empresa ha pagado de manera fiome ¥ conslame, el
crédito pard la adguisicidn de sus instalacioncs ¢l cual ha side colminadn con @i,
Calwe mencionar gue con el enfoque a Towiro de nuevos proyectos, y con la ayuda de
prufesionules experios se inverlird en nuevas leenologias, por o que s¢ ha renovado la
prowision de auevo capital para esta inversion. cun un Nuevo prestama bancario,

La siuacikin del sgro en este aifo, no fue tan orfiico como ¢l anlerios y creemos que
mcjorars notablemenic ya QU para SU ICCUpCrAcKin se inyectard mayor inversioa sohee
wode ¢n kb mejora de 3 tierm, nutricion peacral v sanidad.

El secior agricola no cuents con capital de trabajo fresco. pese a2 elln, s ventas han
loprado manienerse consianies,

La operacion de PUNTOQUIMICA S A, produjo en este ejercicip liscal 20012 wn
resulfado positivo nets positivo de LIS 3300525,

La adminisiracidn recomiends a la Junia, enviar la utilidad del presente ejercichn. 1 la
reservie facultativa parn oo disminuir ¢l Qujo de la compagia.

Apradeciendo a ustedes por su constanie apoyve ¥ confianea, quedo de usiedes.

Alcnlamenic. -

.-_,-'-""r'r.
Alberto Kling Femindey, -
Gerente Greneral .~
PUNTOQEMICA S.A.



