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1. DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTOS 2008.

1.1 DIVISION ARMAS & MUNICIONES
1.1.1 PRODUCCION PROGRAMADA VS EJECUTADA

En los cuadros siguientes se observa el cumplimiento de la planificacion de la

municién y el uso de la capacidad instalada:

PRODUCCION DE MUNICIONES DEL. PERICDO ENERO DICEVERE 2008

CAPACIDAD VOLUMENES :
. %UTILIZACION
LINEADE UNDADLCE |  INSTALADA CUVPLIMENTO
p PRODUCTO CAPACIDAD INSTALADA N
PRODUCAION MEDIDA ANUALAUN ENELADALNTIRD| AL %
TURND
PRESLP. | EJECUTADO
] CALIERE12 Und 480000 1.911.000 72455 15,09% 3.9
MUNICIONDE
caza  lcauBreEt6 Und 6000000 8397.000 1.965.000 7% 240
CALIBRE 20 Und 3600000 105000 850 1,74% B52
TOTAL MUNIGION DE CAZA 14400000 10.413.000 2752025 1911% 2643
MUNIGION Mnadn und 3600000 686,000 614777 17,08% "7
CAL 9mMm
MUNIGION
o 38 Und 3600000 0 0 0,00%
TOTAL RUEGO CENTRAL 7.200.000 685.000 614777 8,50% 89,75
QL 12V und 360,000 0 58500 1625%
Gén  |PERDIGONES
MN CAL 12
ANTIMOTIN SAQLETE Und 210000 0 28600 11,9%
CAL 12A11R:n® Und 120000 0 2430 05%
[TOTAL ANTIMOTIN 720.000 0 111.400 1547% -
TOTALES 230000 11,098.000 347822 BAZ% N4

CQMPARACtéN DE PROBucciéN REAL VS,
 PRODUCCION PLANIFICADA
ENERO -~ mcremaﬁ 2008 (Unidades fisicas)

DESCRlPCION ENERO - DICIEMBRE
TOTAL PRODUCIDO MUNICIONES
(ACUMULADO) 3.478.202
TOTAL PLANIFICADO MUNICIONES
(ACUMULADO) 11.098.000
% CUMPLIMIENTO DE PRODUCCION DE
MUNICIONES 31,34%




1.1.2 PRODUCCION PROGRAMADA VS EJECUTADA LIiNEA
ARMAS.

PRODUCCION LINEA DE ARMAS ANO 2008
LINEA DE PRODUCTO UNIDAD DE ANO 2008
PRODUCCION MEDIDA
PRESUP, EJECUTADO
Carabinas Truflyte Und. 0 600
Arnesps para 0 6,500
mochila Und.
Palitroques
0 1.000
ARMAS atrulleros Und.
Seguro visual de
. 0 2.000
fusil HK Und. o0
Vajillas de campana Und. 1.500 1.500
TOTAL PRODUCTOS LINEA ARMAS 1.500 11.100

R NDENCIA )
iy s v GNDYENCT
Lns.g P’f(-‘f\'\u'\‘-:’{/\g
27 4k 7




1.1.3 COMPARACION _
RESPECTO A LA PROGRAMADA EN EL ANO 2008, Y A LA

DE

PRODUCCION

EJECUTADA

ANALISIS COMPARATIVO DE PRODUCCION DE MUNICION ANO 2007 / ANO 2008
LINEA DE PRODUCTO UNIDAD DE ANO 2007 ANO 2008 VARIACION | VARIACION
PRODUCCION MEDIDA ABSOLUTA | RELATIVA
PRESUP. ] EJECUTADO | PRESUP. ] EJECUTADO
CALIBRE 12 Und. 1.791.482 903.338| 1.911.000 724,525 178813  80.21%
MUNSE: DF [CALIBRE 16 Und. 4.099.701 3.128.500 8.397.000 1.965.000] 11635000  62,81%
CALIBRE 20 Und. 0 2.500 105.000 62.500 60000  2500,00%
TOTAL MUNICION DE CAZA 5.891.183 4.034.338]  10.413.000 2.752.025 1282313 gg.22v,
CAL.12V.
PERDIGONES Und. 0 32.825 0 58.600 25775  178,52%
MUN. CAL. 12
o | SAQUETE Und. 0 0 28.500 . 28500
MUNICION  [MUN. CAL. 12
ANTIMOTIN |ATURDIDOR Und. 0 9 24.300 24300
3;;\_. ;;( gm o ndt 0 10.290, 0 -10290]  0,00%
CAL. 9 mm na. 0 50, o 100 50
TOTAL MUNICION ANTIMOTIN 0 a8 o 111.500 68.385)  258,61%
MUNICION  |CAL. 9 mm. Und. 1.110.000 1A102,Bse] 685.000 614.777, -488089|  55.74%
FUEGO
CENTRAL  [cp; 33sPL Und. 0 0 0 0 0
TOTAL MUNICION FUEGO CENTRAL 1.110.000 1.102.866 685.000 614.777 488.089]  55,74%
} COMPARATIVO PRODUCCION MUNICION DE CAZA
(Unidades fisicas)
CALIBRE 12
! M CALIBRE 16
j 0O CALIBRE 20
|
i
i 2007 2008
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ANALISIS COMPARATIVO LINEA DE ARMAS.

- COMPARATIVO PRODUCCION MUNICION ANTIMOTIN

(Unidades fisicas)

2008

0 CAL. 12 V. PERDIGONES
B MUN. CAL. 12 SAQUETE
B MUN. CAL. 12 ATURDIDOR
0O CAL. 37 mmV.PERDIGONES
m CAL. 9 mm FOGUEO

COMPARATIVO PRODUCCION MUNICION FUEGO CENTRAL
(Unidades fisicas)

2007

2008

-

BCAL.9mm. mCAL. 38 SPL<

1

ANALISIS COMPARATIVO DE PRODUCCION LINEA DE ARMAS ANO 2007 / ANO 2008

LINEA DE

ANO 2007

ANO 2008

UNIDAD DE VARIACION | VARIACION
3 PRODUCTO
PRODUCCION MEDIDA ABSOLUTA | RELATIVA
PRESUP. ] EJECUTADO | PRESUP. ] EJECUTADO oLu E
Carabinas Und. o 100 0 600 5000  600,0%
Truflyte
Amfjs para Und. o o 0 6.600 6600 ;
ARMAS anlci 4
alitroques Und. 9 o 0 1,000 1000 ;
patrulleros
Seguro visual de
uro v Und. 0 o 0 2.000 2000 .
fusil HK
TOTAL PRODUCTOS LINEA ARMAS 0 100 0 10.200 10100 10200,0%
-~
'_ \)‘)Lx AUNTENDENCIA
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1.1.4 COMPOSICION DE COSTOS Y GASTOS

La composicion de costos y gastos incurridos en la produccion de municion se

detalla a continuacion:

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2008

PRODUCTOS

VOLUMEN /
CANTIDAD (UND.

COSTOS TOTALES DE PRODUCIR (USD $)

COSTOS VARIABLES

COSTOS

GASTOS OE

© INDIRECTOS VENTAS FINANCIERDS | TOTALES
MUN. CALIBRE 12XBB 668.500 2.469,77 30.533,27 10.387,75 83,07 0,00] 18323188
MUN. CALIBRE 12X00BUCK 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUN. CALIBRE 12X9 S CLAY| 29.000 146,67 1.007,09) 270,23 311 0,00 5164,28
MUN. CALIBRE 12X71/2 S CU 27.025 112,02) 938,51 247,66 2,90 0,00 5542,36
MUN. CALIBRE 16XBB 1.965.000 5.744,41 97.456,30 19.474,42 303,12 0,00] 52526276
MUN, CALIBRE 20XBB 62.500 354,57 3.045,93 1.384,08 _ 809 0,00 15999,18
MUN_ANTIM. CAL. 12X1 BO 1.378! 88,77 47,85 106,28 015 0,00 43275
MUN. CALIBRE 9 mm. 614.777 4.885,41 31.672,19 13.798,94 90,07 0,00  180478,17
MUN. CALIBRE .38 ol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUN. CAL. 12 DE
PEADIGONES DE GOMA 58.600 762,52 59.001,90) 6.464,06 150,26 0,00 7285890
MUN. CAL. 12 SAQUETE 28.500) 748,30) 28.695,46) 8.855,17 73,08 0,00 43884,23
MUN. CAL. 12 ATURDIDOR 24.300) 1.550,18] 24.466,66) 9.406,45| 62,31 0,00 4832278
Carabinas Truflyte 600) 7.548,70 604,12 21.357,06 1,54 0,00 55458,53
Arnes para mochila 6.600] 15.666,63 6.645,27 48.171,53] 16,92] 0,00 119347,74
Palitroques patrulleros 1.000f 2.175,96] 1.006,86) 5.923,35] 2,56 0.00 1458851
Seguro visual de fusil HK 2.000 8,45} 2.013,72 0,07, 5,13
0,00 3147.37
TOTALES 3.489.780) 146.547 04 802,32 0, 1.274.719,53
Costos variables 945.322,05
329.397,48
Costos totales 1.274.719,53
- ' 74,16 %
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1.1.5 INDICADORES DE GESTION DE ARMAS & MUNICIONES

PERCDO: ENERO DICEVERE 2008

VARIACIONES RESULTADO
INDICADCR FORMULA ® O > T INTERPRETACION
A Enesteaiosehauiizadoun 19,11%
= de lacapadidad instdlada a untumo de
CAPACIDAD DE LINEAS DE|PRQ x 100 P— rebeo pera rocl i 275225
PRODUCOCONMUNIGON (P = Pradodiéniredd <% | 5% 8% >=8% 01 1% |t
DECAZA(hturg)  |Q =Copecdad irstalaca CQuplimiento prod. acum ene - dic:
as= %45%
Pre Enestearose ha ulilizado un854%
CAPACIDAD DE LINEAS DE| PRIG x 100 - - la capedidad ingtalaca auntumo de
PRODUCCION MUNIGIONF|Pr = ProdLodién redl <% | 2% F6| >=3% =00 850% |trabeio paraprockir 614.777 catuohos,
CENTRAL (Unturg)  |Q = Cpeadidedinstalaca Cunplifviento prod. acum ene - dic:
a= 075%
o= (O |B indcadr se encuentra en odar
oV/CTx 100 AVPALLO, debido a que o se
m&g@w:mm <T0% |70% - €% >=80% 19223_;11"’553 74,16% |ilizaco la capecided insialach a
u CT = Costostatales 2471, rivel adkedo detich a la beja
Cr= vertas por € efectoICE
g/_Hrmeo . HET = Se ha uilizah n 97.92% ce la rrend
UTILZAOIGNDE MO DE| )~ Hores dectives N 1.927,00 de cbra en 0s trabiios ce i
OBFAMNCONEY | < 0% [10% - %4 >=7% Tmn | TP ld 2% s uiid o d Hwa:tj
HIP = Horastotales SICEMy Dvision Indi.stril
pesp HIP= y
H/HDx 100 H= Bindcader esbejo, loquesigificaqu
TIBVPOSDEPARADA  |H =Huas deinectivided 100000 las méquines hen tenido un caredg
3 20' 3 ]
MNCOONES  |HDD=Huastages | > o° | 26~ 3% <% o0 | " |fdmarieno y por cosigiernte u]
disponides HIP= adecuedo merntenimiento,
CGmnplimento de .
Costes e No calickd . .
estndares de Costos e » 2% - B poroerizie ddl costo de la N calided]
calicad/ & (desperdicios, reprooeso) | > 0,207% o1, | <016 30 Q1% | enmta dato d g
o Costes de | oo e produccicn el ’ BN aveptabies.
Produccion (LD
oostos de mertenimiento p'e\m\gg
.. Costos de Mansto. Trabgjcs redlizados  Reparadién
Clorplimierto de cosics Realizads 1655400 rrHrices pera perdgonera y cantio oy
e mantenimiento s o Mame | < [0 - 8% >=804 080 | &% |véwnies méLina extrusora)
o Gostos de Mantto, cditraciones mequina de produodian
preventt Presupuestadcs muridén fuego centrdl, nerteninientd
mefriosria y méguines de prensas)

s
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1.1.6 ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION DE ARMAS &
MUNICIONES

»> Se desarrollaron nuevos productos de acuerdo a las necesidades de la
Fuerza Terrestre y el CC.FF.AA., de los cuales se produjeron cantidades
representativas como se indica a continuacién:

Arneses para mochila Und. 6.600
Palitroques patrulleros Und. 1.000
Seguro visual de fusil HK Und. 2.000
Vajillas de campaifia Und. 1.500

Para los trabajos mencionados la Divisién tuvo que disefar y

desarrollar la matriceria correspondiente para su produccién en
serie.
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1.2 DIVISION INDUSTRIAL
1.2.1 CUMPLIMIENTO DE LA PRODUCCION ANO 2008.

Durante este afio se han realizado para el CEE los siguientes proyectos dentro de la
linea metalmecanica:

ITEM, PROYECTO (CLIENTE UBICACION [FECHA INICIO| FECHA FIN Peso EJECUTADO
1 Puente Sindy CEE Misahualli 20-Dic-07 18-May-08 75465 100%
2 ) Puente Playas CEE ViaMacas | 31-Ene-08 30-Abr-08 113660 100%

'3 | PuentePacayacu | OEE | Tarapoa | 01-Feb-08 | 30-Jun-08 | 90945 100% |

T — A
4 Puente Yasipan CEE ViaMacas 31-Ene-08 30-Abr-08 69201 100%

5 | Puente Bellavista CEE Tarapoa I 01-Feb-08 01-May-08 56852 100%
: :
Respecto a los puentes Esmeraldas 2 y Carrizal se tiene el siguiente avance:
RESUMEN DE ACTIVIDADES DIVISION INDUSTRIAL QCTUBRE | NQVIEMBRE J‘ DICIEMBRE
ITEM |PROYECTO Peso
7 | Puente Esmeraldas 2| 1702112

Puente Carrizal

596521

283685,3333

441999,1905

486317.7

143

243158,8571

121579,4286

243158 8571

USD FAB 482265 751399 82674
USD MON 80242 40121 80242
TOTAL USD 562507 791520 906983

TGUNTUINDENCTA
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El comportamiento de la produccién durante el 2008 es el siguiente:

PRODUCCION LINEA METAL MECANICA
2008
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1.2.2 INDICADORES DE GESTION DE LA DIVISION INDUSTRIAL

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION
INDICADOR
CUMPLIMIENTO | PRODUCIDO/PLANIFICADO 729
PRODUCCION Pr = Produccién real 347,14% | sobre parametros
TON/MES Cl = Capacidad instalada 210
UTILIZACION 299
CAPACIDAD DE |PR/CI x 100
LINEAS Pr = Produccién real 405,00% | sobre parametros
INDUSTRIAL Cl = Capacidad instalada
METALMECANICA 180
UTILIZACION DE | iee L Ll *
MANO DE OBRA - 125,00% | sobre parametros
(T. INDUSTRIAL) | |rabajadas
’ HTP = Horas totales presup. 16
E
% D 1,37%
REPROCESO Cantidad reprocesada 10,00
Cantidad producida 729,00
% DE
CUMP E%"ILIENTO Valor consumido 5.737.906,96| 83,83%
Valor presupuestado
PRESUPUESTO presup 6.881.248,71

| SUPERINTENDENCIA
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1.2.3 ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION DE LA DIVISION
INDUSTRIAL

> En el mes de junio se realiza la ampliacion del taller industrial
originandose un despunte en la produccién, se empieza a utilizar el
equipo de arco sumergido para soldar, lo que permite que el proceso sea
mas eficiente.

> Se concluyé cinco puentes, desarrollandose actualmente los tramos
faltantes del puente Esmeraldas 2 y el Carrizal

%@ SUPLRINTENDENCIA ‘
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1.3 PROYECTO SICEM

1.3.1 CUADROS DEMOSTRATIVO DE AVANCE DEL PROYECTO

i P COMPANIAS

| 21 AR 00 |
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i
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CALIBRE | TOTAL |LOTIZADOS |MUESTREADOS| % |CERTIFICADOS %
9 mm. 754 679 357 47 335 44
5.56 mm. 343 309 298 87 150 44
7.62 mm. 291 262 165 57 123 42
0.50" 122 110 75 61 46 38
30 mm. 27 24 18 67 11 4
35 mm. 157 141 137 87 73 46
40 mm. 388 349 298 77 177 46
60 mm. 385 347 237 62 166 43
81 mm. 290 261 181 62 165 57
90 mm. 168 151 112 67 98 58
105 mm. 173 156 113 65 65 38
H1 06 mm. 82 74 54 66 52 63
120 mm. 43 39 29 67 19 44
4.2 33 30 23 70 12 36
155 mm. 55 50 45 82 31 56
Gr. Mano 349 314 293 84 135 39
Suman: 3660 3294 2435 69 1658 46
i T
5 COMPARATIVO POR LOTES
woe 1 oov m EXSTENTES
- - . m LOTIZADOS l
| O MUESTREADOS
0O CERTIFICADOS
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COMPARATIVO POR POLVORINES

B EXISTENTES

B LOTIZADOS
0O MUESTREADOS
O CERTIFICADOS

1.3.2 FACTURACION DEL PROYECTO

En el 2008 se facturo $ 549.787,21

1.3.3 ASPECTOS RELEVANTES.

vV

‘7

v

‘/7’

Hasta la presente fecha se lleva un acumulado de $1°152.086,66.

Hasta diciembre del 2008 se completd el 46,47% del total establecido en
el contrato.

Se ejecutd la planificacion del afio 2008 en un 88%, en vista que los
problemas técnicos que se presentaron con los diferentes equipos no
permitieron completar la planificacion establecida.

Durante el ano se tuvieron problemas de funcionamiento con los equipos
de: Rayos x, medicién de parametros balisticos para calibre menor,
microcalorimetro (TAM Ill); y, se produjo el robo de una laptop y llave de
funcionamiento del Sistema de Radar Doppler. Situaciones que
dificultaron el cumplimiento de la planificacion establecida.

Las averias que causaron los problemas de funcionamiento en los
equipos de medicion de parametros balisticos para calibre menor y
microcalorimetro (TAM 1ll), fueron ocasionadas por la condicion No
Operable, en la que se encuentran un gran porcentaje de lotes de
municién que nos encontramos certificando.

Pese a las dificultades presentadas y superadas se cumplieron las
labores de certificacion de municion sin accidentes que lamentar.

Los problemas técnicos que se presentan en los equipos obligan a
enviar los mismos al pais de origen para su reparacion, lo cual conlieva
un considerable tiempo hasta contar nuevamente con el equipo en
6ptimas condiciones de funcionamiento.

UPLRINTENDENCIA
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1.4 PROCESO DE COMERCIALIZACION.

1.4.1 VENTAS PROGRAMADAS VS EJECUTADAS

PRESUPUESTO EJECUCION
PRODUCTO UNIDAD | CANTIDAD | VALORES |CANTIDAD VALORES
Cartucho calibre 12 x BB U 1.380.000,00 | 427.800,00 | 283.425,00 333.560,37
Cartucho calibre 16 x BB U 6.540.000,00 | 2.027.400,00 | 1.277.728,00 472.759,36
Cartucho calibre 20 x BB U 143.000,00 44.330,00 18.500,00 6.660,00
Cartucho calibre 12 x 7 1/2 U 90.000,00 25.200,00 26.000,00 5.720,00
Cartucho calibre 9mm U 1.200.000,00 | 414.000,00 | 310.625,00 118.037,50
Cartucho calibre 12 x 9 U - - 27.500,00 6.050,00
Cartucho calibre 9mm
pruebas U - - 700,00 126,00
Cartucho calibre 38 U 498.000,00 251.490,00 - -
Carabina Truflyte cal. 37mm U - - 600,00 117.000,00
Otros U 800.000,00 718.400,00 6.163,00 616,30
Chaleco antibala tipo III - A U - - 1.400,00 482.216,00
Escudo antimotin U - - 1.600,00 118.816,00
Detector de metal U - - 100,00 16.583,00
Spray lacrimégeno U - - 800,00 6.800,00
Chaleco reflectivo U - - 1.000,00 7.630,00
Material de campana U 3852 30.280,00 5.520,00 22.610,82
Metalmecénica (const de
piezas) U - - 7.880,00 11.653,14
Total Armas & )
Municiones 10.654.852,00 | 3.938.900,00 | 1.969.541,00 1,726.838,48
Total SICEM U 38.324.300,00 | 671.656,13 | 1.283.230,94 549.787,21
Total Divisién Industrial Kg 3.212.568,00 | 6.674.752,78 |2.201.525,00 7.293.159,17
Total vtas servicios y activos 213.362,94
TOTAL VENTAS PERIODO 9.783.147,81
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CANTIDAD EJECUTADA

® Total Armas & Municiones

{UNIDAD)

= Total SICEM {UNIDAD)
. & Total Division Industrial

(KILOGRAMOS)

VALORES EJECUTADOS

172683848
18%

549787,21

‘ 6% # Total Armas & Municiones

¥ Total SICEM

% Total Division Industrial

Eddie Novillo Rameix
Tcrn. de C.S.M.
Gerente de la F.M.S.B. Santa Barbara S.A.
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