
1. DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIE 

pd 

DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTOS 2008. 

1.1 DIVISION ARMAS 8. MUNICIONES 

1.1.1 PRODUCCIÓN PROGRAMADA VS EJECUTADA 

   
NTO 

     

En los cuadros siguientes se observa el cumplimiento de la planificación de la 
munición y el uso de la capacidad instalada: 

PRODUCCION DE MUNICIONES DEL PERIODO ENERO DICIEVERE 2008 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

              

CAPACIDAD VOLUMENES o 4 . % UTILIZACIÓN 
LÍNEADE UNDADDE | INSTALADA CUNPLIMIENTO - PRODUCTO CAPACIDAD INSTALADA » 

PRODUCCIÓN WEDIDA | ANUALAUN aa Año AuNTUNO] ANAL 
TURNO 

PRESUP. | EJECUTADO 

. CALIBRE 12 Un 4.800.000 1.911.000 724.505 15,09% 379 
MUNICIÓN DE 

caza — |CALIBRE16 Und 6.000.000 8.297.000 1.965.000 27% 2340 

CALIBRE 20 Und 3.600.000 105.000 62.500 1,74% ae 

TOTAL MUNICIÓN DE CAZA 14.400.000 40.413.000 2.752.005 19,11% 243 

MUNICIÓN 
MUNCIÓN [CAL gm Und 3.600.000 685000 614.777 17.08% 8975 
FUEGO - 
CENTRAL — [MUNICIÓN CAL 38 Ud 3,800.00 0 0 0,00% 

[TOTAL MUNICIÓN FUEGO CENTRAL 7.200.000 685.000 614.777 2,54% 8875 

[YT | no o | e 1629% 
MUNCIÓN a 12 SAQUETE Ud ANTIMOTIN 290.000 0 28,600 112% 

CAL 12 ATURDIDOR Un 120.000 0 24,200 DA 

[TOTAL ANTIMONIN 720.000 0 111.400 547% - 
TOTALES 2232.00 41.098.000 | 3478.4% EXA 31,34 
  

  

COMPARACIÓN DE PRODUCCIÓN REAL VS. 
PRODUCCIÓN PLANIFICADA 

ENERO - DICIEMBRE 2008 (Unidades físicas) 
  

  

  

      

DESCRIPCIÓN ENERO - DICIEMBRE 

TOTAL PRODUCIDO MUNICIONES 
(ACUMULADO) 3.473.202 
TOTAL PLANIFICADO MUNICIONES 
(ACUMULADO) 11.098.000 
% CUMPLIMIENTO DE PRODUCCIÓN DE 
MUNICIONES 31,34%     

  

  

 



4.1.2 PRODUCCIÓN PROGRAMADA VS EJECUTADA LÍNEA 

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

ARMAS. 

PRODUCCIÓN LINEA DE ARMAS AÑO 2008 

LÍNEA DE PRODUCTO UNIDAD DE AÑO 2008 
PRODUCCIÓN MEDIDA 

PRESUP. EJECUTADO 

Carabinas Truflyte Und. 0 600 

Arneses para 0 6.600 

mochila Und. 

Palitroques 
0 1. 

ARMAS atrulleros Und. 900 
Seguro visual de 

. 0 2.000 
fusil HK Und. ll 

Vajillas de campaña Und. 1.500 1.500 

TOTAL PRODUCTOS LINEA ARMAS 1.500 11.100       
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1.1.3 COMPARACION DE PRODUCCION. EJECUTADA 
RESPECTO A LA PROGRAMADA EN EL ANO 2008, Y A LA 
DEL ANO 2007. 

ANÁLISIS COMPARATIVO DE PRODUCCIÓN DE MUNICIÓN AÑO 2007 / AÑO 2008 

LÍNEA DE PRODUCTO UNIDAD DE AÑO 2007 AÑO 2008 VARIACIÓN | VARIACIÓN 
PRODUCCIÓN MEDIDA ABSOLUTA RELATIVA 

. PRESUP, 

Und. 1.791. 1.911 -17881 80,21% 
MUNICIÓN DE 16 

CAZA 4.099.701 . -11 62,81% 

20 2500,00% 

AL MUNICIÓN DE CAZA 1.282.31 

2v. 178,52% 

CAL. 12 

MUNICIÓN — [MUN. CAL. 12 
ANTIMOTÍN 

37 mm 

9m m 1 

'AL MUNICIÓN ANTIMOTÍN 111.500 258,61% 

MUNICIÓN 9 mm. , . 614. 55,74% 
FUEGO 

CENTRAL 38 SPL 

AL   
ANALISIS COMPARATIVO LÍNEA DE MUNICIONES. 

  

| COMPARATIVO PRODUCCIÓN MUNICIÓN DE CAZA 

(Unidades fisicas) 

El CALIBRE 12 

Mu CALIBRE 16 

O CALIBRE 20    
2007 2008 

  

Y]       

SUPERINIENDENCIA > 

DECOMPANÍAS 

2146 7302 

- Oria DORA 
¡E 4 
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| 

| 
| 
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2008 

COMPARATIVO PRODUCCIÓN MUNICIÓN ANTIMOTÍN 

(Unidades físicas) 

ACAL. 12 V. PERDIGONES 

1 MUN. CAL. 12 SAQUETE 

El MUN. CAL. 12 ATURDIDOR 

OCAL. 37 mm V.PERDIGONES 

E CAL. 9 mm FOGUEO 

      

  
  

  

(Unidades físicas) 

  

2007 2008 

COMPARATIVO PRODUCCIÓN MUNICIÓN FUEGO CENTRAL 

     ENCAL.9 mm. IE CAL. .38 sel 

- 

  
  

ANALISIS COMPARATIVO LÍNEA DE ARMAS. 

ANÁLISIS COMPARATIVO DE PRODUCCIÓN LÍNEA DE ARMAS AÑO 2007 / AÑO 2008 
  

  

  

  

  

      
                
  

  

F 
a 
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LÍNEA DE PRODUCTO UNIDAD DE AÑO 2007 AÑO 2008 VARIACIÓN |] VARIACIÓN 
PRODUCCIÓN MEDIDA ABSOLUTA | RELATIVA 

PRESUP. | EJECUTADO | PRESUP. |] EJECUTADO 

Carabinas Und. 0 100] 600 500 600,0% 
Truflyte 

Ar ha para Und. o 0 6.600 6600 - 
ARMAS Sr 2 

alitroques Und. a dl 1.000] 1000) - 
patrulleros 

Seguro visual de o y Und. 0 al 2.000 2000 - 
fusil HK n 

TOTAL PRODUCTOS LINEA ARMAS 0 100 10.200 10.100|  10200,0% 

ra os 

(ET 0 IN IENDENCIA 
4 PECOMPANÍAS 

pon 2. 
24 40%, 7333 

Oria DiR A 5 

  
  

 



1.1.4 COMPOSICIÓN DE COSTOS Y GASTOS 

La composición de costos y gastos incurridos en la producción de munición se 
detalla a continuación: 

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2008 
COSTOS TOTALES DE PRODUCIR (USD $) 

COSTOS VARIABLES 
VOLUMEN / 

CANTIDAD (UND) COSTOS GASTOS DE GASTOS 
MATERIA PRIMA | arectos VENTAS FINANCIEROS 

PRODUCTOS 

9 . . 130 

CAL. 12 DE 
7. 

CAL. 12 SAQUETE 5.51 

. CAL 12 ATURDIDOR . 12.837,1 

25.947,1 

patrulleros 5.479, 

visual de fusil HK , 1.1 

ALES 

  

Costos variables 945.322,05 

329.397,48 

Costos totales 1.274.719,53 

74,16 %   

  

E YU ERIN TENDENCIA 
¡E 4 PECOMPANÍAS 

2 160% 2003 

OPLLADOR 4 
¡E 
  

TOTALES 

1.274.71 

  

   



1.1.5 INDICADORES DE GESTION DE ARMAS 8. MUNICIONES 

PERIODO: ENERO DICIEVBRE 2008 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                
  

VARIACIONES RESULTADO 
INDICADOR FORMULA eo o D DATOS INTERPRETACION 

A En este año se ha utilizado un 19,11% 
= de la capacidad instalada a un tuno de 

CAPACIDAD DE LINEAS DE| PRI x 100 ASADOS bobo apro ZAS 
PRODUOCION MUNCIÓN [Pr = Praducción real < |5% 8%| >=8% jaa 1 21% [amare 

DECAZA (Untumg) [O = Capadidedinsialada o Ouvplimiento prodl acum ene- dc: 

+ 243% 

e Enestearose ha utilizado un 8,54% 
CAPACIDAD DE LINEAS DE| PRO x 100 614777 la capacidad instalada a un tuno de 
PRODUCCION MUNICIÓN F | Pr = Produnción real <2% |2% 32] >=3% EE TONIN 854% — [trabajo pera producir 614,777 cartuchos, 

CENTPAL (Uh tum) |( = Capacidedinstalada Cumplimiento prod. acu ene - dic: 
a= 29.75% 

0Y= O [BA indicador se encuenta en oda 
OY/CTx 100 AMARILLO, debido a que no se 

A IEACEMAS | OV=Costosvariables | <7m0% |70%- 804 >=80% ES 74,18% |uilizado la capacidad instalada a 
MS [cr-amostales 27478, rivel adecuado debido a la beja 

Cr= ventas par el efecto CE 

E HET= Se ha ublizado un 97.92% de la mend 
UNLIZACIONDE MANO DE |) =Pors A 1.82700 de dira en los trabajos de murid 
A ir < TOS [70% - 90% >=90% meso | 72% la 20% e ulizó en d Moya 

= Horestotales SICBMy Division Industrial 
presp HTP= 

5 ep H/HIDA 100 e H= Al indicador es bejo, loquesigiificaqua 
EVPOS DE PARADA = Horas de inactivi 1000.00 las mégures han tenido un correcta 

| Do. - Y LD (MNGONES. — |HID=Hrestotales | > $] <2% ao 1 tendornieto y por casiguerte ul 
dsponidles HTP= adecuado rmentenimiento. 

Cunplimiento de . 
estándares de Gastos de Costos de No calidad 020% - E poroenteje del costo de la NOcalictad] 

celidad de (desperdicios, reproosso) | > 020%] “Eye, | <018% 3800 Qlé% |se entra detro de rana 
no / Costos de | Costos de producción total 68180 aceptables 

Producción (USD) 

costos de mantenimiento o 

o. Costos de Mantto. Trebajos realizados  Reperación 
O . . me de costos Reali 1655400 metrioes pera perdgorera y cantio de 

mantenimiento Mata. <4P% [40% - EN >=60 Tas | $6 L% vémlas málina exbuscra] 

preventivo Costos de Mirto, calibraciones maquina de producción 
Presupuestados murición fuego centra, merteririerto 

rreticeía y rréquines de prensas]       

ca 

  

OPERADOR 4 
CAU 

  

JUPLRINTENDEN ' 

DECOMPAN!.. 

2 145%. 2809 

  

 



1.1.6 ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION DE ARMAS 8 
MUNICIONES 

> Se desarrollaron nuevos productos de acuerdo a las necesidades de la 
Fuerza Terrestre y el CC.FF.AA., de los cuales se produjeron cantidades 
representativas como se indica a continuación: 

  

  

  

  

Arneses para mochila Und. 6.600 

Palitroques patrulleros Und. 1.000 

Seguro visual de fusil HK Und. 2.000 

Vajillas de campaña Und. 1.500           

Para los trabajos mencionados la División tuvo que diseñar y 
desarrollar la matricería correspondiente para su producción en 
serie. 

     

  

   
E, DUI LSIN IL NDENCIA 

24 DECOMPANÍAS 
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OPERADOR 4 
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1.2 DIVISION INDUSTRIAL 

1.2.1 CUMPLIMIENTO DE LA PRODUCCIÓN AÑO 2008. 

Durante este año se han realizado para el CEE los siguientes proyectos dentro de la 

línea metalmecánica: 

  

  

  

  

      
            

ITEM: PROYECTO cuente UBICACIÓN [FECHA INICIO! FECHA FIN Peso EJECUTADO 

1 Puente Sindy CEE Misahualli 20-Dic-07 18-May-08 75465 100% 

2 y Puente Playas CEE ViaMacas | 31-Ene-08 30-Abr-08 113660 100% 

a «+ 

3 ¡ Puente Pacayacu CEE Tarapoa 01-Feb-08 30-Jun-08 90945 100% 

Lo l 
4 Puente Yasipan CEE ViaMacas | 31-Ene-08 30-Abr-08 69201 100% 

5 PuenteBellavista CEE | Tarapoa | 01-Feb-08 | 01-May-08 | 56852 | 100% 
1     

Respecto a los puentes Esmeraldas 2 y Carrizal se tiene el siguiente avance: 

      
   

  

    7 

     8 

  

RESUMEN DE ACTIVIDADES 
ITEMIPROYECTO 

Puente Esmeraldas 2 

Puente Carrizal     

Peso 

1702112 

596521 

      
     

  

       
INDUSTRIAL OCTUBRE       

Detalle 

3333 
8571     2431 

    
     

  

    
        

USD FAB 
USD MON 

AL USD 

482265 
80242 
562507 

  
  

  

NOVIEMBRE 

  

   

  

   
       

  

    441999,1905 
121579,4286 2431 

751399 
40121 
791520 

  

a NA IN INENICIA 

5 COMA STAS 

DICIEMBRE 

486317,7143 

     
    

    
      

  

826740 
80242 
906983 

     

    
     

      
    

   
    1 

     
      

  

    
     

     

 



El comportamiento de la producción durante el 2008 es el siguiente: 

  

PR
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PRODUCCIÓN LINEA METAL MECANICA 

2008 

  

  

  

  

  

  

  

ABRIL JULIO OCTUBRE 

2008 

  

  

E YA LIN ANDENCIA — 
DECOMPANÍAS ' 

2 145% 2069 | 
: ¿ 

OPERADORA: 
CAU b 
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1.2.2 INDICADORES DE GESTION DE LA DIVISION INDUSTRIAL 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION 
INDICADOR 

SO O | PRODUCIDO/PLANIFICADO 729 
PRODUCCIÓN Pr = Producción real 347,14% | sobre parámetros 
TON/MES Cl = Capacidad instalada 210 

UTILIZACIÓN 709 
CAPACIDAD DE  ¡PR/CIx 100 

LINEAS Pr = Producción real 405,00%  |sobre parámetros 
INDUSTRIAL Cl = Capacidad instalada 

METALMECANICA 180 

A Tan 2 
MANO DE OBRA a 125,00%  |sobre parámetros 
(T. INDUSTRIAL) || 'abajadas 

" HTP = Horas totales presup. 16 

20 DE 1,37% 

REPROCESO Cantidad reprocesada 10,00 

Cantidad producida 729,00 

% DE 

OMPI ENTO Valor consumido 5.737.906,96| 83,83% 

Valor presupuestado PRESUPUESTO Pp p 6.881.248,71         
  

  

ei OUPLRINTENDENCIA 
DECOMPANÍAS 

- 2 145%. 7569 

OPERADOR 4 
CAU 
  

a 

Í 
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1.2.3 ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION DE LA DIVISION 

INDUSTRIAL 

> En el mes de junio se realiza la ampliación del taller industrial 

originándose un despunte en la producción, se empieza a utilizar el 

equipo de arco sumergido para soldar, lo que permite que el proceso sea 

más eficiente. 

> Se concluyó cinco puentes, desarrollándose actualmente los tramos 

faltantes del puente Esmeraldas 2 y el Carrizal 

  

par SUPLRINTENDENCIA - 
ea DECOMPANÑÍAS 

RARA 
OPERADOR 4 

CAU 

 



  

1.3 PROYECTO SICEM 

1.3.1 CUADROS DEMOSTRATIVO DE AVANCE DEL PROYECTO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

CALIBRE | TOTAL |LOTIZADOS | MUESTREADOS % CERTIFICADOS % 

9 mm. 754 679 357 47 335 44 

5.56 mm. 343 309 298 87 150 44 

7.62 mm. 291 262 165 57 123 42 

0.50' 122 110 75 61 46 38 

30 mm. 27 24 18 67 11 41 

35 mm. 157 141 137 87 73 46 

40 mm. 388 349 298 77 177 46 

60 mm. 385 347 237 62 166 43 

81 mm. 290 261 181 62 165 57 

90 mm. 168 151 112 67 98 58 

105 mm. 173 156 113 65 65 38 

106 mm. 82 74 54 66 52 63 

120 mm. 43 39 29 67 19 44 

4.2' 33 30 23 70 12 36 

155 mm. 55 50 45 82 31 56 

Gr. Mano 349 314 293 84 135 39 

Suman: 3660 3294 2435 69 1658 46           
  

  

COMPARATIVO POR LOTES 

  

  

  

a EXISTENTES 

m LOTIZADOS 

O MUESTREADOS 

O CERTIFICADOS 

  

  

A PP 

var IN LENDENCIA 

o ¿ PECOMPANÍAS 
' 2 1 A5R 2009 | 
| OPERADOR 4 13 

1 

  

 



    

  

COMPARATIVO POR POLVORINES 

El EXISTENTES 

E LOTIZADOS 

O MUESTREADOS 

O CERTIFICADOS 

  

      

          

  

1.3.2 FACTURACION DEL PROYECTO 

En el 2008 se facturo $ 549.787,21 

1.3.3 ASPECTOS RELEVANTES. 

V 
Y 

Y
 

Wv 

Hasta la presente fecha se lleva un acumulado de $1'152.086,66. 

Hasta diciembre del 2008 se completó el 46,47% del total establecido en 
el contrato. 
Se ejecutó la planificación del año 2008 en un 88%, en vista que los 
problemas técnicos que se presentaron con los diferentes equipos no 
permitieron completar la planificación establecida. 

Durante el año se tuvieron problemas de funcionamiento con los equipos 
de: Rayos x, medición de parámetros balísticos para calibre menor, 
microcalorímetro (TAM ll); y, se produjo el robo de una laptop y llave de 
funcionamiento del Sistema de Radar Doppler. Situaciones que 
dificultaron el cumplimiento de la planificación establecida. 
Las averías que causaron los problemas de funcionamiento en los 
equipos de medición de parámetros balísticos para calibre menor y 
microcalorímetro (TAM |), fueron ocasionadas por la condición No 
Operable, en la que se encuentran un gran porcentaje de lotes de 
munición que nos encontramos certificando. 
Pese a las dificultades presentadas y superadas se cumplieron las 
labores de certificación de munición sin accidentes que lamentar. 
Los problemas técnicos que se presentan en los equipos obligan a 
enviar los mismos al país de origen para su reparación, lo cual conlleva 
un considerable tiempo hasta contar nuevamente con el equipo en 
óptimas condiciones de funcionamiento. 

  

gon CT JUPLAINTENDENCIA 
E DECOMPANIÍAS 

2 1 ABR, 7009 

    

OPERADOR 4 
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1.4 PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN. 

1.4.1 VENTAS PROGRAMADAS VS EJECUTADAS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

    

PRESUPUESTO EJECUCIÓN 

PRODUCTO UNIDAD | CANTIDAD ¡ VALORES ¡CANTIDAD VALORES 

Cartucho calibre 12 x BB U 1.380.000,00 | 427.800,00 | 283.425,00 333.560,37 

Cartucho calibre 16 x BB U 6.540.000,00 | 2.027.400,00 | 1.277.728,00 472.759,36 

Cartucho calibre 20 x BB U 143.000,00 44.330,00 18.500,00 6.660,00 

Cartucho calibre 12 x 7 1/2 U 90.000,00 25.200,00 26.000,00 5.720,00 

Cartucho calibre 9mm U 1.200.000,00 | 414.000,00 | 310.625,00 118.037,50 

Cartucho calibre 12 x 9 U - - 27.500,00 6.050,00 

Cartucho calibre 9mm 

pruebas UÚ - - 700,00 126,00 

Cartucho calibre 38 U 498.000,00 251.490,00 - - 

Carabina Truflyte cal. 37mm U - - 600,00 117.000,00 

Otros U 800.000,00 718.400,00 6.163,00 616,30 

Chaleco antibala tipo III - A U - - 1.400,00 482.216,00 

Escudo antimotín U - - 1.600,00 118.816,00 

Detector de metal U - - 100,00 16.583,00 

Spray lacrimógeno U - - 800,00 6.800,00 

Chaleco reflectivo U - - 1.000,00 7.630,00 

Material de campaña U 3852 30.280,00 5.520,00 22.610,82 
Metalmecánica (const de 
piezas) U - - 7.880,00 11.653,14 

Total Armas « * 

Municiones 10.654.852,00 | 3.938.900,00 | 1.969.541,00 1.726.838,48 

Total SICEM U 38.324.300,00 | 671.656,13 | 1.283.230,94 549.787,21 

Total División Industrial Kg 3.212.568,00 | 6.674.752,78 | 2.201.525,00 7.293.159,17 

Total vtas servicios y activos 213.362,94 

TOTAL VENTAS PERÍODO 9.783.147,81   
  

15 

    

 



  

CANTIDAD EJECUTADA 

e 
E Total Armas € Municiones 

(UNIDAD) 

E Total SICEM (UNIDAD) 

€ Total Division Industrial    
  

  

  

        

(KILOGRAMOS) 

VALORES EJECUTADOS 

1726838,48 

13% 

549787,21 

> e 6% 1 Total Armas £ Municiones 

E Total SICEM 

2 Total Division Industrial 

  

  

     Eddie Novillo Rameix 

Tern. de C.S.M. 

Gerente de la F.M.S.B. Santa Bárbara S.A. 

    
       

(pr y 1 LXINTENDENCIA 
a DECOMPAÑÍAS 

2 1 46. 2009 
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