INFORME PRESENTADO POR LA GERENCIA DE LA F.M.S.B. SANTA BARBARA S.A. ACERCA DE LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL ANO 2011

1.1.Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico.

v/ Linea Armas y Municiones

Durante el afio 2011 se ejecutaron contratos suscritos con la Policia Ministerial 8.000 und.
Municién No Letal, con la Armada del Ecuador y ESMIL 200.057 und. Municién calibre 7,62
MATCH, con la Policia Nacional 322.150 und. Municién 9mm y con varios clientes civiles
13.500 und. Municion calibre .38SPL.

El total de municién producida durante el afio 2011 para el cumplimiento de mencionados
contratos fue de 543.707 unidades de los diferentes calibres expuestos anteriormente.

Para alcanzar los objetivos propuestos para el afio 2011 se proyectd vender municién calibre
5,56mm a la Fuerza Terrestre pero lamentablemente esta entidad no habia incluido dentro de su
presupuesto esta adquisicion.

v'  Linea Divisién Industrial

Se desarrollaron varias actividades durante el afio 2011 las mismas que nos han permitido cumplir
con los objetivos propuestos para mencionado afio dentro de las mas importantes se exponen fas
siguientes:

» Se concluyé la construccién de Estructura Metdlica para los puentes: MARKER (45M),
CASCALES (60M) y PUCHUCHOA (85M),
GUANGO(40M),CHONTAYACU(50M),COPUENO(60M) con un peso aproxnmado
toneladas.

» Se finalizé la construccién de la Estructura Metdlica Proyecto "Con CIOn
almacenamiento de Mercaderias Retenidas y/o Abandon : :ﬁ.‘n Q CIudac\?‘de
Guayaquil. - \\

» Se desarrollé el proyecto de camas altas de 55 Toneladas de capacndad%:ra I @@%?
ANDEC S.A. A ovE® \)\10

> Se desarroll6 el proyecto Bodega de Insumos Aceria y Refractarios ANDEC.

» Proyecto “Ampliacién Aceria ANDEC” -

» Proyecto: “Estructura Metalica para el Centro de Acopio y Distribucién de ANDEC- QUITO”

v'  Proyectos Logisticos de Seguridad y Defensa

El broyecto SIDEM durante el afio 2011 se ha ejecutado econémicamente por un valor de
$1°877303,29; quedando por facturar en el aio 2012 y 2013 la cantidad de $ 1.372514,01; en
municién desmilitarizada en los diferentes calibres se ha ejecutado el 62,41%.



1.2.Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

. CUMPLIMIENTO

DISPOSICIONES

i ¢

La gestibn es permanente, durante el afio 2011 se adjudicé 1a
IAdaptar acciones y estrategias agresivas para procurar un efectivoiconstruccién de 6 puentes en la carretera Lago Agrio- Baeza.
crecimiento de la Divisién . Metalmecsnica para superar las metas
constantes en el Plan Operativo y Presupuesto 2011, aprovechando alAdemas se realizd las’ gestiones pertinentes y se adjudicé la
méximo la capacidad instalada y reduciendo los costos. construccibn de estructuras metalicas para bodegas, camas bajas v
' acerfas Andec.

Que en la ejecucién presupuestaria no se considerard ningin incremento
remunerativo o salarial de cardcter empresarial, sin perjuicio de ia
aplicacién de los nuevos salarios bdsicos generales o sectoriales que
fijaren las instancias gubernamentales competentes, si correspondieren.

Esta disposicion estd cumplida

Distribuir el 100% de las utifidades netas, una vez deducido el respectivol
valor de la Reserva Legal, correspandiente al valor final de $21.126,5
USD, entre los accionistas, en proporcién a su capital pagado,
cancelarse hasta el mes de mayo del 2011.

j\lalor direccionado a Holdingdine el 10 de Mayo del 2011

Suscribir el Convenio de Asesorfa y Asistencia Técnica por'el afio 2011,[Segiin oficio No. HDINE-AJS-34 de fecha 11 de enero del afio 2011 s
con el Holdingdine S.A, remite la “Rescilacién de Contrato de Asistencia Técnica” 7

Que para encontrar una posible solucidn’de las diferencias que se han il
presentado en torno a los contratos para la- provision de c:halet:aoﬁu"'\s')eCto soluclonado, los contratos fueron acep Q8P )
antibalas y de municiones para francotiradores para la Fuerza Ten’estre,Tﬂn’eme :
se formule una dirimencia técnica, la que serfa propuesta por el sefior]
Presidente. '

1.3.Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicic{?)éiigl
administrativo, laboral y legal 2

> El Presidente Ejecutivo de la Corporacién informa sobre la situacion de la compaiiia, en lo
atinente a la Division Armas y Municiones, con las expectativas del Ministerio de Defensa
Nacional de considerarla una empresa militar; por lo que se ha analizado la procedencia y
conveniencia de una escision empresarial, para entregar al Ministerio de Defensa lo
relacionado a la linea Armas y Municiones y preservar como compafiia subsidiaria la
divisién metalmecadnica.

» Las politicas de mando en relacién al precio de venta de los productos como es el caso de
la municién 5.56mm no permitieron alcanzar los niveles de rentabilidad previstos.

> Aplicacion de nuevas regulaciones establecidas en las NIIF y su impacto en la empresa.



» Regulaciones INCOP respecto de las PYMES.

1.4.Situacién Financiera de la compafiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente. -

v" Balance General comparado afio 2010 vs 2011

Durante el afio 2011 dentro de los rubros de la cuenta ACTIVOS se presenta un valor de
$10.885.862 usd. mientras que en el afio 2010 fue de $11.443.093 usd. existiendo una
variacion de $557.231,00 usd.

En relacién a los rubros de las cuentas de PASIVOS en el afio 2011 se presenta un valor de
$7.099.103,00 usd. mientras que en el afio 2010 fue de $7.390.844,00 usd. existiendo una
variaciéon de $291.741 usd.

Durante el afio 2011 el PTRIMONIO de la empresa corresponde a $ 3.786.760,00 usd.
mientras que en el afio 2010 fue de 4.052.249,00 usd. existiendo una variacién de
$265.490 usd.

v Estado de Resultados comparado afio 2010 vs 2011

Durante el afio 2011 la empresa ha generado por VENTAS NETAS un valor de $4.707.748 usd.
mientras que en el afio 2010 corresponde a $ 4.911.113 usd. existiendo una variacién de $
203.365 usd.

En relacion a las cuentas de GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS en el afio 2011 se generd
un valor de $ 788.257 usd. mientras que en el afio 2010 fue de $ 734.082,00 usd. existien
una variacién de $ 54.175,00 usd.

Dentro del rubro OTROS INGRESOS Y GASTOS durante el afio 2011 se Q
$ 230.738 usd. mientras que en el aflo 2010 corresponde a 2394“ usd.
existiendo una variacién de $121.656 usd. \“\\

El resultado econdmico que generd la empresa durante el afio 2011 corres 9@&&%63.88
usd. mientras que en el afio 2010 con la aplicacion de la normas NIFF se 6btug. ultado
de $-81.329 usd. existiendo una variacién de $-192.559 usd.

1.5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico.

El resultado del Ejercicio Econdmico del afio 2011 es negativo.



1.6.Recomendaciones a la Junta General respecto de las politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econémico.

» Generacién de nuevos proyectos en base a estudios de mercado realizados de acuerdo
a la capacidad y potencial tecnolégico de la empresa.

» Impulsar el drea de comercializacién de la FMSB Santa Barbara S.A.

» Concretar alianzas estratégicas como empresa que nos permitan mantener nuevas
oportunidades de negocio.

1.7.El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derecho de autor por
parte de la compaiiia.

La FMSB Santa Barbara S.A. tiene a su disposicién las siguientes licencias permitiendo cumplir de
esta manera las actividades propias de la empresa. '

LiCENCL

20 Licencias de BAAN ERP

20 Licencias de Office 2003
2 Licencias de Project Estandar

27 Licencias de Windows XP Professional

Licencias de Windows Vista

1 Licencia de Windows 7 Home

" Licencias de Windows 7 Professional
1 Licencia de Autocad ;Dl%/ /

ING. MARCELO MURILLO C.
TCRN. DE CSM.
GERENTE FMSB SANTA BARBARA S.A.




