
INFORME PRESENTADO POR LA GERENCIA DE LA F.M.S.B. SANTA BÁRBARA S.A. ACERCA DE LAS 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL AÑO 2011 

1.1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico. 

Y Línea Armas y Municiones 

Durante el año 2011 se ejecutaron contratos suscritos con la Policía Ministerial 8.000 und. 

Munición No Letal, con la Armada del Ecuador y ESMIL 200.057 und. Munición calibre 7,62 

MATCH, con la Policía Nacional 322.150 und. Munición 9mm y con varios clientes civiles 

13.500 und. Munición calibre .38SPL. 

El total de munición producida durante el año 2011 para el cumplimiento de mencionados 

contratos fue de 543.707 unidades de los diferentes calibres expuestos anteriormente. 

Para alcanzar los objetivos propuestos para el año 2011 se proyectó vender munición calibre 

5,56mm a la Fuerza Terrestre pero lamentablemente esta entidad no había incluido dentro de su 

presupuesto esta adquisición. 

Y Línea División Industrial 

Se desarrollaron varias actividades durante el año 2011 las mismas que nos han permitido cumplir 

con los objetivos propuestos para mencionado año dentro de las más importantes se exponen las 

siguientes: 

> Se concluyó la construcción de Estructura Metálica para los puentes: MARKER (45M), 

CASCALES (60M) y PUCHUCHOA (85M), 
GUANGO(40M),CHONTAYACU(SOM),COPUENO(60M) con un peso aproximado de 2968 

toneladas. 
oa : , e NS 

> Se finalizó la construcción de la Estructura Metálica Proyecto "Constr Ep 

almacenamiento de Mercaderías Retenidas y/o Abandongf e A en $ ECON 

Guayaquil. es: y E 

> Se desarrolló el proyecto de camas altas de 55 Toneladas de capacidadpha ¡y yor? 

ANDEC S.A. OPER yo 
> Se desarrolló el proyecto Bodega de Insumos Acería y Refractarios ANDEC. e 

> Proyecto “Ampliación Acería ANDEC” 7 

> Proyecto: “Estructura Metálica para el Centro de Acopio y Distribución de ANDEC- QUITO” 

   

    
     

   

  

    

Y Proyectos Logísticos de Seguridad y Defensa 

El proyecto SIDEM durante el año 2011 se ha ejecutado económicamente por un valor de 

$1'877303,29; quedando por facturar en el año 2012 y 2013 la cantidad de $ 1.372514,01; en 

munición desmilitarizada en los diferentes calibres se ha ejecutado el 62,41%.



1.2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

  

DISPOSICIONES > +" CUMPLIMIENTO 

  

Adoptar acciones y estrategias agresivas para procurar un efectivo 

crecimiento de la División Metalmecánica para superar las metas 

constantes en el Plan Operativo y Presupuesto 2011, aprovechando al 

máximo la capacidad instalada y reduciendo los costos. 

La gestión es permanente, durante el año 2011 se adjudicó la 

construcción de 6 puentes en la carretera Lago Agrío- Baeza. 

¡Además se realizó las gestiones pertinentes y se adjudicó la 

construcción de estructuras metálicas para bodegas, camas bajas y 

acerías Andec. 

  

Que en la ejecución presupuestaria no se considerará ningún incremento 

remunerativo o salarial de carácter empresarial, sin perjuicio de la 

aplicación de los nuevos salarios básicos generales o sectoriales que 

fijaren las instancias gubernamentales tompetentes, si correspondieren. 

Esta disposición está cumplida 

  

Distribuir el 100% de las utilidades netas, una vez deducido el respectivo 

valor de la Reserva Legal, correspondiente al valor final de $21.126,5 

USD, entre los accionistas, en proporción a su capital pagado, 

cancelarse hasta el mes de mayo del 2011. 

“Valor direccionado a Holdingdine el 10 de Mayo del 2011 

  

Suscribir el Convenio de Asesoría y Asistencia Técnica por el año 2011, 

con el Holdingdine S.A. 

Según oficio No. HDINE-AJS-34 de fecha 11 de enero del año 2011 s 

remite la “Rescilación de Contrato de Asistencia Técnica” 1 
  

Que para encontrar una posible solución de las diferencias que se han 

presentado en torno a los contratos para la provisión de chalecos, 

antibalas y de municiones para francotiradores para la Fuerza Terrestre, 

se formule una dirimencia técnica, la que sería propuesta por el señor 

Presidente.   Aspecto solucionado, los contratos fueron aceptadga-$8T " 

Terrestre nn 

  

    
  

administrativo, laboral y legal 

  

> El Presidente Ejecutivo de la Corporación informa sobre la situación de la compañía, en lo 

atinente a la División Armas y Municiones, con las expectativas del Ministerio de Defensa 

Nacional de considerarla una empresa militar; por lo que se ha analizado la procedencia y 

conveniencia de una escisión empresarial, para entregar al Ministerio de Defensa lo 

relacionado a la línea Armas y Municiones y preservar como compañía subsidiaria la 

división metalmecánica. 

Las políticas de mando en relación al precio 

la munición 5.56mm no permitieron alcanza 

> de venta de los productos como es el caso de 

r los niveles de rentabilidad previstos. 

> Aplicación de nuevas regulaciones establecidas en las NIF y su impacto en la empresa.



> Regulaciones INCOP respecto de las PYMES. 

1.4.Situación Financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 

comparados con los del ejercicio precedente. - 

Y Balance General comparado año 2010 vs 2011 

Durante el año 2011 dentro de los rubros de la cuenta ACTIVOS se presenta un valor de 

510.885.862 usd. mientras que en el año 2010 fue de 511.443.093 usd. existiendo una 

variación de $557.231,00 usd. 

En relación a los rubros de las cuentas de PASIVOS en el año 2011 se presenta un valor de 

$7.099.103,00 usd. mientras que en el año 2010 fue de $7.390.844,00 usd. existiendo una 

variación de $291.741 usd. 

Durante el año 2011 el PTRIMONIO de la empresa corresponde a $ 3.786.760,00 usd. 

mientras que en el año 2010 fue de 4.052.249,00 usd. existiendo una variación de 

$265.490 usd. 

Y” Estado de Resultados comparado año 2010 vs 2011 

Durante el año 2011 la empresa ha generado por VENTAS NETAS un valor de $4.707.748 usd. 

mientras que en el año 2010 corresponde a $ 4.911.113 usd. existiendo una variación de $ 

203.365 usd. 

En relación a las cuentas de GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS en el año 2011 se generó 

un valor de $ 788.257 usd. mientras que en el año 2010 fue de $ 734.082,00 usd. existien 

una variación de $ 54.175,00 usd. 

  

   

    
Dentro del rubro OTROS INGRESOS Y GASTOS durante el año 2011 se Se 

$ 230.738 usd. mientras que en el año 2010 corresponde a saul; do 2. 8 usd. 

existiendo una variación de $121.656 usd. q1 ¡m8 

El resultado económico que generó la empresa durante el año 2011 corresp ae 

usd. mientras que en el año 2010 con la aplicación de la normas NIFF se*óbtuGal 

de $-81.329 usd. existiendo una variación de $-192.559 usd. 

or? 
e? -38 

ultado 
    
   

  

1.5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico. 

El resultado del Ejercicio Económico del año 2011 es negativo.



1.6. Recomendaciones a la Junta General respecto de las políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico. 

> Generación de nuevos proyectos en base a estudios de mercado realizados de acuerdo 

a la capacidad y potencial tecnológico de la empresa. 

> Impulsar el área de comercialización de la FMSB Santa Bárbara S.A. 

> Concretar alianzas estratégicas como empresa que nos permitan mantener nuevas 

oportunidades de negocio. 

1.7.El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derecho de autor por 

parte de la compañía. 

La FMSB Santa Bárbara S.A. tiene a su disposición las siguientes licencias permitiendo cumplir de 

esta manera las actividades propias de la empresa. 

  

    

NÚMERO. LICENCIAS. 
20 Licencias de BAAN ERP 

20 Licencias de Office 2003 

  

  

  

  

  

  

2 Licencias de Project Estándar 

27 Licencias de Windows XP Professional 

2 Licencias de Windows Vista 

1 Licencia de Windows 7 Home   

11 Licencias de Windows 7 Professional 
1 Licencia de Autocad 202" A 
          

  

  

ING. MARCELO MURILLO C. 

TCRN. DE CSM. 

GERENTE FMSB SANTA BÁRBARA S.A. 

 


