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INFORME DE COMISARIO

PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

A los sefiores Accionistas y Junta de Directores de FMSB SANTA BARBARA
S.A.

En mi calidad de Comisario Principal de la firma FMSB SANTA BARBARA
S.A., he procedido a revisar los estados financieros al 31 DE DICIEMBRE del
2007, incluyendo los correspondientes planes, presupuestos y flujos de caja. Los
datos y cifras de los mencionados documentos son de exclusiva responsabilidad
de la Administracion de la Compafiia. Mi responsabilidad estd en expresar una
opinion sobre la razonabilidad de las operaciones y transacciones que se
consignan en los estados financieros citados, que tienen directa relacion con los
procesos gobernantes, fundamentales y de apoyo de la Compaiiia.

Mi actividad técnica se ejecuté de conformidad con normas de la Ley de
Compaiiias del Ecuador, los Estatutos, las Resoluciones de Directorio y de Junta
General de Accionistas de la firma. Dichos sustentos permitieron realizar
pruebas selectivas, entrevistas, revisiones y analisis como los que a continuacion
se puntualizan.

PROCESO DE PRODUCCION Y OPERACION:

e Que el proceso de produccion durante los doce meses del afio 2007, se
sustenta en el uso de la capacidad instalada de sus lineas de municiones y
metalmecanica.

La programacion “maestra” de produccion para el 2007, tenia como meta
producir 13.0 millones de unidades de municion y 368 mil kilos de
estructuras metalicas. La linea de municiones tiene dos productos finales la
municion de caza y la municion de fuego central. La primera registra un uso
de capacidad instalada promedio anual del 37.5%, el uso mayor de dicha
capacidad se registr6 en el segundo trimestre del afio con el 60.51% y el uso
menor en el primer trimestre del afio con el 21.1%. La Administracion
debera considerar estos picos positivos y negativos para la programacion del
afio 2008. La segunda, por su parte, registra un uso promedio de su capacidad
instalada del 19.2%, igualmente se debera analizar este comportamiento que




tiene relacion con requerimientos de la Fuerza Terrestre. Al respecto, se
consideraria como justificativo los problemas que experimentd la
importacién de materias primas por disposiciones del Comando Conjunto,
situacion que se extenderia para el siguiente afio. Las dos situaciones de uso
optimo de la capacidad instalada seran de preocupacion por parte de la
Administracion, mas aun cuando la nueva Ley de Equidad Tributaria
considera a las municiones, armas, componentes y repuestos dentro de los
consumos especiales con un 300% de incremento de impuestos. Aspecto que
de mantenerse en dicho “status” perjudicaria a este sector de la produccién y
en particular a la Fabrica Santa Barbara.

Respecto con los costos de producir se observa que obedeciendo al uso de la
capacidad instalada, estos registran en promedio anual de costos del 61.9%,
frente a su volumen de produccién e ingresos que relativamente seria un
indicador aceptable, sin embargo este valor esta sujeto a los volimenes
Optimos de produccion y consecuentemente al uso adecuado de la capacidad
instalada de la empresa. El componente de mayor impacto en los costos de
producir esta en la materia prima, la misma que en su mayor porcentaje debe
ser importada.

La empresa durante el afio 2007, registra un valor promedio de tiempos de
para del 1.4%, que se demuestra como un indicador aceptable dentro de la
industria. El plan de mantenimiento durante el afio en andlisis ha sido
cumplido en un 84.2%, el responsable de las lineas de produccién debera
optimizar este proceso para disminuir el porcentaje de tiempos de parada.

El nivel de inventarios supera los niveles de seguridad debido a que se
arrastra inventarios del afio 2006 y la provision de inventarios importados
para atender a su principal cliente representado por la Fuerza Terrestre.

La linea metalmecanica registra, por su parte, una capacidad instalada
promedio anual del 78.3%, porcentaje que podria mejorar el siguiente afio,
siempre y cuando el CEE y empresas relacionadas como ANDEC, demandan
trabajos y obras de significativo valor e infraestructura como es el caso de
puentes requeridos por el plan de emergencia vial declarada por el Gobierno
y adjudicada al CEE. Los tiempos de parada de esta linea estan en el 0.7%,
valor relativo Optimo. El proceso de mantenimiento de esta linea es
igualmente aceptable en relacién a su operacion. Para esta linea de
produccion los costos de mayor impacto son los relativos a los indirectos de
fabricacion seguidos por la materia prima, sin embargo, al ser los costos mas
variables que fijos estos estarian en funcién de los volimenes de produccion
y el uso intensivo de la capacidad instalada.




Es importante advertir que la industria nacional se encuentra experimentando
un retrazo en su desarrollo y crecimiento debido a la ausencia de un sistema
nacional de investigacion y desarrollo y de inversién nacional y extranjera,
permitiendo un proceso de recesion industrial que ha dado paso a la
importacién y contrabando de productos sustitutivos y similares a precios
competitivos y calidades en algunos casos superiores que atentan en contra
del sector real de la economia ecuatoriana. Este comentario quiere inquietar a
la Administraciéon de la empresa para que disefie nuevas estrategias e
incorpore en su plan de negocio innovaciones que le permitan mantener su
cartera de clientes y en lo posible incorporar nuevos consumidores.

PROCESO DE COMERCIALIZACION:

¢ Que el proceso de comercializacion durante los doce meses corridos del 2007
y de acuerdo a las revisiones efectuadas se evidencia que serd importante
que la Administracion de la empresa para disminuir el inventario de materias
primas y producto terminado deberd implementar un plan agresivo de ventas
particularmente de municiones de caza. Por otra parte debera identificar
nuevos contratos de trabajo como los establecidos con ANDEC S.A., parala
construccion de galpones y grias, con el CEE para la provision de acero y
montaje de estructuras para puentes, Ademads, suscribir convenios con otros
potenciales clientes de otros sectores como firmas constructoras de vias,
empresas petroleras y entidades del estado. Sin embargo de su crecimiento
comercial, especialmente en el campo metal mecanico, la empresa debe
optimizar su capacidad instalada y aprovechar la experiencia adquirida en los
dos Gltimos afios.

De acuerdo con los registros de ventas, al mes de diciembre del afio 2007 la
empresa recibié 4.1 millones de dolares, en concepto de ventas netas, que
comparados con los 6.6 millones de dolares del plan de ventas, constituidos
por 5.2 millones de dolares en concepto de municiones, 600 mil délares para
en concepto de certificacion de municion y 800 mil délares en concepto de
servicios metal mecanicos, se observa un cumplimiento del 62.1%.
Situacion que debe mejorar si se disefian nuevas estrategias de venta y
promocidn para incorporar nuevos clientes en su cartera. Los gastos de
ventas al finalizar el afio 2007, alcanzan a 86.3 miles de doélares que
representan el 2.1% de los ingresos por ventas. Este gasto demuestra que la
empresa poco hace con relacion a mantener una fuerza de ventas
adecuadamente estructurada y alineada a un plan de marketing técnicamente
elaborado que le permita estabilizar y consolidar niveles importantes de




ingreso en concepto de ventas en el largo plazo. Como complemento a una
reestructuracion del proceso de ventas la empresa debera contar con un
estudio de mercado que sea capaz de brindar pistas certeras de ventas y su
respectiva consolidacién y posicionamiento.

PROCESO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS:

e Que el proceso de administracion y recursos humanos mantiene una
adecuada politica empresarial con obreros y empleados, sin embargo, no se
evidencia que exista un proceso de competencias que permita optimizar las
destrezas y habilidades especialmente de obreros. Al respecto sera necesario
que la Administracion de la empresa en coordinacion con la matriz de la
Corporacion, implanten un sistema de administraciéon del RR.HH por
competencias incorporando adicionalmente un sistema de evaluacion de
desempefio por resultados

La planta industrial a esta fecha registra 30 trabajadores con relacion de
dependencia y 55 trabajadores por servicios ocasionales para las divisiones
metal mecanica y municiones, 15 administrativos. Es importante que la
Administracién optimice al personal militar en actividades operativas y
estratégicas, contratando para la seguridad personal civil y con experiencia.

El proceso de planificaciéon y alineamiento estratégico BSC, esta en pleno
desarrollo, pues, los KPI's de primer nivel, segundo nivel y tercer nivel estan
en un 100% de su implantacion. Al observar el Cuadro de Mando Integral se
evidencia que no se ha logrado el nivel esperado del EVA de 68 mil ddlares,
el resultado real del indicador fue de 27 mil ddlares, ratificando la falta de
produccién considerando su capacidad instalada ociosa.

PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD:
BALANCE DE SITUACION:

e Que el proceso de finanzas y contabilidad es quien registra y determina
financieramente los resultados que son generados por la actividad técnica de
los demas procesos y la gestion gerencial. Durante los doce meses del afio
2007, la empresa administré un capital de trabajo equivalente a 3.4 millones
de dolares, valor superior al registrado a septiembre de 1.7 millones de
dolares y a junio, el mismo que fue de 1.9 millones de délares. Estos valores




fueron suficientes para atender los egresos corrientes de la actividad
empresarial, el excedente de su liquidez se encuentra en inversiones
temporales en un valor de 599.6 miles de dolares. Es importante dejar
expreso que al 31 de diciembre del 2007, la empresa registra cuentas por
cobrar por un valor de 1.4 millones de ddlares, de los cuales 1.1 millones
corresponden a clientes externos y 235.3 miles a empresas relacionadas, estas
obligaciones son de sana recuperacién, asi mismo, tiene un valor en
inventarios por 3.4 millones de dolares, los mismos que se justifican, en
razén de tratarse en su mayoria de productos importados que obligan a
mantener stocks de seguridad de al menos para tres meses. Al respecto, la
Administracion debera revisar el proceso de abastecimiento de materia prima
para tener “stocks” en niveles minimos.

El indice de solvencia a diciembre del 2007, representa el 1.97 veces, a
septiecmbre este indicador fue 1.87 veces y a junio del mismo afio este
indicador se ubicé en 2.0 veces, lo que indica que la empresa estuvo en
condiciones idoneas para atender sus obligaciones corrientes durante el
gjercicio econdmico 2007. Este indicador esta en los niveles adecuados para
su giro de negocio, siempre y cuando exista una recuperacion oportuna de su
cartera. El indice de solidez es del 50.3%, lo que quiere demostrar que el
49.7% de los activos totales estan financiados con recursos propios. Esta
estructura de apalancamiento de la inversion es adecuada.

El pasivo de la empresa registra un valor 4.2 millones de dolares, de los
cuales el 83.3% es a corto plazo, dentro de este valor existen 1.8 millones de
ddlares en concepto de anticipo de contratos de trabajo. Este valor justifica
mantener inventarios de materia prima en los niveles registrados para
garantizar el abastecimiento hacia los proyectos en marcha.

Respecto al patrimonio la empresa deberia realizar una conciliacion contable
entre la cuenta pérdida del afio 2003 con la cuenta utilidades afios anteriores
para mejorar la estructura del balance de situacion. En el patrimonio se
registra la utilidad lograda en el afio 2007 por 843.7 miles de dolares.

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas de la empresa para el mes de diciembre del 2007, como se
menciond, registra un valor equivalente a 4.1 millones de ddlares El costo de
ventas alcanzado es de 2.5 millones de doélares, que representa un porcentaje
del 61.0%, porcentaje que es aceptable dentro del sistema de costos que
mantiene la empresa. Los gastos administrativos representan el 6.9%, el




mismo que se¢ encuentra dentro de un rango recomendable del 5 al 7 por
ciento, considerando los incrementos salariales oficiales. Los gastos de
ventas representan el 2.1% de las ventas. Este porcentaje debe ser revisados
por la Administracién disminuyendo en lo posible los gastos administrativos
y priorizando los gastos de ventas, pues, se observa en forma reiterada que
hace falta estructurar técnicamente este proceso para incrementar el volumen
de las ventas. Esta mejora redundara de manera positiva en las utilidades
netas.

La empresa una vez que registro los diferentes egresos de produccion, ventas,
financieros, llegé a una utilidad neta de 843 miles de dodlares, antes de
participaciones € impuestos, que representa el 20.6% de las ventas totales.
Esta utilidad lograda al finalizar el ejercicio econémico 2007, permite
alcanzar un ROA del 10.0% y un ROE del 20.1% que se muestran
aceptables. Sin embargo la Administracion de la empresa podria mejorar su
rentabilidad mediante un incremento importante de sus ingresos en concepto
de ventas y una reduccion de costos y gastos, segin recomendaciones.

La Administracion debera establecer y mantener una idonea estructura de
control interno, la misma que tendrda que ser difundida en el sistema
empresarial considerando una metodologia eficaz acorde con el giro de
negocio que mantiene. Es necesario manifestar que la Administracion
oportunamente dio cumplimiento a disposiciones de la Corporacion,
recomendaciones de la Inspectoria Empresarial, como también, a
resoluciones y observaciones del Directorio y Junta General de Accionistas.

De otra parte, sera importante que la Administracion de la empresa y los
sefiores Accionistas consideren que el actual gobiemo estaria definiendo, una
vez terminado su primer afio de gobierno, un cambio en el modelo
econdmico del pais, aspecto que ya ha impactado en varios sectores y se
observa de alguna manera un cambio de comportamiento de la banca y del
sector .empresarial determinado por la disminucion de los ahorros, fuga de
capitales, la dificultad en la concesion de créditos y una relativa recesion en
las inversiones externas. Adicionalmente la paralizacion temporal de la
inversion en obra publica, 1a misma que se vislumbrara con la aplicacion del
presupuesto del estado para el afio 2008. Asi mismo, los organismos
internacionales de desarrollo miran con preocupacion la tendencia de este
pais catalogado como de “economia emergente”, es decir, que demanda de
ayuda internacional para su desarrollo. El aumento del indice “riesgo pais”
también es un sintoma externo de este nuevo alineamiento de las variables
econdmicas. El sector real de economia, el sistema financiero y la comunidad
entera espera que el Gobierno Nacional disefie la vision de futuro de pais,




que permita realmente en el mediano y largo plazos caminar por un
verdadero desarrollo econémico con equidad, igualdad y justicia social.

Es importante sefialar que la empresa debera temer observancia y aplicacion
de la Ley Reformatoria al Cadigo de Trabajo que dice relacion con la
intermediacion laboral y la tercerizacion de servicios complementarios. Asi
mismo, la Administracién y sus procesos deberan familiarizarse contable y
juridicamente con la nueva Ley de Equidad Tributaria en vigencia, ademas,
deberia realizar una Asesoria Tributaria por parte de una firma especializada.

Los estados financieros y demas documentos referidos al inicio, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos, la posicion financiera de la empresa
FMB SANTA BARBARA S.A., asi como, los resultados de sus operaciones
al 31 de diciembre del 2007, de conformidad con los principios y normas
contables establecidas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador y
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Es cuanto me permito informar a la Junta General de Accionistas de la empresa
FMSB SANTA ARA S.A., a los quince dias del mes de febrero de afio

cfﬁﬁff&ﬁcio
COMISARIO P




