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ASPECTOS GENERALES

Desde el afio 2014, en que el mercado de flores se redujo sustancialmente, con la fuerte caida
de los precios en todos los mercados y con esto los ingresos por exportaciones.

Durante estos 4 afos, se realizaron enormes esfuerzos, por mantener la Empresa a flote,
bajando costos de produccion, obligandonos a reducir plazas de trabajo ya que es el rubro mas
elevado dentro del gasto y lo que afecta directamente a la competitividad.

Hasta el afio 2016, los costos de produccion se lograron mantener, pese a la caida de los precios,
debido a la inversién de las fincas y a la devolucion de Certificados de Abono Tributario (CAT)
por parte del Gobierno valores que eran entregados en compensacion por el ingreso de la flor
ecuatoriana a los Estados Unidos.

A partir del afno 2017, en que ya no contamos con la devolucidon de impuestos por parte del
Gobierno, el modelo de la floricultura ecuatoriana empezé a cambiar, ya que este negocio
requiere vender mayor volumen, aunque se sacrifiquen variedades y para esto las fincas mas
grandes tienen mayor posibilidad de sobrevivir, dandose casos de negocios pequefios que se
fusionan, son absorbidos o venden a las empresas grandes para asi evitar las quiebras y generar
economias de escala.

Es por este motivo que con fecha 15 de enero del 2018 la Junta de Accionistas de FLORES DE
MACHACHI S.A. FLORMACHACHI, decide vender sus activos y pasivos con el fin de mantener
la continuidad de la empresa y mantener los puestos de trabajo de sus colaboradores.

Atentamente,

Julio Mancheno
GERENTE GENERAL



