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ASPECTOS GENERALES

Después del 2015, cuando la Eccramia Rusa comenzd a verse sfectada por fa calda gel precio del
petroleo ¥ la devaluacicn del rubro, &l mercadoe de flores sa radujo sustancialimente, Esa sobrecfenrta de
flor. ocasiond, una fusrte caida oo los precios en todes les mergados,

Hamos hecho enormes esfuerzos. par mantenar la Emprasa a flote, bajando costos de producadn
ocbiigandanas a reducy plazas de trabejo ye que 29 ef rubro mas elevado dertro dsl gasto, casa contranc
astuvieramos en la lamentable siuacion d2 algunas fincas que han tenido que cerrar o gisminuir sus
areas oe cuilivo.

A pesar de todas [as dficuitades que a tenido €l Pals, con @ baja del precio del petrdleo v ol lamemato
der 16 de Abril en [s cosiz Ecuatoriana, la calidad ds fa flor tiene que permanecer invarisoie, porqLe ese
fa sido y tiens Gue seguir sisndo &l factor por & qus muchos campradores intamaciongkes han prefarido
Ia rosy ecuatadana da entre oiras irciusive mucho mas baraias.

Ne =e ha cumplido por parte del Goblemo la entrega total de I6s Cetificados de Ab i
oN0 Tridut: AN\
:ﬁOI'BB que aran entregacas en compensscicn DPor el gravamen da & TEM mor of ,.,,_.E.ar.‘g (E‘I).
Ecuatoriana a los Estados Unides ya que el Goblerno dio posa importancia a 1a fimma de tratados de
comerco con el resto del Mundo,

Lo gue nos guada, después de haber culminade este aio 3 seguir adelanie, con &nimc y sacando 8
relucir las mejores desirezas, para encontrar los caminos adecudcos para llavar nuestra empresa al Exito.

ASPECTOS ECONOMICOS

Este aﬁu Igual que el antenar han sko anos de redudr s oosios, sin Causar problamss en & buen
manejo dal cultive v el buen desenvalyimiento de & Empresa,

Para tener clarq, \a reduccidn de costos entre &l affo 2015 y 2016 ha sde g $ 1,245 340,00

J 5 1245, 340,00 esto
representa uns reducadn de § 622 670.00 por afo, comparada 6on &l promedio del 2014 /1 M4 Eeta
fios g pefmitide campensar la reduccidn de ventas. Esta reduccibn en los costos & pemitido, aue
podamos segui- adalanta y que se avzoren mejores dias en los proxmas afkos

Las cificultades da liquidez, han skio frie del relsaso en los pagos por pare de los clisntas, mayor gue
alfs afios i i3 disminudtn de ios chantes Rusos 8 (03 gue se les obligabs & Nacsr prepanes © pagos
maximo & guincs dias. Esto se & soluconado gracias & la excalante relacén con e Banco del Pichicha
qua Nos 3 apoyado autorzandoe sobregiros

ASPECTOS AGRONOMICOS

Este afic ha sido muy compéeje. més que todo por la acumulacsn de =ales en sl suelo, que producs

muere radicular, impilendo que la planta tenga un deeamrollo rormal Ibnicamente Intarfi !
pradustividad y farge do tallos, . o

En cuanto 2 agua la mejora ha sido sustancial, ya que se conirato une maquina gue hace que al agua
mejora su PH. y pracipie jos carbonatos y bicarbonates. haciéndola menas dure, TarmbiSn hemos lenida



preblamas de acumulacicn de Scdic. que es un elemantc que produce clresis an las homas v as difici de
aliminar dal suelo, Slempre hay opcidn de realizar lavados gue produzcan capacidad de percalacin
arasirando mineralas y vayan por los drensgjes & zonas profundas.

También con &l Motocullor de esta sealizando un radajo de aireacidn que pEMMta Mayor NQEso ¢
Oxgeno, elementa Indispansable para s oxidaedn de los Minames que estan en el sueo y haceros
digpenibles para ta planta

Esperamos qua estos problemas se superen y nos permitar temer mayor productividad y talles mas
largos durante =| 2017,

ASPESTOS LABORALES -

En este aspecto la Empresa no ha dajado de eslar al dia con toda la normativa del IESS Y del Ministedo
de Relaciones Labocalss documsntacion manajada por Maria Eugenie Uvillus, Dra. Adriana Coronel y el
Or. Brito, cade uno en su especalizacdn

En lo que 34 refizre a obigacianes patronales; o hemes podido pagar & 1s iotalidad de los {rabsadorss
el Decimo Cuarto y sl Decimo leroer susldo. dance proridad al paga det Seguro Sucial e impuesios.

Por falta de fquidez no s& a podido renowar el carificado SASC, al gua cartifics:
FCUADOR Esperamos sctualzar estos 8payos en el 2017 b il ERIELER

ASPECTOS COMERCIALES

L& mejora ce |a Economia Rusa ha hecho que la demanda de fior vuelva a nceremeniar Gitimamente las
ventas a ese dastna no permiliendc que los precios bajen més an el mercado INtemadional Esto he
hecto que el aflo sea menos dficl de lo que esperdbamos. Incusive noe favorscis las bajas
producciones ¢e kus otros paises productores gue mejors |2 demsanda.

De ninguna menea vamos 3 volver 8 lss condicionas dal afia 2014, pero hay qua seguir trabajando con

los importadores para buscar 108 nichos que demanda une mejor calid i
i e j ed y estan dlapu&cfos a pagar

Debemos centramos en busca mercedos dande se valons la flor do colidad 3 mo caor, wiv ke Ten e w
mercados masos de Supermercaces, dorda hay que tener mucho cuidado en mantener al conirol de
costos, ya gque & margen es muy moucico.

Este afic con relacion & 2015 hemos tenica une reduscdn de $ 002 por boldn que en & nimern de
bofunes exporiados ha hecho que dejemos de parcibir $ 12819700 que se hubieran convertido en
utilidad nets ¥ una mejora sustanfiva en la lquidez. Esta Daja en los precios asta causads par una
reduccidn en el largo promadio, iIncremantandose los tallos de 40 em. que se cotzan a pracios bajes en el
marcade. Afortunadaments la empresa ha mejorado mucho i productividad aungue oe Tor da tallos mas
cortas qua pemelisd compenser:a?ida de precios
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