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Quito, Febrero 23 del 2017,

INFORME DE GERENCIA

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DELTAGEN ECUADOR S.A.

Presente.

Estimados Sefiores :

Como ustedes conocen, el periodo 2016 se vio marcado por una fuerte recesion econdmica que
afectd a todo el sector manufacturero del pais. Si bien es cierto, el sector alimenticio fue uno de
los menos afectados, podemos decir que la produccion alimenticia industrial en el pais cayo
entre un 20 y 40%.

Esto afecté de manera directa el comportamiento de las ventas de nuestra empresa, no pudimos
cumplir con los objetivos propuestos para este periodo. Debo mencionar que del estimado de
ventas locales propuesto para el periodo 2016, se cumplio solamente con el 87.03%.

La principal causa de esto fue que gran parte de los proyectos en los que habiamos trabajado
muy de cerca con nuestros clientes, fueron postergados, todos coincidieron en que no era el
mejor momento de lanzar al mercado nuevos desarrollos.

Otra de las causas que afectd el resultado econdomico de la empresa fue la restriccion de las
exportaciones de Biocol a nuestros principales clientes en Europa, nos vimos limitados a
atender clientes en Centro América y el Caribe.

Frente a este panorama, nos enfocamos en fortalecer segmentos potenciales como es el caso de
acuacultura, y desarrollar productos de fabricacion local. para comercializacion en
autoservicios, como habiamos propuesto en el informe anterior.

En cuanto al Sector Acuicultor, es importante mencionar que en Octubre del 2016 la empresa
participé con un stand en la Feria Aquaexpo 2016- Guayaquil. Nuestro stand contoé con la
presencia de Carmen Zavaleta de Tereos y Erich Muller de Tecnofos, lo cual considero muy
positivo en la medida en que Deltagen Ecuador fortalecio su presencia en tan importante sector.

Cabe mencionar que junto al sector acuacultor, se fortalecié la produccion de alimento para este
segmento, contando con el soporte téenico de Tereos, comenzamos la introduccion de proteinas
de trigo en alimento para camarén, como fuente de proteinas de origen vegetal.
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A mediados del 2016 tuvimos nuestro primer contrato con Inprosa, para el despacho de 120
toneladas de gluten de trigo desde Tereos- China, y con una importante proyeccién a futuro.
Este rubro junto al obtenido por saborizantes de Silesia, incrementaron el ingreso de la empresa
por 6rdenes directas.

Dentro de los principales logros de la empresa durante el periodo 2016 debo mencionar:

I- Obtencion de la certificacion BPM del Ministerio de Salud.
2- Obtencion de la Notificacién Sanitaria para leche de soya
3- Obtencion de la Notificacion Sanitaria para CitroBio.

Como parte del proceso de certificacion BPM, la empresa invirtié en mejorar sus dreas de
Produccion y adaptarlas a las necesidades de los nuevos procesos. En estos momentos. Deltagen
Ecuador ha cumplido con todas las normas técnicas y sanitarias que le permiten el desarrollo y
comercializacion de ingredientes y productos alimenticios en general.

Tengo confianza de que todo el trabajo realizado durante el periodo 2016, nos permitira
proyectarnos hacia un mayor crecimiento en el nuevo periodo.

Muy atentamente,




