Deltagen

Ecuador S.AA.
Quito, Abril 23 del 2013,

INFORME DE GERENCIA

Sefores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DELTAGEN ECUADOR S.A.

Presente.

Estimados Sefiores :

El ano pasado estuvo marcado por situaciones dificiles para nuestra Empresa desde el punto de
vista econdmico , fue un periodo de mucho trabajo y esfuerzo , pero también un periodo ¢n el
cual se concretaron las aspiraciones de todos los que formamos parte de Deltagen Ecuador.

En Abril del 2012 nos cambiamos a nuestras propias instalaciones. Si bien es cierto, en aquella
¢época todavia no habiamos concluido la construccion de la nueva Planta, decidimos cambiarnos
y continuar con las adecuaciones , mientras por otro lado trabajabamos en la implementacion de
procedimientos de Seguridad Industrial , Buenas Pricticas de Manufactura y Medio Ambiente.

En estos momentos, la nueva Planta Deltagen Ecuador cumple con todos los procedimientos de
la certificacion HACCP y estamos listos a aplicar a la certificacion BPM, por parte del
Ministerio de Salud.

Las nuevas instalaciones fueron planificadas para duplicar la produccion tanto de Biocol, cuanto
de formulaciones propias en el drea de mezclas. Se instalaron nuevos equipos . entre estos un
mezclador de capacidad 1 tonelada por lote y un nuevo secadero para la produccion de Biocol,
Todo esto nos permitié incrementar nuestra capacidad de produccion y exportacion de Biocol,
lo cual influyd positivamente en el resultado financiero del periodo 2012,

En cuanto se refiere a ventas locales, debo mencionar que tuvimos algunas dificultades
relacionadas con el incremento desmesurado de precio de ciertas materias primas a nivel
internacional. Mas especificamente, el caso de goma guar y proteina aislada de soya, cuyas
ventas cayeron considerablemente ya que nuestros clientes dejaron de utilizarlas debido a su
alto costo.

Otros productos sin embargo reportaron un incremento en sus ventas, como es el caso de
salmueras para inyeccion de aves , colorantes naturales y beta caroteno. Fue también positiva la
introduccion de fosfatos para hidratacion de camarones.
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Si bien es cierto, nuestra participacion con fosfatos en el mercado es todavia baja en
comparacion con la competencia, pienso que tenemos buenas posibilidades de incrementar las
ventas en este nuevo ano.

En el 4rea Financiera, en vista de que Deltagen Ecuador superd USD 1.000.000 en activos,
debimos contratar los servicios externos de auditoria con la firma Auditum S.A., para revisar los
estados financieros de periodo 2012.

En Noviembre del 2012 | se realizo en Quito la convencién anual del Grupo Deltagen
Bioproducts, con participacion de Gerentes y personal técnico de los diferentes paises del
Grupo, ademas de visitantes especiales de nuestras Representadas Regent Ingredients y
Savannah Surfactants.

Aprovechamos la oportunidad para realizar la inauguracion oficial de la nueva Planta , la cual

estuvo a cargo del Director del Grupo y mayor accionista de Deltagen Ecuador, el Sr. Jacob
Luursema, quien se mostré muy complacido con este logro de nuestra Empresa.

Muy atentamente,

DELTAGEN ECUADOR s.Af
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Conisuelo Gomez Moral
Gerente General ]



