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Estimados Sefiores :

Debo comentarles que el afio 2011 fue especialmente importante para la Empresa, con la
aprobacion de un crédito con el Banco del Pichincha y otro de Deltagen Bioproducts, se
concretd la construccion de nuestras propias instalaciones , en ¢l predio adquirido dos afios
atras.

La Nueva Planta Deltagen se planifico con proyeccion a duplicar la produccién de Biocol e
incrementar considerablemente la fabricacion de productos propios y el desarrollo de nuevas
formulaciones que van a ayudar grandemente al crecimiento de la Empresa.

Durante el periodo 2011 se incrementaron las exportaciones de Biocol a Venezuela y se abrio
una nueva posibilidad de exportacion a Vickers — Inglaterra , lo cual aport6 considerablemente
al resultado financiero de la Empresa.

En cuanto se refiere a ventas locales, es importante mencionar que tuvimos un incremento de 20
% con relacion al periodo anterior. Los productos que mas influyeron en este resultado fueron
colorantes naturales, salmueras para inyeccion en aves, goma xanthan , y beta caroteno.

La reduccion del precio de los colorantes naturales nos ayudd a recuperar el mercado,
especialmente el de clientes pequefios que habian dejado de comprar colorantes naturales y los
remplazaron por colorantes artificiales. Por otro lado, pudimos mejorar el margen de la Empresa
en estos productos que hasta el periodo anterior se habian mantenido bajos.

Las salmueras de inyeccion tuvieron un buen crecimiento en ventas, especialmente Delta 208 E
gustd mucho en el mercado, se desarrollaron nuevos clientes, de tal manera que al término del
periodo 2011 tuvimos un promedio de ventas de 8 toneladas por mes , y con nuevas
posibilidades de negocios.
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La introduccion de fosfatos de Tecnofos fue también importante. A mediados del periodo 2011
sc realizo una introduccion de estos productos en el sector camaronero de Guayaquil.

Si bien es cierto, tenemos una fuerte competencia con los fosfatos de Budenheim, sobre todo si
consideramos que el sector camaronero es bastante sensible, los clientes tienen mucho temor de
cambiar de hidratante, no es menos cierto que la introduccion de un producto de alta calidad a
un menor costo fue bastante atractivo para algunos clientes y tuvimos la oportunidad de
empezar a vender nuestros productos.

En lo que se refiere al area de Contabilidad, en el periodo 2011 Deltagen Ecuador aprobé el
Plan de Impiementacion de NIIF’S (Normas Internacionales de Informacién Financiera).

Se realizaron los ajustes correspondientes, con el soporte de un consultor especializado y que
fuera contratado para este proceso. Esta informacion fue presentada a la Superintendencia de
Compafiias para su revision.

Cabe mencionar que estos ajustes son extra contables y deberan contabilizarse en el periodo
2012. Es decir que el afio 2011 fue un periodo de transicion, y la aplicacion de las NIIF’s se
realizara en el presente afio.

Por decision de los accionistas, los resultados del 2011 se acumularin en el patrimonio de la
Compaiiia, mas adelante se evaluara la posibilidad de repartirlos o capitalizarlos.

En general, debo concluir que el periodo 2011 fue satisfactorio, los activos de la Compaiiia
superaron 1°000.000 usd , razén por la cual estaremos sujetos de auditoria contable externa en
el periodo en curso.
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