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El periodo 2010 fue ciertamente dificil para la economia de nuestra Empresa. El galopante
incremento del precio de la cochinilla, afecté grandemente el precio de los colorantes naturales
derivados de cochinilia .Esto condujo a una drastica reduccion de las ventas de colorantes en el
mercado local , asi también a la reduccién del margen que la Empresa percibia en este
importante segmento.

Se realizaron cambios en el equipo de ventas , tanto en Quito como en Guayaquil. En este afan
invertimos mucho tiempo y esfuerzo en la capacitacion de jOvenes profesionales , lo que de
cierta forma afecté el crecimiento en ventas que esperabamos para este periodo.

Otro de los productos que se vio afectado durante el periodo 2010 fue la proteina aislada de
soya. Por decision del Gobierno, se eliminé fa proteina de soya de la colacién escolar.

Como consecuencia de esto, aquellos importadores que traian grandes cantidades de proteina de
soya no pudieron vender su producto y hubo sobre oferta de este en el mercado practicamente
durante todo el periodo 2010. La proteina de soya fue entonces comercializada en el mercado
local por debajo del costo del producto.

Deltagen Ecuador debi6é también bajar su precio al cliente con el objeto de vender el producto.
En muchos casos debimos comercializar esta proteina por debajo de nuestro costo.

A pesar de aquello, debemos mencionar que el segmento de mayor crecimiento fue el de
carnicos , reforzamos la comercializacion de desarrollos propios, y mas especificamente
salmueras para inyeccion de aves. Cabe indicar que durante el periodo 2011 Deltagen Ecuador
se consolidé como un proveedor muy serio y profesional de estos productos . Atendimos con
nuestras salmueras a clientes medianos y pequefios, pero continuamos realizando ensayos
tendientes a mejorar la funcionalidad de nuestro producto para llegar a clientes mas exigentes
como Pronaca.
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Se inici6 un trabajo de evaluacion de fosfatos para aplicacion en cérnicos y camarones.
Evaluamos los fosfatos de Tecnofos y los resultados fueron stisfactorios.

Fue un afio positivo en cuanto se refiere a la produccion de Biocol, la escases de materia prima
en nuestra filial de Venezuela , favorecio la exportacién de biocol Kibbled.

Esto ayud6 grandemente a la recuperacion econoémica de la Empresa.

Por otro lado, considero importante mencionar que a comienzos del 2010 contratamos un
estudiante de Bioquimica de la Universidad Central del Ecuador para realizar un estudio de re
utilizacién de perdxido de hidrogeno y agua potable en el area de Desague del proceso de
Biocol. El estudio mostré resultados positivos, y a partir de Junio del 2010 fue posible
implementar un sistema de re utilizacién de perdxido de hidrégeno .

Esto fue muy positivo ya que por un lado ahorramos hasta un 50 % de perdxido concentrado por
lote de producciéon de Biocol, y por otro lado, cumplimos con nuestro compromiso con la
Municipalidad de la ciudad de cuidar el medio ambiente.

En cuanto se refiere a nuestro proyecto de construccion de nuestras propias instalaciones,
durante el periodo 2010 trabajamos en la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental,
documento previo a la construccién de la nueva Planta. En Diciembre del 2010 obtuvimos la
aprobacion del mencionado Plan que nos faculta a comenzar la construccion.

Como conclusién debo informar que aunque en el periodo 2010 tuvimos algunos tropiezos en la
comercializacién de nuestros productos , estos nos han ensefiado a tomar las medidas necesarias
para salir al paso de ellas y volver al camino correcto que nos conduzca al crecimiento sostenido
de la Empresa.

SUPERINTENDENG
DE COMPARI[AS

07 ABR. 2011

OPERADOR 3
QUITO

Muy atentamente,

Cofisuelo G6mez Maral

- Gerente General




