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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Señores Accionistas de
SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VIDASANA S.A

Opinión con Salvedades

Hemos auditado los estados financieros de SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL
ECUADOR VIDASANA S.A. (la Compañía), que comprenden el estado de situación financiera al 31
de diciembre de 2018, el estado del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado
de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.

En nuestra opinión, excepto por los ajustes sí los hubiere, de los asuntos descritos en el primer párrafo de
la sección Fundamentos de la opinión con salvedades, los estados financieros adjuntos presentan fielmente,
en todos los aspectos materiales, la situación financiera de la Compañía al 31 de diciembre 2018, así como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Información Financiera para pequeñas y medianas empresas ( NIIF para
Pymes)

Fundamentos de la opinión con salvedades

Al 31 de diciembre de 2018 tuvimos las siguientes limitaciones al alcance de nuestro trabajo:

a. Según la nota 3.13, la compañía mantiene al 31 de diciembre de 2018 Reservas de servicios en curso
(individual, corporativo y grupal) por un total de USD 22.827. La compañía no cuenta con un anexo
de las reservas por cada contrato de medicina prepagada vigente al cierre debidamente concillado con
un anexo de contratos vigentes. Así mismo con fecha 7 de marzo de 2019, por instrucciones de la
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, reversó de dichas reservas un monto de USD
17.886, pero no se dispone del análisis de un actuario para justificar dicho ajuste. La compañía a la
fecha de emisión de este informe está adecuando sus reservas y aún no dispone de un nuevo estudio
actuarial de las reservas.

b. Al 31 de diciembre de 2018, la compañía dio de baja varias cuentas del activo por un total de USD
52.045 con cargo a Resultados de años pasados. La compañía no cuenta con la aprobación de la Junta
de accionistas para estas bajas ni con la documentación de respaldo para sustentar dichos castigos
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c. La compañía no cuenta con la documentación soporte de las cuentas patrimoniales denominadas
Reserva de Capital por USD 373.983 y Resultados por adopción NI1F primer vez por USD 17.610

d. Al 31 de diciembre de 2018, la compañía no dispone de una toma física de los activos fijos debidamente
conciliada con los estados financieros, que al 31 de diciembre de 2018 reportan un saldo neto de USD
43.639

e. La compañía no nos proporcionó con una demostración de la estimación de la vida útil de veinte años
para el activo intangible del software denominado " Licencias, Patentes software" cuyo saldo neto en
libros al 31 de diciembre de 2018 asciende a USD 329.467.

f. La compañía no cuenta con la determinación de los ingresos de contratos de medicina prepagada con
personas naturales del año 2017 que fueron reconocidos como ingresos en el año 2018. No pudimos
aplicar procedimos alternos para determinar dicho efecto.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NÍA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de nuestro informe.

Somos independientes de la Compañía, de conformidad con el código de Ética para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código de Ética del IESBA)
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en el
Ecuador y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Código de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión con salvedades.

Párrafo de Énfasis
Sin alternar nuestra opinión, informamos que como se menciona en la Nota 1.2, la Compañía ha estado
hasta 11 de enero de 2019, en estado de disolución, fecha en la cual la Superintendencia de Compañías,
Valores y Seguros, una vez que comprobó el cumplimiento de las exigencias de la normativa aplicable,
aprobó la reactivación de la compañía y se declara terminado el proceso de liquidación y sin efecto el
nombramiento del liquidador. La compañía ha definido estrategias para su reactivación, descritas en la Nota
1.3, cuyo cumplimiento determinará la recuperación de sus ingresos y mejoramiento de los resultados.

Responsabilidades de la dirección y de los responsables del gobierno de la entidad en relación con los
estados financieros

La dirección es responsable de la preparación y presentación fiel de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera y del control interno que la
dirección considere necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de incorrección
material, debida a fraude o error.

En la preparación de los estados financieros, la dirección es responsable de la valoración de la capacidad
de la Compañía de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento excepto si la dirección tiene intención de liquidar la Compañía o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de información
financiera de la Compañía.

Responsabilidades del auditor con la auditoría de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto están
libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra
opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoría realizada
de conformidad con las NÍA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales sí, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NÍA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, debida a fraude
o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de
no detectar una incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno.

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinión sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

• Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente información revelada por la dirección.

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la dirección, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compañía para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría
sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compañía deje de ser una empresa en funcionamiento.

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentación fiel.
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•Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realización de los procedimientos de auditoría planificados y los hallazgos
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoría.

Informe sobre otros requerimientos legales

El informe de los auditores independientes sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias, se emitirá
por separado. Así mismo el informe sobre la información financiera suplementaria respecto a la suficiencia
de las reservas técnicas, se emitirá por separado.

El socio del encargo de la auditoría que origina esle informe de auditoría emitido por un auditor
independiente es Ing. Hernán Sánchez Vergara.

Quito, 12 de julio de 2019

Baker Tilly Ecuador Cía, Ltda.
An índependení member of Baker Tilly International

RNAE 470 CP A Ing. Hernán S ánchez
Quito, Ecuador, Amazonas N.39-82 Edificio Exprocom Oficina 502 Socio

Matrícula 22. 459
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SISTEMA DE MEDICINA- PREPAGADA DEL.ECUADOR VID AS ANA S.A.-
ESTADOS DE POSICIÓN FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 2018 201.7
Restablecido

(No Audílado)

ACTTVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales.y otras enemas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Anticipos empleados, proveedores y otros

Total de Activos Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

Muebles, Instalaciones y equipos
Activo intangible
Activos por Impuestos Diferidos

Total de Activos No Corrientes

TOTAL DE ACTIVOS

USD

540,918

375,38]

USD

3.1

3.2

3.3

451,096

86,572

3,019

232

1 9,223

45,215

9,818

842

75,098

3.4 •
3.5
3.11

43,639
329,467

2,276

47,167
353,000

400,167

475,265

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.1



SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VIDASANA- S. Av
ESTADOS DE POSICIÓN FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 2018 201.7
Restablecido

(No Amulado)
USD

PASIVOS

PASIVOS CORRDINXES

Cuentos por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Impuestos corrientes por pagar
Provisiones laborales corto plazo
Reservas

Total de Pasivos corrientes

Obligaciones a largo plazo por beneficios a los empleados

Pasivos por Impuestos Diferidos
Otros pasivos no comentes

Total de Pasivos a Largo Plazo

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

níbal González
Gerente Gent/ral al

USD

3.7
3.8
3.9
3.13

3.10
3.1!
3.14

3.16

34,743
340

35,339
25,100

95,523

68,533
72,483
10,193

151,209

246,732

669,568

9.16,299

28,251
1.277

37,313
20,736

87,576

64,702
76,366
6,943

148,011

235,587

239,677

475,265

4J1U^LL^WJ^gJf^-^

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financ¡eros.2



STSTKMA DRiyíEDIGINA- PREPA GAIU-HET, KGUA DOR-VTDASANA-S.A.-
ESTADOS DE INGRESOS INTEGRALES
Por los ejercicios anuales terminados e!
Al 31 de diciembre de 2018y2017

Ingresos por Actividades Ordinarias
Planes de medicina p repagada
Liberación de reservas para servicios

Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Ventas y Administración
Otros Ingresos

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos/Gastos Financieros (Neto)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Nota 2018

USD

3.17 742,476
3.13 6,318

..3,18 (34fl,09H)

408,696

3.19 (396,859)
3.20 8,932

20,769

3.21 (19,063)

1,706

3,11 (5,197)

A A <3:*W

2017
Restablecido

(No Auditado)
USD

748,523

-

(244,725)

503,803

(491,057)
6,589

19,334

(14,804)

4,529

1,294

5,824

Las notas adjuntas son parte integrante de ios estados fínancieros.3



SISTEMA DE MEDICINA I'RKl'AGADA DEL ECUADOR VIDASANA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO UE LOS;ACC10NTSTAS
Por ios ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2018;y 2017

Resultados' Acumulados
Capital
Social

(Nota 3.15)

Saldos al 31 de diciembre de 2016 (No Auditado) 564,540

Ajuste para Apropiación de Reserva de Capital (JGA 30/1 1 /20 1 8)
Ajuste. Apropiación de Efectos NllF por Primera Vez (JGA 30/1 1/20 1 8)
Ajuste crédito tributario años anteriores
Baja de Provisión Cuentas Incobrables
Reconocimiento pasivos por impuestos diferidos
Reverso gasto vacaciones años anteriores
Ajuste Impuesto a la renta y participación trabajadores 20 1 6

Saldn Restablecido al 3 1 de diciembre de 2016 (No Auditado) 564,540

Apropiación de Resultados
Constitución de Reserva Lega!
Distribución du dividendos
Resultados del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2017 (Nú Auditado) 564,540

Apropiación de Resultados
Aumento de Capital - (Acta de Junta General del 05 de junio de 20 18) 435.460
Apropiación de Reserva Legal
Distribución de dividendos ,/
Resultados del ejercicio /y

//
Saldusa)3I de diciembre deZIHS / / 1,000,000

/^¿¿¿¿¿ü^/7
/ /I Sf~ A 'U l/f '1 /

^^j—- — -7— / >''£• Anibíy (juiízale/.
TZ^-^-^L^^^ GerenteJüenerdl

Reserva Rtscrvaí Resultados Adopción Resultados del
Legal de Cajilla] Acumulados NllF por Ejercicio

Primera Vez

(257,899) 2.766

373,983 (373,983)
(17,610) 17,610
(25,914)
25,713

(77,660)
1,723
2,700

373,983 (722,929) 1.7,610 2,766

2,766 (2,766)
235 (235)

(2,116)
5,824

235 373,983 (722,514) 17,610 5,824

2,720 (2,720)

231 (231)
(2,078)

(3,491)

0
466 A 373,9$3 / / #22, 103) Í.7,610 (388)

C~~H¿^l^/'¿lk^TJjé__

Ins. Manuel -PmSk
Kon ladafíi-Genefal

Total

309.407

(25,914)
25.7 13

(77,660)
1,723
2.700

235,969

(2.116)
5.82J

239,677

435,460

(2,078)
(3,49!)

669,568;

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados f¡nancieros.4



SISTEMA Or. firCDTCINA I-REPAGADA DEL KCOADOK VIDASANA S.A.
ESTADOS DF.FI.TJJOS HE EFF.CnVO

Porloí ejtfdcÍDiinUileiiennÍnadoial3l dedicienJxedc20IS y 2017

MIS 2017
IMo Audllado)

ACTIVIDADES DE OPEKACIÓN

Cobro» procedentes pot venia de hicneí y ficUnMa de icrvicioi
Figos i proveedora

Piioi i y por cucnu de k» enríenlo!
Intac&c* iccibtdOE

Impucflot a liA ganancia* pagador

Ou-ai cnlrwUt |.ulúlJ>) Jecfcdiwi

usn IKD

742.IS3 966.921
(•«W.326) (4II.73S)

(275^67) (237.837)
75y 71

I.-! .557) (22.27ÍÍ)

2.1 W 3.MKI

Efectiva proveniente Je la ictividida dt u¡j

\CTT\TD.UJES DE Ijn'EKSIÓN

Impone! luaJoi poi ¡J ncgoeiactón de routblet jf tqnipo

LxfKHlo u&aJa* por la iie^ocíacidii de iclivo* tncaogiblo
OdJtcnlr*I.«(JU]¡aii:) Jt tfttlim

E/tcÜvo Dtln u.udu ni JtUildadcs dt ínvtrdrtn

(6SS)

(«JO

(353.1-NI)

ACnVmADES DE nNA>'CIASOEÍ.TO

faga de Dhidcndoi
Aponcí de bi iccwnUlu
Dtr'K entr̂ iLri ̂ KJ««) Je cfítt»vu

[2,078)



SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VIDASANA S.A..

ESTADOS GE FLUJOS DE EFECITVO
Conciliación del resaltado neto con el efectivo proveniente de las operaciones
Por los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

2018

USD

Pérdida neta del ejercicio antes de impuesto a la renta

Partidas que no representan movimiento de efectivo
Ajustes por gasto de depreciación y amortización
Ajustes por gastos en provisiones
Ajustes por gasto por impuesto a la renta
Ajustes por gasto por participación trabajadores

Cambios netos en activos y pasivos operativos
Disminución en cucaras por cobrar clientes
Disminución en otras cucnlas por cobrar
Disminución en anticipos de proveedores
Incremento en otros activos
Incremento en cuentas por pagar comerciales
Disminucióa en beneficios empleados
Disminución' en otros pasivos

2,007

27,7211
42,946
(5,197)

(301)

(39,964)
6,799

610
(2,276)
5,556

(36,724)
(633)

Efectivo neto prgvenienl.e de actividades de operación 542



SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VTDASANA S A.-
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

SECCIÓN 1. INFORMACIÓN GENERAL

1.1 NATURALEZA DE LAS OPERACIONES

VIDASANA S.A., fue constituida en la ciudad de Quito, Ecuador el 07 de enero de 1997. La actividad principal de la
Compañía es la Prestación de Servicios de Medicina Prepagada. El domicilio legal de la Compañía se encuentra en la ciudad
de Quito, Av Patria E4 69 y Amazonas.

El objetivo principal de la Compañía es efectuar toda clase de prestación de salud y asistencia médica mediante el sistema de
medicina prepagada establecidos por la empresa, en favor de sus usuarios;

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el personal toral déla Compañía alcanza 24 y 23 empleados, respectivamente.

1.2 DECLARACIÓN DE DISOLUCIÓN DE LA COMPAÑÍA

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, mediante Resolución No. SCVS-IRQ-DRS-SA-201S-00006282-O
del 31 de enero de 2018, declaró que la compañía SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR
VTDASANA S.A. no cumple con el Artículo 8 de la Ley Orgánica que regula a las compañías que financian servicios de
atención integral de salud prepagada y a las de seguros que ofertan cobertura de seguros de asistencia médica, el cual
establece que el capital social mínimo sea de un USD 1.000.000, y se notifica que este Organismo de Control ha iniciado el
proceso de disolución y liquidación forzosa de confoimidad con lo dispuesto en el Artículo 53 de la prenombrada ley.

Medíanle- Resolución No.- SCVS-TRQ-DRASD-SD-20IS-QOQOI7S9 de.26 de febrero d& 2018V debidamente inscrita en el
Registro Mercantil deí cantón Quito el 07 de marzo de 2018, la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros declaró
la disolución de la compañía SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VIDASANA S.A., por
encontrarse incursa en la causal de disolución previstas en el numeral 10 del anícuio 361 de la Ley de Compañías.

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, mediante Resolución No. SCVS-TRQ-DRASD-SD-2Q18-00023498-
0 del 21 de marzo de 2Q18j designó al Ingeniero Aníbal Augusto González Moncayo como liquidador de. la compañía
SISTEMA DE MEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VIDASANA S.A. EN LIQUIDACIÓN.

Lo mencionado anteriormente implicó que la Compañía no pueda celebrar nuevos contratos de ventas con sus clientes hasta
la fecha de su reactivación, debido a que la Ley Orgánica que regula a las compañías de salud prepagada y a las de seguros y
de asistencia médica, en el Artículo 16 establece: "Art. 16.- Cautela de derechos.- Durante la liquidación, sea esta voluntaria
o forzosa, de las Compañías que financien servicios de atención integral de salud prepagada, no se celebrarán nuevos
contratos y los que estuvieren en curso,- continuarán vigentes- hasta su vencimiento,- para garantizar la continuidad de la
cobertura, en cautela de los intereses legítimos de los usuarios; o, hasta que el titular, el Superintendente de Compañías,
Valores y Seguros o el liquidador, Según el caso, soliciten su resolución. (..)"

Mediante escritura pública del 15 de junio de 2018 se eleva a escritura pública el aumento del capital social de la compañía
por USD 435.460 siendo por tanto su nuevo capital social de USD 1.000.000, por lo que la Superinlendencia de Compañías,
Valores y Seguros, mediante Resolución No. SCVS-[RQ-DRASD-SAS-20I9-OOOOQ345 del I I de enero de2019, aprobó la
reactivación de la compañía SISTEMA DE 1VÍEDICINA PREPAGADA DEL ECUADOR VIDASANA S.A. por ser
procedente en virtud de lo dispuesto en el artículo 374 (actual 414.1) de la Ley de Compañías y se declara terminado el
proceso de liquidación y sin efecto el nombramiento del liquidador.

1.3 ENTORNO ECONÓMICO y PERSPECTIVAS PARA LA EMPRESA

LÍI economía ecuatoriana se desenvuelve en un ambiente de reducido crecimiento y una inflación cercana a cero. Los precios
deí crudo no han mostrado la recuperación esperada y los niveles de empico adecuado se han deteriorado. Ecuador cumple en
2018, diez anos consecutivos con déficits fiscales. El déficit para el 2018 del 4% del PIE, ha debido ser enfrenlado con
emisiones de deuda en los mercados internacionales con altísimas tasas que no se compadecen con la capacidad de servicio
de la deuda en el futuro, con la reducción del subsidio a las gasolinas y con reducciones en la nomina del sector publico.
Urge una reestructuración de la deuda publica externa que alcanza una relación de mas del 45% del PIE. ^
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Es indispensable un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. Para lograrlo los analistas esriman que Ecuador deberá
reducir de manera mas decidida la nomina del sector publico, focalizar aun mas los subsidios y probablemente acudir a
reformas tributarias importantes. Este objetivo debe ser conseguido, evitando la reccsión, aunque e! crechnicnlo porcentual
del PIE se estima en apenas 0.1% parad ejercicio 2019.

El año 2018 en particular fue, de muchas complicaciones comerciales para la empresa, debido básicamente a la declaración
de disolución de la Compañía (Ver nota 1.2), hasta su aprobación de reactivación con fecha 11 de enero de 2019.

En lo referente al año 2019 se espera que al finalizar el año, las ventas por concepto de planes de asistencia medica crezcan
en un 40%, se han tomado acciones destinadas a lograr un mejor desempeño comercial y operativo de la Compañfa. Un

detalle muy importante es ai|uel que tiene que ver con la "marca" de la empresa, se opto por cambiar de denominación de
"Vidasana" a "VTDABUEtN'A".
En el aspecto comercial, se inició el proceso de ¡mplcmcntación de un sistema específicamente para ventas y markcting,
actualmente está en proceso de adaptación, configuración y capacitación del personal de ventas.
En el aspecto operativo, se inició la configuración de procesos técnicos relacionados a la gestión de Lodos los proveedores
médicos.
Con la reaciivación de la Compañía,- especialmente en los temas relacionados con cálculos actuariales, se asta fortaleciendo
el conocimiento y aplicación de las normativas vigentes, los cuales permitirán garantizar a los clientes la solvencia de la
empresa.

Para lograr mejorar las finanzas de la compañía es necesario definir una serie de estrategias de tal forma que al finalizar el
ejercicio económico se logren obtener utilidades a favor de la empresa, para ello se definen cuatro (4) grandes pilares:

1. VENTAS DE PLANES DE MEDICINA PREPAGADA-
a. Estrategias:
1. Incrementar la Red Médica Preferencial de la empresa, de la! forma que sea un nuevo plus comercial
ü. Activar las campañas de Marketing digital, a través de herramientas tecnológicas como es Google ADS
¡ii. Establecer y definir alianzas estratégicas con corredores de seguros y medicina prepagada (Broker)
iv. Planificar y ejecutar capacitaciones frecuentes para el equipo comercial de la compañía
v. Mejorar el índice de renovaciones de contratos anuales, para ello se está planeando migrar (cambiar) los planes médicos
antiguos a planes de Asistencia médica actuales.

2. CONTROL DEL GASTO MÉDICO
a. Estrategias:
i. Dada la migración de productos antiguos a productos nuevos y el incremento de nuevos prestadores médicos, se está
trabajando actualmente en la ¡mplementación de un nuevo aplicativo para el control del gasto médico, este software mejorará
ostensiblemente el control de gasto por concepto de reembolsos médicos a nuestros clientes
ü,- Documentar apropiadamente las autorÍ7aeÍone.s especiales de los gastos médicos,- de tal manera qrae se pueda medir el
impacto causado al finalizar el mes
Ü¡. Se reactivará el Comité de Prestaciones Médicas, que es el organismo encargado de autorizar o negar casos de reclamos
médicos complejos.
iv. Mejorar el proceso de auditoría médica

3. DISMINUCIÓN DHIL ÍNDICB DB DESAPILIACIONES
a. Estrategia:
Í. A través de la herramienta tecnológica CRM, se mejorará el seguimiento de las necesidades y reclamos de nuestros
usuarios, esto nos permitirá reaccionar oportunamente de tal forma que podamos mejorar el índice de desafinaciones de
nuestros clientes.

4. BAJAR EL ÍNDICE DE MOROSIDAD

a,-Estrategia:-
i. Redistribuir la cartera de clientes deudores y morosos para todo el equipo comercial, de esta manera podemos ampliar
nuestro espectro de gestión
ii. Ofrecer alternativas de negociación a nuestros gestores comerciales (tal como condición de ciertos periodos de deuda), con
el objetivo que los usuarios morosos puedan retomar los pagos de manera normal o usual .t
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1.4 MARCO REGULATORIO RELEVANTE

Ley de Medicina Prepagada.- En octubre 17 de 2016, fue publicado en el Registro Oficial No. 863 la Ley Orgánica que
regula a las compañías que financien servicios de atención Integral de Salud Prepagada y a las de seguros que oferten
cobertura de seguros de asistencia médica (Ley de Medicina Prepagada - "La Ley"). Basado en esto la Compañía ha dado
cumplimiento a lo dispuesto en la normativa respecto a:

a/ Cambios y ampliación en materia de cobertura.de los contratos y en los-beneficios y derechos del cliente,

b. Requisitos de capital yreservas necesarios para operar, siendo los más importantes:

- Capital Mínimo de USD 1 millón
- Régimen de capital adeudado
- Reservas para cubrir:

- Servicios prestados y no reportados (IBNR por sus siglas en inglés)
- Servicios prestados y reportados
- Servicios de riesgo en curso

c. Reembolso a la Red Pública Integral de Salud de los montos o valores que por atenciones médicas en sus unidades se
hayan efectuado a personas que también sean titulares y/o beneficiarios de seguro privado de salud y/o medicina prepagada,
hasta el monto de lo contratado.

Reglamento a la Ley de Medicina Prepagada.- El 4 de junio de 2017, mediante Decreto Ejecutivo No. 1355 se expide el
Reglamento a la Ley el cual fue publicado el 13 de abril de 2017 en el R.O. 9S4 en el que se establecen normas que
viabilizan la aplicación de la Ley, dentro de los aspectos más importantes son las siguientes:

- Constitución del aumento de capital requerido
- Requisitos para la autorización de funcionamiento tramitado con la Superintendencia de Compañía, Valores y Seguros.
- Financiamiento de servicios de salud cuando los titulares y beneficiarios reciban atenciones médicas en instituciones
pertenecientes a la Red Pública Integral de Salud o en la red privada complementaria.
- Alcance de los servicios de salud y prestaciones sanitarias.
- Especificaciones para la autorización de las notas técnicas para planes y programas de salud prepagada.
-Sustentación de reclamos en el ámbito administrativo en base a trámite establecido en la Ley.

Acuerdo Ministerial No. 068-2017.- En junio 14 de 2017, mediante Acuerdo Ministerial publicado en el R.O. No. 14 se
expiden los lincamientos para la aprobación de las condiciones sanitarias en contratos que oferten las compañías que
financien la atención Integral en Salud Prepagada y las de Seguros que ofertan cobertura de seguros de asistencia médica^ a
continuación los aspectos relevantes:

- Las prestaciones ofertadas por las compañías deben observar en lo que corresponda al modelo de Atención Integral de
Salud (MAIS) y normativa secundaria, emitida por el Ministerio de Salud Pública.
- Los planes ofertados deben cumplir con las modalidades establecidas en el artículo 22 de la Ley Orgánica para los planes
en modalidad cerratla y mixta. Así cumo verificar el cumplimiento de los criterios de habilitación de prestadores de servicios
de salud,
- Establece periodos de carencia para planes, programas y modalidades en embarazo, preexistencia y emergencia.
- Ihclusf ón de prestaciones de Interés de salud pública.
- Se definen estrategias con el fin de garantizar las atenciones que se cubren dentro de la tarifa de cero.

Acuerdo Ministerial No. 091-2017.- En junio 28 de 2017, mediante Acuerdo Ministerial No. 091-2017 publicado en el
R.O. No. 20 se expidió la norma técnica sustitudva de relación amiento para la prestación de servicios de salud entre
instituciones de la Red Pública Integral de Salud y de la red privada complementaria, y su reconocimiento económico, a
continuación los aspectos más relevantes:
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- Los usuarios/pacientes de la red pública que son también titulares o beneficiarios de las compañías de Medicina Prepagada
al presentarse una atención médica deberán aplicar primero la cobertura hasta el monto de lo contratado conforme a las
condiciones del plan que mantengan con la Propagada.
- La liquidación de atenciones para su planillaje y facturación ¡ipUcará el tarifario de prestaciones para el Sistema Nacional
de Salud y demás establecidos por la Autoridad Sanitaria.
- Se establece el procedimiento, formularios, controles, plazos y pago para el planillaje y facturación de las atenciones
médicas brindadas en la red pública y privada complementaria que deben ser cubiertas por las Compañías que financien
serviciaí; de atención Integral de Salud Prepagada.

Resolución No. 431-2017- S.- En diciembre 29 del 2017, mediante resolución No. 431-2G17-S la Junta de Política y
Regulación Monetaria y Financiera resolvió expedir la norma que reforma el régimen de reservas técnicas de la compañías
que financien servicios de atención integral de salud prepagada, un detalle de los principales cambios es como sigue:

- El plazo para la emisión del contrato de prestación de servicios no podrá superar los 45 días, solo en caso de los contratos
corporativas.
- Los valores correspondientes a las reservas de servicios prestados y no reportados serán actualizados cada semestre y
amortizados en el plazo remanente de los 36 meses.
- Constitución de reservas de servicios en curso.
- Las compañías que financien servicios de atención Integral de Salud Prepagada, deberán conciliar las cuentas entre su plan
vigente y el nuevo catálogo definido por el organismo de control al 31 de diciembre de 2017.
- Las compañías que financien servicios de atención integral de Salud Prepagada presentarán los estados financieros
mensualmcnte a partir de enero de 2018.-

La información contenida en estos estados financieros us responsabilidad de la Administración de la Compañía.

1.5 INFORMACIÓN GENERAL

El domicilio legal de la Compañía se encuentra en la ciudad de Quito, Av Patria E4 69 y Amazonas.

Según las regulaciones vigentes en Ecuador el ejercicio económico comienza el i de enero y termina el 31 de diciembre. La
moneda funcional y d« presentación de informe,1; es la moncda.de curso-en Ecuador, el dólar de los Estados Unidos de
América (USD). Las cifras indicadas se presentan en esa moneda (USD) amenos que se indique lo contrario.

1.6 DECLARACIÓN DE CUMPLIMIENTO CON NHF PARA PYMES

Los estados financieros de la compañía, han sido preparados de acuerdo can la Norma Internacional de Información
Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NHF para las PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (TASR).<

Conforme las disposiciones del organismo de control, en Resolución SC.Q.ICI.CPA IFRS11.01 publicada en RO 372 del 27
de enero de 2011, se establece aplicarán la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y Medianas
Entidades (NllF para las PYMES), para el registro, preparación y presentación de estados financieros, a partir del 1 de enero
del 2012, todas aquellas compañías que cumplan las siguientes condiciones: a) Activos totales menores a US$ 4 millones,
valor bruto en ventas anuales menores a US$ 5 millones y tener menos de 200 trabajadores, deben preparar sus estados
financieros en base a esta norma a partir del I de enero de 2012. Se establece el año 2011 como periodo de transición.

Los estados financieros por el año terminado al 31 de diciembre de 2018 (incluyendo los saldos que se presentan para fines
de comparación) fueron aprobados y autorizados para su emisión por parte de la Gerencia General el 02 de mayu de 2019.

SECCIÓN 2. POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 CONSIDERACIONES GENERALES
Rasos de preparación

En las siguientes notas se resumen los principios y políticas cantables y criterios de valoración más significativos aplicados
en la preparación de las cuentas anuales de la Compañía en el ejercicio 201S. Estas políticas contables han sido usadas en el
periodo comparativo presentado. Algunas reclasiOcaciones han sido efectuadas para facilitar la comparación entre un año y
otro.
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Las partidas de activos y pasivos han sido valuadas bajo el convencionalismo del costo histórico de adquisición o producción
y al cosió ¡unortizado en el caso de instrumentos financieros.

Estimaciones contables y suposiciones efectuadas por la Administración

La preparación de estados financieros de acuerdo con la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y

Medianas Entidades (NITF para las PYMES) involucra la elaboración de estimaciones contables críticas que inciden en la
Valuación de determinados activos y pasivos y en la dctenninación de los resultados, así como en la revelación de -activos y
de pasivos contingentes.

También requiere que la Administración ejercite su juicio el proceso de aplicar las políticas contables. T,as áreas que
envuelven un mayor grado de juicio o complejidad, o donde las suposiciones y estimados son significativos se muestran más
adelante.

Los estimados están basados en la experiencia histórica y oirás suposiciones que se han considerado razonables bajo las
circunstancias actuales. Los actuales valores pueden variar en ciertos casos desde el momento en que las suposiciones y
estimados fueron efectuados. Los cambios son incorporados, con el correspondiente efecto en los resultados, una vez que e!
cimocímienlo mejuradu ha sillo ublenido ü están presentes nuevas circunstancias.

La Superintendencia de Compañías, valores y Seguros mediante Resolución No. SCVS-378-2017-S, establece las normas de
prudencia técnica de las Compañías que financien servicios de atención integral de salud prepagada; obligando a constituir y
contabilizar permanentemente sus reservas técnicas de acuerdo a la metodología y reglas aplicadas. Las Normas
Internacionales de Información Financiera para Pymes establecen que debe reconocerse una provisión cuando se presenten
las siguientes condiciones: i) la entidad tenga una obligación en la fecha sobre la que se informa como resultado de- un suceso
pasado; ii) sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que la entidad tenga que
desprenderse de recursos que comporten beneficios económicos, para liquidar la obligación; y, ¡ii) el importe de la
obligación pueda ser estimado de forma ñablc. Los importes reconocidos como provisión deben constituir la mejor
estimación, a la fecha del balance general, determinada por el juicio profesional y complementada por la experiencia en
situaciones similares.

Empresa en Marcha

Los presupuestos y proyecciones de la Empresa, tomando razonablemente en cuenta, los posibles cambios en el mercado,
muestran que la Compañía será capaz de operar dentro del nivel de su financíamiento actual. Para hacer este juicio la
Administración considera la posición financiera de la Compañía, las actuales intenciones, la rentabilidad de las operaciones,
el acceso a recursos financieros y analiza el impacto de la reciente crisis mundial y las variables económicas y políticas que
afectan al entorno local en las operaciones de la compañía.

La Compañía por lo tamo no visualiza motivos para evaluar el no continuar adoptando la base de empresa en marcha al
preparar sus estados financieros.

2a PRESENTACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros son presentados de acuerdo con la sección 3 de NHF para PYMES, Presentación de Estados
Financieros (revisada en el 2015).

2,3 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestación recibida o a recibir y representan los
importes a cobrar por los servicios prestados netos de descuentos, devoluciones y del impuesto sobre el valor añadido.

El ingreso es reconocido cuando el monto puede ser medido confiablemente, el cobro es probable y los costos incurridos o
por incurrirse pueden ser medidos confiablemente y, adiciónalmente, cuando se cumplan criterios para cada una de las
diferentes actividades de la Compañía:-

V1DASANA S.A., como parte de sus operaciones, ha desarrollado los siguientes planes de salud prepagada divididos en
cuatro individuales y cuatro Pymcs :
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Planes individuales:
1.- PLAN COMPETENTE
2.- PLAN CONFIANZA
3.- PLAN PROTECCIÓN
4.- PLAN PRIVILEGIO

Todos los planes contienen:
- Atenciones Ambulatorias
- Atenciones Hospitalarias
- Atenciones por Maternidad
- Coberturas Especiales
- Beneficios Especíales
- Beneficios Agregados
- 2 ° Opinión Médica
- Red Médica Internacional

1 a& Coberturas en HospitaIÍ7ación en modalidad cerrada al 80% con topes del plan
Las Coberturas en Hospitalización en modalidad abierta al 70% con topes del plan
LaS coberturas medicas Ambulatorias en modalidad cerrada Red médica Preferencial al 90% con topes del plan
Las coberturas medicas Ambulatorias en modalidad cerrada al 90% con topes del plan
Las coberturas médicas Ambulatorias en modalidad abierta al 70% con topes del plan

Planes Grnpales:
-PT.AN PYMES-OKQ
- PLAN PYMES PLATINO
- PLAN PYMES BRONCE
-PLAN PLATA

2A COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

Castos y gastos operacionales se reconocen en las pérdidas y ganancias al momento de la utilÍ7ación del servicio o en la
fecha de su origen. Se miden al valor razonable de las partidas por entregar.

2.5 INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros comprenden los ingresos por intereses sobre inversiones financieras temporales. Los Ingresos por
intereses se reconocen cuando se devengan en los resultados a través del tiempo,-utilizando el método de interés efectivo.-

Los gastos financieros incluyen los gastos de comisiones por cobros con tarjeta de créditos a los clientes y comisiones por

transferencias y débitos.

2.6 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes comprende caja y fondos bancarios disponible fácilmente convertibles en montos conocidos de
efectivo y que están sujetos a un riesgo insignificante de cambios en valor.

2.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Compañía se vuelve parte de las estipulaciones contractuales del
instrumento financiero. Los activos financieros se reconocen si la Compañía tiene un derecho contractual de recibir efectivo
u otro activo financiero de un tercero. Los pasivos financieros se reconocen si la Compañía tiene una obligación contractual
de transferir efectivo u otro activo financiero a-otra-parte.-

Reconocimiento Inicial de activos y pasivos financieros
Los activos y pasivos financieros de la Compañía se miden originalmente al valor razonable. i
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Medición posterior de instrumentos financieros
Para el proposito de medición posterior, ios Instrumentos financieros de la Compañía son clasificados en las siguientes
categorías luego de- su reconocimiento inicial;

la stru mentó s Financ [ero g. JBás icos
Los instrumentos financieros básicos se medirán al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo.

Otros Instrumentos Financieros
Son medidos al valor razonable a través de pérdidas y ganancias desde el reconocimiento inicia!.

2.8 Mu ebleSj-instalaciones y equipos

Los muebles, instalaciones y equipos se miden al costo meaos la depreciación acumulada y cualquier pérdida por deterioro
del valor acumulado.

La depreciación se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida útil
estimada, aplicando el método de lineal. En la depreciación de las instalación es y equipo se utilizan las siguientes lasas;

Detalle Vidas útiles estimadas
Muebles y Enseres 10 años
Equipo de Oficina 10 años
Equipo de Computación 3 años
Instalaciones 10 años

SI existe algún indicio de que se han producido un cambio significativo en ía casa de depreciación y la vida útil de un activo,
se revisa- la depreciación de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas. En el caso de existir
recvalúo del valor residual, los efectos en el activo se los efectúa de forma prospectiva, conforme el párrafo 10.10A de la
NHFparaPymes.

Las ganancias o pérdidas provenientes de la disposición de propiedades, planta y equipos son determinadas por la diferencia
entre los valores procedentes de la disposición y el valor en libros del activo y se reconocen como otros gastos o ingresos,
respectivamente.

2.9 ACTIVOS INTANGIBLES

Las licencias adquiridas de programas informáticos se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir y poner
en uso el software específico, que se expresan al costo menos la amortización acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas. Se amortizan durante una vida estimada de 20 años (5% anual) empleando el método lineal. Si existe algún
indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de amortización, vida útil o valor residual de un activo
intangible,-se revisa la amortización de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

2.10 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS
En cada fecha sobre la que se informa, se revisa el equipo y activos intangibles para determinar si existen indicios de que
tales activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima
y compara el. importe recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos .relacionados) con su Importe en libros. Si
el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al impone recuperable estimado, y se reconoce una
pérdida por deterioro del valoren resultados,

2.11 BENEFICIOS DE EMPLEADOS

Beneficios de corto plazo
Beneficios de corto plazo establecidos en la Ley incluyen: las vacaciones anuales, décimo tercer sueldo o bono navideño,
décimo cuarto sueldo o bono escolar y el fondo de reserva. Se registran como pasivos corrientes y son -medidos al valor sin
descontar que la Compañía espera pagar por estos conceptos. AdÍcionalmen:e la Legislación ecuatoriana establece una
participación del 15% para los trabajadores en las utilidades líquidas de la Empresa, calculadas antes del impuesto sobre la
renta. Este beneficio se paga en abril del año siguiente. A
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Beneficios post-emplen
La Compañía provee beneficios post-emplco de acuerdo con la legislación laboral. La jubilación a cargo del patrono y los
beneficios por desahucio constituyen planes de beneficios definidos obligatorios por la I^yv Rn ellos,- la Compañfa asume la
obligación de entregar un determinado monto de beneficios en las condiciones establecidas por la normativa al finalizar la
relación laboral. No existen otros planes de beneficios obligatorios, contractuales o voluntarios sean de contribuciones
definidas o de beneficios definidos.

El Código del Trabajo de la República del Ecuador establece la obligación por parte de los empleadores de conceder el
beneficio de-jubilación patronal a todos aquellos empleados que lo soliciten y que hayan cumplido 25 años en una misma
empresa (o.20 años, de manera proporcional). T,a Companfa.establece provisiones' para esie beneficio con base a- estudios
actuarialcs realizados por un especialista independiente, debidamente calificado. No se mantiene ningún fondo separado para
financiar el plan o activos segregados, para cumplir la obligación. La propia Compañía asume el riesgo de asegurar la
cancelación del beneficio con la rentabilidad de sus recursos propios.

Adición al mente, el Código del Trabajo establece que en aquellos casos en que- la relación laboral Termine por desahucio, por
parte del trabajador o del empleador, éste deberá reconocer al trabajador una indemnización equivalente al 15% de su último
salario multiplicado por el número de años completos de servicio. El costo de este beneficio a cargo de la Compañía para los
empleados actuales es contabilizada mediante la constitución de una provisión con cargo a los resultados del ejercicio. El
monto es determinado en base a un estudio actuarial practicado por un profesional independíenle debidamente calificado.

Los pasivos para la Jubilación Patronal y el Desahucio (Bonificación por Separación) son reconocidos en el estado de
posición financiera con los valores actuales de las obligaciones por beneficios definidos a la fecha de reporte, usando e!
método de unidad de crédito proyectada. Este método toma en cuenta no soio tos beneficios conocidos a la fecha de repone
sino los incrementos esperados en los beneficios con la estimación de los factores relevantes que los Influencian. La tasa de
descuento está basada en las tasas de mercado de bonos de alta calidad, con bajo riesgo, cuyo plazo es consistente con los
términos de la obligación.

Los gastos por estos beneficios son registrados en los resultados del año dentro de la categoría funciona! correspondiente.
.Las perdidas y ganancias actuaríaícs son reconocidas inmediatamente en eí ejercicio.

2.12 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los gastos relativos a provisiones de diversos tipos se reconocen cuando la Compañía tiene una obligación asumida, legal o
contractual como resultado de eventos pasados, con lo que es probable que un flujo de recursos deba ser usado para cancelar
la obligación y el monto de la misma pueda ser estimado confiablemente. Las provisiones no se reconocen para futuras
pérdidas operación al es.

Cuando hay un elevado número de obligaciones similares, el monto estimado de recursos para cancelar las obligaciones es
determinado considerando la clase de la obligación en su totalidad. Una provisión es reconocida aún si la estimación de los
flujos de pago con respecto a alguno de los ítems individuales incluidos en la clase pueda ser pequeña.

Las provisiones son medidas al valor presente de- los desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la obligación
usando una tasa que refleje el valor de mercado del dinero en el tiempo y los riesgos específicos de la obligación.

2.13 RESERVAS DE SERVICIOS

La Compañfa considera las disposiciones vigentes en la Ley y lo establecido por la Junta de Regulación Monetaria y
Financiera mediante resolución No. 378-2G17-S, un resumen se detalla a continuación:

2.'13.-1 Rcserva.de servicios ocurridos y no reportados.- La reserva de servicios ocurridos y no reportados (IBNR)
corresponde al monto reservado en el balance de la Compañía para cumplir con el costo último total eslimado de atender
todas las reclamaciones derivadas de los eventos que habiendo ocurrido hasta el final del balance mensual a cierre del
ejercicio económico no han sido avisados. Adícionalmente, esta reserva debe incluir los ajustes de reserva derivados de
eventos ocurridos y no suficientemente reportados. Las reglas de cálculo de la reserva TBNR están detalladas en el Anexo
de la resolución No. 378-2017-S.
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El monto de esta reserva se determina de acuerda a la evolución del comportamiento histórico de los eventos presentados.
Para ello, la compañía aplica el método denominado "triángulos de síníestralidad" en la versión conocida como "Chain
Ladder".

La Compañía decidió realizar los cálculos de reservas TRNR. utilizando «n período de cuatro años como horizonte futuro de
proyección; y en consecuencia, de manera simétrica, el análisis se sustenta en triángulos de siniestros que abarcan 30 meses
de datos históricos. Esta consideración está perfectamente alineada con la nonna respectiva, la cua! exige un mínirno de Ires
años de información histórica para realizar el cálculo de reservas IBNR.

Para el registro contable, la empresa mantiene un programa de amortización de la reserva IBNR para un período de tres años.

2vl3.-2 Reserva de servicios- en- corso.- La reserva de riesgos en .curso primas no devengadas- tiene por objeto cubrir las-
obligaciones provenientes de tos contratos anuales de asisiencia médica. Las reglas de cálculo de la reserva de servicios en
curso constan en el Art. 5 de la resolución No. 37S-2017-S.

La metodología requerida para el cálculo de reservas de servicios en curso, señalada por el organismo de control para los
años 2017, 2018 y 2019, se establece en !a segunda disposición transitoria de la resolución No. 37S-2G17-S,
de acuerdo al siguiente cronograma:
2,5% desde octubre hasta diciembre del año 2017, en tres mensualidades de 0,83% cada una;
5% desde enero de 2018, en dos mensualidades; y,
10% desde enero de 2019, en dos mensualidades.

Durante el ejercicio 2018, la empresa no se encontraba activa, por lo cual no se registra nueva producción que genere
reservas de servicios en curso. Sin embargo, de la producción de años anteriores que se encontraba vigente, se siguió el
proceso normal de liberación realizando los respectivos cálculos mensualmente.

Ásij-al 31 de diciembre de 2018, la empresa Sistema.rie Medicina Prepagada del Ecuador "VTDASANA S.A; registra-un saldo
de reservas de servicios en curso de USD 22,827.08, monto que resulta suficiente para los riesgos remanentes de los
contratos vigentes a esa fecha. (Ver Nota 3.13)

2.14 IMPUESTOS

Impuesto a la Renta
El impuesto a la renta es reconocido en las pérdidas y ganancias,, como.gasto, o. ingreso* excepto cuando se relaciona con
partidas reconocidas en otro ingreso integral o directamente en el patrimonio.

Comprende la suma del impuesto a la renta corriente y el impuesto a la renta diferido.

Impuesto a la renta corriente
El impuesto sobre la renta comente se calcula sobre la base de ganancia neta gravable de la Compañía, determinada de
conformidad, con la-legislación tributaria ecuatoriana en curso, y utili7.ando las tasas, de impuesto vigentes (o sustancialmeme
vigentes en el futuro inmediato) a la fecha del estado financiero. El impuesto corriente es calculado sobre la utilidad
gravable, que difiere de la utilidad o pérdida en los estados financieros. Se registra en los resultados del ejercicio, salvo que
se trate de impuesto corriente sobre otro ingreso integral o de partidas que afectan al patrimonio de los accionistas.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto a la renta del 22% de las utilidades gravarles del año 2018
para la Compañía, de acuerdo a lo que consta en la Ley de Régimen Tributario Interno: "Art. (...).- Rebaja de la tarifa
impositiva para micro y pequeñas empresas o exportadoras habituales.- Las sociedades que tengan la condición de micro y
pequeñas empresas, así como aquellas que tengan condición de exportadores habituales, tendrán una rebaja de tres (3) puntos
porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta". Adicíonahnente, la legislación tributaria en el Ecuador establece que las
compañías deben cubrir un impuesto causado mínimo calculado del siguiente modo:
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Partida _ Porcentaje
Activos Totales
Patrimonio 0.2%
Ingresos gravados con impuesto a la renta 0.4%
Costos y gastos deducibles de impuesto a la renta 0,2%

El pasivo tributario corriente comprende obligaciones a las autoridades fiscales relativas ai período actual o a ejercicios
anteriores, que se mantengan pendiente,1; de pago a Ja fecha de reporte. Se adiciona además cualquier corrección de impuestos
de años previos.

Los activos tributarios corrientes se determinan por saldos de impuesto a la renta a favor relativos al período actual o a
períodos anteriores, que pueden ser retenciones en la fuente, impuesto a la salida de divisas, pagos en exceso a ser
reclamados a las Autoridades fiscales, anticipos de impuesto a la renta que tengan posibilidad de recuperación o
reclamación, etc.

Impuesto a la renta diferido
El impuesto a la renta diferido es calculado usando el método del balance en las diferencias temporarias entre el saldo en
libros de activos y pasivos y sus bases fiscales. Bajo este método, los impuestos sobre la renta diferidos reflejan e! efecto
ueto de las consecuencias fiscales que se esperan a futuro, principalmente, como resultado de la variación en el tiempo por la
aplicación de tasas de-impuesto aplicables-en años futuros snbre las diferencias entre .los montos.según los- estados- de-
situación financiera y los montos deducibles o gravables posteriormente, derivados de la liquidación de los activos y pasivos
existentes.

Activos y pasivos tributarios diferidos son calculados, sin descontar, a las tasas que se espera estarán vigentes en el período
de realización. Los pasivos tributarios diferidos se estiman en su totalidad, en cambio tos activos tributarios diferidos se
reconocen solo en tanto y en cuanto, sea probable que sean utilizados para descontarse de un resultado gravable futuro.

La legislación ecuatoriana permite la amortización de pérdidas fiscales de un año con utilidades gravables en los siguientes 5
años. Al igual que los activos tributarios diferidos las pérdidas por amortizar solo se reconocen si es probable que se
recuperen con futuros ingresos gravables.

Los activos y pasivos tributarios diferidos se compensan solo si la Compañía tiene el derecho y 3a intención de cancelar los
activos y pasivos tributarios con la misma Autoridad Tributaria.

Los cambios en activos o pasivos tributarios diferidos son reconocidos como un componente del gasto (o ingreso) por
impuestos en pérdidas y ganancias, excepto cuando se relacionen con otras partidas reconocidas dentro de otros ingresos
integrales o directamente en el patrimonio, en cuyo caso la variación relacionada a del impuesto diferido, es también
reconocida en otros ingresos integrales o en el patrimonio, respectivamente.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa a la fecha de cada estado financiero y se reduce en la
medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo
por impuestos diferidos se pueda aplicar. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se reconocen en la medida en
que se convierta en probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos diferidos.

Al cierre del.periodo.2018,-la.compañía.presenta^ctivos y pasivos por impuestos diferí dos/

Otros impuestos
Los valores por impuesto al valor agregado por pagar así como retenciones de impuestos a cuenta de terceros, entre otros, se
reconocen dentro del grupo de pasivos laborales y acumulados y otras obligaciones corrientes. El crédito tributario (activo)
por Retenciones de Impuesto a la Renta de años anteriores y del año corriente, se muestra al valor recuperable, y constituye
la tínica partida agrupada como acúvos por impuestos corrientes en el estado (fe posición financiera.
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Otros impuestos y coiilribucíones municipales se registran en las pérdidas y ganancias.

2.15 ESTIMACIONES CONTABLES CRÍTICAS Y CRA DO DE JUICIO GERENCTAL

Estimaciones y juicios son continuamente evaluados y están basados en la experiencia histórica y oíros factores, incluyendo
las expectativas de futuros eventos que se cree será lo razonable bajo las circunstancias.

Juicios gereneialcs significativos
El juicio significativo en la aplicación de las políticas contables es el referido a los activos tributarios diferidos. La
evaluación de la probabilidad de ingresos gravables futuros sobre los cuales Vos activos tributarios diferidos puedan ser
usados es basada en las proyecciones de ingresos, el cual es ajustado por ingresos exentos significativos, gastos no
dcducibles, y los límites de uso de cualquier pérdida fiscal de años anteriores. Si un presupuesto positivo índica que es
probable usar el activo, cL activo puede ser reconocido totalmente. El reconocimiento individual puede esiar sujeto a ciertos
límites e inccrtidumbres.

Estimaciones contables críticas
La Compañía hace estimaciones y suposiciones que tienen que ver con el futuro. Los resultantes estimados contables,
tenderán por definición a ser iguales a los actuales resultados. Los estimados y suposiciones que tienen un riesgo
significativo de requerir un ajuste material a los valores en libros de activos y pasivos en el próximo ejercicio se describen
abajo:

Provistón por Cuentas In_cobrablc.s

Al final de cada período contable se evalúa la existencia de evidencia objetiva de deterioro de sus cuentas por cobrar clientes
y otras cuentas por cobrar, comparando el saldo en libros y el valor recuperable resultante del análisis de cobrabilidad futura
tomando en cuenta entre otros aspectos la antigüedad; cuando el valor en libros excede su valor futuro de recuperación se.
considera deterioro. El valor de deterioro se reconoce en una cuenta correctora del activo y en los resultados del periodo.

Provisión para siniestros ocurridos y^no reportados

Para el año 201 8, la Compañía ha realizado una estimación para aquellos siniestros de contratos ocurridos y que a la fecha de
los estados financieros no han sido reportados a la Compañía; en consecuencia, se encuentran pendientes de pago hasta la
presentación de los respectivos reclamos por parte de los clientes y/o prestadores médicos.

Vidas útiles de activos dcprcciables
Las revisiones gerenciaies de las vidas útiles de muebles, instalaciones y equipos, se basau en la utilizacióu esperada de los

activos dentro de la Compañía y al estado físico en el que se encuentren. Las estimaciones realizadas podrían variar debido a
factores no previstos al momento dentro de la operación actual, como factores de obsolescencia de mercado, entre otros.

Impuestos diferidos
Al final de cada período contable se evalúa el valor a reconocer como activos por impuestos diferidos en la medida que es
probable la realización del correspondiente beneficio fiscal, a través de su compensación con el pago de impuestos fiscales
futuros.

Obligaciones por beneficios definido.1;
La administración estima el pasivo por beneficios definidos de jubilación patronal y desahucio anualmente con la asistencia
de actuarios independientes, sin embargo, un análisis de este tipo pueden variar debido a las normales incertidumbres de la
propia estimación. El pasivo por estos beneficios está basado en las tasas estándar de inflación, rotación de personal y
mortalidad. También toma en cuenta la previsión de los incrementos de salarios futuros. Las tasas de descuento están
determinadas en referencia a bonos de alia calidad en la moneda y aproximando los términos en que los beneficios serán
pagados. La incertidumbre de la estimación existe en relación a las variables de buSe, can lo que, pueden existir variaciones
Significativas en las futuras valuaciones de las obligaciones por beneficios definidos déla Compañía.
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2.16 PATRIMONIO, RESERVAS, UTILIDADES Y DIVIDENDOS

Capital Social
El capital representa el valor nominal de las acciones ordinarias que han sido emitidas. Una prima en la emisión incluye
cualquier premio recibido en la emisión del capital. En Ecuador las acciones preferentes no están vigentes.

Los cosios directamente airibuibles, de haberlos, a la emisión de nuevas acciones ordinarias u opciones sobre las mismas,
son mostrados en el patrimonio como una deducción, neta de impuestos.

Resallados acumulados
Incluye las utilidades y pérdidas acumuladas de la Compañía, la utilidad o pérdida del periodo, reservas legales y otras
reservas.

Reserva Legal.- La Ley de Compañías de la República del Ecuador exige que las compañías anónimas transfieran a reserva
legal un porcentaje no menor ai 10% de las utilidades netas anuales, hasta igualar por lo menos el 5G% del capital social de
la compañía. Dicha reserva no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidación de la compañía; sin
embargo, puede ser utilizada para mimen tos decapii»! o para cubrir-pérdidas finuras.

Resultados acumulados por la Aplicación de las NITF por primera vez.- Surge cié ia aplicación de la Norma Internacional de
Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NHF para las Pymcs) . Constituye el efecto de los ajustes a
los saldos la fecha de transición a las NHF y al período de transición comparativo. El saldo acreedor no se puede repartir
como dividendo, se puede usar para absorber pérdidas y también capitalizar en el exceso de Jas pérdidas acumuladas o ser
devuelto en caso de liquidación de la Compañía.

Distribución de dividendos-
Los dividendos distribuidos a los socios de la Compañía son reconocidos como un pasivo en los estados financieros en el
período en que son aprobados por la Junta de Accionistas.

SECCIÓN 3. INFORMACIÓN SOBRE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 el efectivo y equivalente de efectivo consiste en saldos de caja general y saldos en los
bancos:

nota 2018 2017
USD USD

Efectivos en caja bancos:-
Caja Chica 1,874 931
Efectivo en Bancos (I) 445,490 18.291
Inversiones temporales (2) 3,732

Total Efectivo y equivalentes 451,096 19.223

(1) En el ejercicio 2018 correspondiente principalmente al saldo en la cuenta corriente del Banco Bolivariano Nj
5085015594 por USD 436.367

(2) Corresponde al certificado de depósito a plazo en el Banco Solidario, según el siguiente detalle:

Tipo de Operación Código Saldo Fecha Inicio Fecha Vencirn.
Certificado de Depósito a Plazo 39Z5502575955 3,732 4-Dec-18 6-Mar-19
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El objetivo de mantener el certificado de depósito a plazo descrito es cumplir con la Ley que regula Compañías de Salud
Prepagada y de Asistencia Médica, en su ArL 10, en el cual se establece: "Art. 10.- Regímenes de solvencia, patrimonio,
reservas técnicas y provisiones.- Las compañías que financien servicias de atención integral de salud propagada deben
mantener, en todo tiempo, requerimientos de solvencia, sobre la base de patrimonio técnico, inversiones nhligatorías (...)".

3.2 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

VoucherS y Pagos Directos de Clientes
Clientes
Clientes Relacionados

Total Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

nota

d)
(2)

3.12

201S
USD

34,228
50,951

1,393

2017
USD

33,935
11,280

86,572 45,215

(1) Corresponde a lodos los pagos recibidos de los clientes con larjeta de crédito de los afiliados y los depósitos de clientes
pendientes de identificar registrados dentro del grupo de "Clientes".

(2) Corresponde a créditos concedidos a íos clientes directamente por las ventas efectuadas. El 100% de las cuentas por
cobrar son corrientes, y no superan los 90 dfas de antigüedad.

3.3 IMPUESTOS CORRIENTES

El siguiente.es un detalle délos impuestos

2018 2017

Crédito Tributario

Total al 31 de diciembre

(O
USD

3,019

3,01.9

USD
9,818

9.818

(1) Los activos por impuestos corrientes comprenden el crédito tributario por retenciones en la fuente de impuesto a la renta.

3.4 MUEBLES, INSTALACIONES Y EQUIPOS

El detalle de muebles y equipo y sus movimientos anuales se aprecia en los siguientes resümenes:

Costo
Muebles de Oficina
Equipo de Computación
Equipo de comunicación
Instalaciones y equipos

Tota] Costo

Depreciación Acumulada
Muebles de Oficina
Equipo de Computación
Instalaciones y equipos

Total Depreciación' Acumula da

Valor en libros

2018
USD

80,466
16,596
29,389

76Ú

127,217

(50,019)
(4,198)

(29,362)

(83^79)

43,639

2017
USD

80,466
15,938
29,389

766

126,559

(48,003)
(2,100)

(29,290)

(79,392)

47,167
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El movimiento en el año 20IS-sc muestra en el siguiente cuadro:

Costo
2018

Depreciación
Acumulada

2018

Saldo al 1 de enero

Más Adiciones-

Saldo al 31 de Diciembre

USD

126,559

658

127,217

USD

(79,392)

(4,186)

(83,579)

3.5 ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle de intangibles netos de su amortización es el siguiente:

Costo
Software

Total Costo

Amortización Acumulada
Software

Total Amortización Acumulada

Saldo al 3.1 de diciembre

El movimiento en el año 201S se muestra en el siguiente cuadro:

Saldo al 1 de enero

Más Adiciones (1J

Saldo al 31 de Diciembre

2018
USD

353,000

353,000

(23,533)

(23,533)

329,4fÍ7

Costo
2018
USD

353,000

353,000

2017
USD

353,000

353,000

353,000

Amortización
Acumulada

20Í8
USD

(23,533)

(23,533)

(I) Corresponde al software. "Control de Gestión Integral para Empresas de Medicina ^repagada" recibido mediante
convenio firmado e! 01 de septiembre de 2017 entre la Compañía y el Sr. Alfredo Arizaga, por el cual se recibió el software
por USD 353.000 y como parte de pago se entregó cartera vencida por USD 232.839. (

/?,(/
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3.6 ARRENDAMIENTOS

La compañía tiene suscrito los siguientes contratos de arrendamiento:

(a) Desde octubre de 2007 hasta abril de 2018, la compañía fue arrendataria de las oficinas del quito y sexto piso del Edificio
TSPADE, propiedad de INSTITUTO SUPERIOR PARA EL DESARROLLO ISPADE, ubicado en la calle Ulpiano Páez
NI9 - 26 y Av. Patria, en la cuidad de Quito. El canon de arriendo hasta abril dt 2018 asciende a USD 1.624 sin IVA, El
plazo del contrato es de cinco años con renovación automática. Con fecha O I de septiembre de 2018 se firman un adendum a
este contrato, en el que se establece que el nuevo canon corresponde a 432,95 metros cuadrados equivalentes a USD
2,849,30,

(b) Desde mayo 2018, la compañía es arrendataria de la encina del quito piso del Edificio ISPADE, propiedad de
INSTITUTO SUPERIOR PARA EL DESARROLLO TSPADE, ubicado en la calle Ulpiano Páez NI 9 - 26 y Av. Patria, en
la cuidad de Quito. El canon de arriendo asciende a USD 812 sin IVA. El plazo del contrato es de dos años.

El costo y gasto reconocido por arriendo al 31 de diciembre del 2018 asciende a USD 12.992 (USD 21.638 en el 2017).

El gasto reconocido por arriendo en 201S, así como los pagas futuros de arrendamiento a partir del 1 de enero de 2019 y
hasta los respectivos vencimientos se detallan a continuación:

Pagos Mínimos Futuros
Plazo 2018 2017

USD USD

Un año 12,992 21,638
Entre un año y dos años (1) 12,992

Totales 12,992 34,630

(1) Desde marzo 2019, la compañía se encuentra ubicada en el catorceavo piso del Edificio GORECubicado en la calle Av,
Patria E4 69 y Amaitinas, en la cuidad de Quilu. A ¡a fecha de emisión del présenle informe no se ha firmado un nuevo
contrata de arrendamiento tú se ha definido el valor a pagar del arriendo mensual.

3.7 ACREEDORES COMERCIALES Y OTROS

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017 acreedores comerciales y otros consiste en:

nota 2018 2017
us$ us$

Acreedores Comerciales
Proveedores (1) 20,925 22,640
Cuentas por pagar relacionadas 3.12 1,000
Otras cuentas por pagar (2) ¡2,818 5,611

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 34,743 28.251

(l)En el 2018, incluye un monto de USD 16.799 por pagar a "clínicas" por el servicio prestado a tos clientes (USD 4.959 en
el 2017). En el 201 S, en ¡as cuentas por pagar a "clínicas" se incluye un monto de USD 10.130 a parles relacionada* (ver
nota 3.12).

(2) En el 2018 incluye principalmente USD 11.926 (USD 4.721 en el 2017), correspondiente a cheques girados y no
cobrados, pendientes de cobro por proveedores al' cierre del ejercicio económico.
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3.8 IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR

El detalle por concepto de pasivos por impuestos comcnles se detalla a continuación;

2018 2017

Retenciones Fuente e IVA

Saldo al 31 de Diciembre

USD

340

USD

1,277

1.277

3.9 PROVISIONES LABORALES CORTO PLAZO

El detalle se. muestra a continuación

Sueldos por pagar
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
15% Participación Trabajadores
Fondos de Reserva
Vacaciones
Obligaciones con IESS

Total pasivos acumulados y otros pasivos corrientes

El movimiento de los pasivos laborales acumulados se muestra a continuación

Saldo al inicio del año

Provisión cargada a gastos
Monto Utilizado

2111 X
USD

10,456
1,359
3,506

301
1,298-

12,230
6, 189

35,339

2017
USD

I 1,894
1,521
3,578

40S
M07

11,875
6,630

37,313

2018
USD

16,973

33,860
(33,738)

Saldo al final del ario

(1) Incluye décimo tercer, cuarto sueldos y vacaciones

17,096

3.10 OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS LARGO PLAZO

La obligación de la Compañfa por beneficios a los empleados por pagos por largos periodos de servicio, de acuerdo con las
normas respectivas, se basa en una valoración actuaría! integral con fecha de 31 de diciembre de 2018 y 2017 es como sigue:
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Beneficios por obligaciones definidas al 31 de
diciembre de 2016

Costo de servicios actuales
Costo de interés
Beneficios Pagados

Beneficios por obligaciones definidas al 31 de
diciembre de 20T7

Pérdida o (ganancia) actuaría!

Beneficios por obligaciones definidas al 01 de enero
de 2018

Cosío de servicios actuales
Costo de ínteres
Beneficios Pagados-
Beneficios por obligaciones definidas al 31 de
diciembre de 2018

Jubilación
patronal

USD

45,441

4,257
3,192

52,890

(14,233)

38,656

5,338
2,319

46^14

Indemniza
cíones

Laborales
USD

12,090

1,561
673

(2,512)

11,812

8,308

20,120

1,517
1,172
(589)

22,220

Total
USD

57,531

5,818
3,865

(2,512)

64,702

(5,926)

58,776

6,855
3,491
(589)

68,533

Los supuestos utilizados para los cálculos de jubilación patronal y desahucio son los siguientes:

2018

Tasa de descuento (1)
Tasa de incremento de remuneraciones
Tabla de rotación
Tiempo de servicio mínimo
Tabla de mortalidad base
Edad mínima1

2017

6,0% 7.24%
4.00% 4.00%
17.10% 19.20%

25 años
TM General IESS 2000

No aplica

(1) Para los años 2018 y 2017, confórmelo establece en su párrafo 28.17 la NTTF para PYMES, la metodología aplicada para
obtener la tasa de descuento contempla dos puntos: la obtención de los rendimientos promedios de bonos emitidos por el
Gobierno Ecuatoriano, y el promedio de dicha tasa con la lasa pasiva refercncial del Banco Central del Ecuador.

Estas suposiciones han sido desarrolladas por la-Administración- con la . asesoría-del experto actuaría! contratado y se
consideran el mejor estimado gerencial. Sin embargo ios cambios en estas tasas y supuestos pueden tener un importante
efecto en los montos reportados.

Análisis de sensibilidad

El impacto en la provisión por la Jubilación Patronal ante cambios en las variables y supuestos usados es como sigue:
í"Jj

23



SISTEMA DE MEDICINAPREPAGADA DEL ECUADOR- VIDASANA S-Av
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 21)18 y 2017

Jubilación
Patronal % Desahucio

Tasa de descuento
Obligación proyectada en condiciones
actuales 46,314 22,220
Efecto de +50bp en la tasa de descuento (2,289) (4.94) (635)
Efecto de -50bp en la casa de descuento 2,442 5.27 663

Tasa de incremento salarial
Obligación proyectada- en condiciones'
actuales 46,314 22,220
Efecto de +50bp en la lasa de incremento
salarial 1,666 3.60 673
Efecto de -50bp en la tasa de incremento
salarial (1,586) (3.42) (650)

Tasas de mortalidad
Obligación proyectada en condiciones
actuales ^,314 22,220
EfecLo de +1 ano en las tasas de
mortalidad (241) (0.52) (73)
Efecto de -1 año en las tasas de
mortalidad 250 0.54 73

(2.86)
2.99

3.03

(2.93)

(0.33)

0.33

Tasas de rotación
Obligación proyectada en condiciones
actuales
Efecto de+5% en las tasas de rotación

Efecto de -5% año en las tasas de rotación

46,314

(2,445)

1,959

(5.28)

4.23

22,220

2,733

(2,635)

12.30

(11.86)

Siendo que las tasas de mortalidad y de crecimiento de las pensiones se mantienen constantes la mayor parte de las veces; no
se efectúa análisis de sensibilidad sobre esas variables.

3.11 IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Situación Tributaria
Cada año la compañía'.aplica- la tarifa del.22% de las utilidades gravables obtenidas de .acuerdo a la Ley de Régimen
Tributario Interno y de las reformas del Código de la Producción citadas más adelante.

Se encuentran pendientes de revisión por las autoridades tributarias los ejercicios 2015 al 2017.

Cambios en el Régimen Legal Tributario
El 29 de diciembre de 2017 se expide la Ley Orgánica Reactivación Económica, Fonalccimíenlo Dolarixación &
Modernización. Gestión Financiera; y entra en vigencia en enero de 2018, la cual, entre las principales reforma.-; tributarias
incluye: la elevación de la tasa anual de impuesto a la renta corporativo del 22 al 25%, y cuando se trate de distribución a
socios con domicilio en parafsos fiscales la tarifa es de 28%; la reducción de 10 puntos en la tasa por reínvcrsión de
utilidades solo se aplicara en sociedades exportadoras, turismo receptivo y en empresas que produzcan bienes con un
componente nacional de mas del 50%, conforme el reglamento lo determine; eliminación del impuesto a las tierras rurales,
ya no .son dcducíble-s las provisiones para jubilación y desahucio. Los pagos serán dcducíblcs siempre y cuando no
provengan de provisiones ya constituidas, independientemente de ser deducibles o no; quienes adquieran a organizaciones de
la economía popular y.solidaria (incluidos los -artesanos parte de) que se encuentren dentro del rango de microcmptesas,
podrán aplicar una deducción de hasta el 10% adicional de tales bienes y servicios; se elimina la devolución de puntos de
IVA por pagos con tarjetas de crédito y debito. El reglamento a esta Ley se expide con Decreto Ejecutivo 476 y se publica en
registro oficial en agosto de 2018.
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El 21 de agosto de 2018 se promulga la Ley Orgánica para el fomento productivo, atracción de inversiones, generación de
empleo y estabilidad y equilibrio fiscal, (RO 309) y el respectivo reglamento se expidió con decreto ejecutivo No.617
publicado en R.O.332 del 20 de diciembre de 2018. Esta Ley no solamente contiene remisiones tributarias, sino que prevé
importantes beneficios. Los principales aspectos son: Beneficios e Incentivos en inversiones productivas y para el sector de
la construcción de vivienda social, nuevo cálculo de anticipo de impuesto a la renta, exenciones en pago de dividendos y
utilidades ( impuesto único), mayor apertura en proyectos para Asociaciones Público Privadas, eliminación de
Responsabilidad solidaria de accionistas o socios de Compañías por deudas de la empresa con sector público y trabajadores,
eliminación de impuestos y cambios en porcentajes de participación en Minería y Excedentes en Venta de Petróleo, reformas
en Contratación Púbica, eliminación de requisitos en materia de Movilidad Humana, inclusión de Arbitraje nacional e
internacional/

Gasto impuesto a la renta
El gasto por concepto de impuesto a la renta en los años terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 se presenta a
continuación:

2018 2017
USD USD

Gasto (ingreso) impuesto a la reñía
Impuesto a la renta causado del ano (1) 11,356
Impuesto a la renta diferido (6,159) (1,294)

Total gasto impuesto ala renta 5jl97 (1,294)

(1) El gasto impuesto a la renta del ejercicio 2017 es por USD 1.152 y fue registrado como gasto en el ejercicio 2018 y
registrado contablemente en la cuenta "5.6.02,11.01,20 No dcducible, Varios".

Impuesto a la renta corriente

La Compañía ha registrado la provisión para el pago 15% para los trabajadores e impuesto a la renta anual por el período
terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 de la siguiente forma:

2018
USD

Resultado del Ejercicio 2,007

Menos: 15% de participación de-los trabajadores en las utilidades (301)

Más/(menos) Partidas conciliatorias para llegar a la base imponible 49,914

Base imponible para'el cálculo'del impuesto a'la'renta' 51,62»

Impuesto calculado con la tarifa corporativa

Anticipo Mínimo determinado

Gasto impuesto causado del año

Tarifa de impuesto a la renta sobre la base imponible
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2018
USD

2,276

Impuesto a la renta diferido
El análisis de la formación de activos tributarios diferidos se presenta a continuación:

Activos tributarios diferidos
Jubilación patronal

Subtotal Activos tributarios diferidos

Pasivos tributarios- diferidos
Activo Intangible

Subtotal Pasivos tributarios diferidos

Impuesto a la renta diferido neto

Impuesto a la renta diferido neto
El monto de cargo o ingreso en los resultados de los ejercicios 2018 y 2017 se muestra a continuación:

2018

2017
USD

2,276

(72,483)

(72,483)

(70,206)

(76,366)

(76;366)

(76.366)

2017

Activos tributarios diferidos
Jubilación patronal

Subtotal Activos tributarioS'diferidos

Pasivos tribntarios diferidos
Activo Intangible

Subtotal Pasivos tributarios diferidos

Ingreso / Gasto por impuesto diferido

USD

2,276

2,276

3,883

3,883

USD

1,294

1,294

6,159 1,294

3.12 TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos de cuentas por cobrar y cuentas por pagar a panes relacionadas, son los siguientes:

2018

Cuentas por cobrar Comerciales
SANAMEDTKAÍ- S.A

Total Cuentas por cobrar Comerciales

Cuentas por pagar Comerciales
SANAMEDIKAL S.A
Future Healthcare Ecuador FrfEC Cía. Ltda.

Total Cuentas por pagar Comerciales

USD

1,393

1,393

10,130
1,000

11,130
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Las transacciones durante el año con partes relacionadas fueron las siguientes:

Compras
Préstamos recibidos
Intereses pagados
Dividendos pagados

2018
USD

(1)
(2)
(2)

58,961
5,697

269
2,078

(1) Con fecha 01 de cuero de 2018 se firmó un contrato con SANAMEDIKAL.S.A por la prestación de servicios de
Atención Médica y Apoyo Diagnóstico con la duración de un año plazo con renovación de un año más, se pagará al
prestador los honorarios que le corresponda de conformidad con el detalle de las órdenes de Atención recibidas de los
usuarios.

(2) Corresponde a un préstamo recibido del accionista Aníbal González por USD 5.697 recibido y pagado durante e! 2018,
con intereses pagados a seis meses a la tarjeta de crédito personal del accionista por USD 269. No se firmó un convenio de,
pago por esta transacción.

La Administración considera que estas transacciones fueron generadas bajo los mismos términos y condiciones que las que
se hubiese realizado con terceros no relacionados.

Transacciones con Personal Gerencia! y Directivo y con entidades que prestan servicios gcrenciales clave
Las transacciones con la Gerencia clave incluyen Directores y empleados del Comité Ejecutivo. La remuneración de este
personal se observa a conlinuación:

Beneficios de empleados de corto plazo
Sueldos, bonificaciones y honorarios
Beneficios de Ley

Total Beneficios de corto plazo

Beneficios post-crupleo y terminación

Total remuneración Gerencia principal

2018
USD

56,400
17,414

73,814

26,663

100,478

3.13 RESERVAS

Han sido constituidas considerando lo establecido en la Ley de Medicina Prepagada (Nota 2.13) y son suficientes
considerando las coberturas actuales que mantiene !a Compañía. A contínuación, el detalle de las reservas registradas al 31
de diciembre del año 2018 y 2017;

Reservas servicios en curso individual
Reservas servicios en curso Corporativo
Reservas servicios en curso grupal
Siniestros ocurridos y no reportados (IBNR)

Total al 31 de diciembre

El movimiento en el año 2018 se muestra en el siguiente cuadro:

2018
USD

15,137
717

6,974
2,273

2017
USD

25,100

13,592
631

5,847
666

20,736
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2018

USD
Reservas servicios en curso

Saldu al 1 de enero

Más Adiciones
Menos Bajas por Liberación de Reservas

Saldo al 31 de .Diciembre

2(1,070

9,076
(6,318)

22,827

Siniestros ocurridus y no reporta dos

Saldo al 1 de enero

Más Adiciones
Menos Bajas por Liberación de Reservas

Saldo al 31 de Diciembre

666

1,829
(222)

2,273

El informe técnico financiero sobre ]a suficiencia de reservas me realizado por "Vclez & Vclcz Enterprise Risk Management
S.A." y emitido con fecha 31 de diciembre de 201S.

3.14 OTROS PASIVOS CORRIENTES

A! 31 de diciembre del 2018 y 2017 consiste en:

nota 2018 2017
us$ us$

Cheques reversados caducados no cobrados

Tolal Otros Pasivos Corrientes

(I) 10,193 6,943

10,193 6;943

(1) Incluye un monto de USD 10.193 correspondiente a "cheques reversados caducados no cobrados" (USD 6.943 en el
2017) correspondiente a cheques caducados emitidos a proveedores.

3.15 CAPITAL

Capital Social

El capital suscrito y pagado de la Compañía al 31 de diciembre de 2018, comprende 2.500.000 acciones ordinarias de valor
nominal de USD 0,40 cada una ( 1.411.351 acciones en el año 2017), con derecho total a Voto y a recibir dividendos,

El 15 de junio de 2018 se eleva aescntura publica la decisión de la Junta General de Accionistas sobre el aumento del
capital social de la Compañía en la suma de USD 435.460 siendo por tanto su nuevo capital social de USD 1.000.000,
inscrita el 2S de junio del 2018 en el Registro Mercantil, Este monto se mantiene en la cuenta, bancaría del Banco
Bolivariano cta. cíe. No. 5085015594 con un saldo al 31 de diciembre de 201S de USD 436.370. El detalle de los
accionistas de la Compañía es el siguiente:
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Accionistas

Aníbal González
Nelly Zambrano
Future Healthcare Ecuador Fficc Cía. Ltda.

Ti, tal

Acciones
2018
USD

50,000
50,000

900,000

Acciones
2017
USD

282,270
282,270

1,000,000 564,540

3.16 PATRIMONIO TÉCNICO

El 22 de mayo de 2017, la Junta de Política y Regulación Monetaria expidió la Resolución No.379-2017-S la cual establece
la norma sobre el capital adecuado de las compañías que financien servicios de atención integral de salud prepagada. El
régimen de capital adecuado comprende la delerminación del patrimonio técnico mvntmo requerido en función de un nivel de
capital adecuado desuñado a que las compañías cubran de forma razonable los efectos generados por pérdidas inesperadas
producidas por los riesgos inherentes al negocio. La Compañía deberá mantener en todo momento un patrimonio técnico
constituido superior al monto de capital adecuado. Al 31 de diciembre de 2018, el patrimonio técnico de la Compañía es
superior al 6% aplicado a la surnatona de cuotas nnualizadas de los contratos vigentes, en base a la disposición transitoria de
la presente resolución.

3.17 INGRESOS OPERACIONALES

Comprende lo siguiente:

Planes de medicina prcpagada

Total Inpresos Operacionalcs

2018
USD

742,476

2017
USD

748,528

742,476 748,528

3 J 8 COSTO DE VENTAS

El costo de ventas comprende lo siguiente:
2018 2017

Costo de sistema de servicios prestados
Exequiales
Seguros de vida o accidentes, primas
Otros

Total Costo de ventas

USD

326,130
2-,542-
9,423
2,004

340,098

USD

227,71 I
2,747

12,078
2,! 90

244,725
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3.19 GASTOS DE VENTAS V ADMINISTRACIÓN

Los gastos de ventas y administración comprenden lo siguiente:

Gastos de Personal
Aportes a la seguridad social
Beneficios Sociales
Beneficios Definidos
Honorarios
Mantenimiento y Reparaciones
Arriendos
Seguros
Transportu
Gastos de Gestión
Servicios Básicos
Impuestos y Contribuciones
Depreciación y amortización
Medicamentos Clientes
Reservas
IVA como Gasto
Otros Gastos

Total Gastos dé Ventas y Adniínistracíóif

(1)

2018
USD

206,001
40,447
26,575
6,855

11,539
5,421

13,792
2,159

600

12,565
6,257

27.720
9,361

10,682
5,594

11,290

39fT,8S9

2017
USD

211,833
40,878
29,954
9,616

81,825
7,857

23,338
2,346

400
209

15,541
18,004
2,160
8,157

20,736
7,224

10,980

491,057

(I) En el ejercicio 2018, incluye un monto de USD 4.027 por baja de crédito tributario de retenciones de impuesto a la renta
de años anteriores y USD 1,152 correspondiente al registro del gasto impuesto a la renta del 2017 registrado en el 2018.

3.20 OTROS INGRESOS

Los otros ingresos y egresos no operaciones comprenden lo siguiente:

Ganancia Actuarial Obligación por Beneficios definidos
Otros Ingresos

Total Otros Ingresos

2018
USD

5,926
3,006

8,932

2017
USD

6,589

6,589

3.21 INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS (NETOS)

Los ingresos y gastos financieros comprenden lo siguiente:
2018 2017

Ingresos
Intereses en Certificados de Depósito a Plazo

Egresos
Cosíos Banéanos

Total Gastos financieros

USD

759

19,822

19,063

USD

71

14,876

14,804
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3.22 RESTABLECIMIENTO DE ESTADOS FtNANCIEROS

Para efectos de presentación de los estados financieros adjuntos bajo Is'iíF para Pymes por el año terminado el 3 I de
diciembre del 2017.; la Administración de la Compañía efectuó las siguientes correcciones de las cifras mantenidas en
registros contables:

Cuentas de Estado de Situación Financiera

AI 31 de diciembre de 2017

ESTADOS DE POSICIÓN FINANCIERA

ACTTVOS CORRIENTES

Deudores comerciales y otras
Activos por impuestos corrientes

PASIVOS CORRIENTES

Provisiones laborales corto
Pasivos por Impuestos Diferidos

PATRIMONIO

(1)
(2)

(3)
(4)

Estados
Financieros
Reportados-

USD

19,084
35,732

40,427

Valor
Restablecido

USD

26,131
(25,9 14) .

(3,114)
76,366

Estados
Financieros

Restablecidos
USD

45,215
9,818

37,313
76,366

312,711 (73,034) 239,677

(1) Corresponde a la baja de la provisión de cuentas incobrables constituida desde años anteriores y que la Compañía decidió
dar de baja en el ejercicio 2018, debido a que la cartera no supera los 90 días de antigüedad.

(2) Corresponde al ajuste para dar de baja el crédito tribulurlo por retenciones recibidas de impueslu a la reñía de anos
anteriores,

(3) Corresponde principalmente al registro de la provisión de! 15% de participación trabajadores del ejercicio 2017 por USD
409 y a la baja de USD 3.525 de la provisión de vacaciones.

(4) Corresponde al ajuste por el registro del pasivo por impuesto diferido por el activo intangible.

Al 31 de diciembre de 2017

ESTADOS DE INGRESOS INTEGRALES

Gastos de Ventas y Administración

Impuesto a la renta

Estados
Financieros
Reportados

Valor
Restablecido

(5)

(6)

USD

(492,867)

USD

1,809

1,294

Estados
Financieros

Restablecidos
USD

(491,057)

1,294

(5) Con-espondc principalmente al registro de la provisión del 15% de participación trabajadores del ejercicio 2017 por USD
409, al reverso de la adición de la provisión de enemas incobrables por USD 418 y al reverso de la provisión de vacaciones
por USD 1.802.

(6) Corresponde al registro del ingreso por impuesto diferido por la regularliyición del pasivo por impuesto diferido del
activo intangible por USD 1.294.

3.23 CONTINGENCIAS
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Reembolsos a la Red Pública Integral de Salud - La ley de medicina prepagada establece lo siguiente:

Disposición Quinta.- Las compañías que financian servicios de atención integral de salud prepagada o de seguros que oferten
cobertura de seguros de asistencia médica, deberán cancelar o reembolsar a la institución de la Red Pública Integra! de
Salud, los montos o valores que por atenciones médicas en sus unidades se hayan efectuado a personas que también sean
titulares y/o beneficiarios de seguro privado de salud y/o medicina prepagada, hasta el monto contralado.

En el caso de que la prestación se haya efectuado en una institución de salud privada, y siempre que haya mediado la
respectiva derivación, l:is .compañías que financian servicios de atención integral .de salud prepagada o de- seguros que
oferten cobertura de seguros de asistencia médica, deberán cancelar al establecimiento de salud privado o reembolsar a la
Institución de la Red Pública Integral de Salud los pagos efectuados por dichas atenciones, hasta el monto de ¡o contratado,

Adicionalmemc, la disposición transitoria segunda del Reglamento a la Ley establece:

"La Autoridad Sanitaria Nacional; en el plazo de hasta ciento veinte días contados a partir de la publicación de este
Reglamento en el Registro Oficial, expedirá la normativa necesaria para determinar los procedimientos, mecanismos y
sistemas que, a manera progresiva y en consideración a su capacidad de pago, se requiera para efectuar la dcterminación de
los montos que las empresas de salud prepagada o de seguro privado deben cancelar a las instituciones de la Red Pública
Integral de Salud, de conformidad a lo dispuesto en la Disposición General Quinta de la Ley Orgánica que regula a las
Compañías que financien servicios de Atención integral de Salud Prepagada y a las de seguros que oferten cobertura de
seeurns de asistencia médica".

Y cnjunio.de 2017 el Ministerio de Salud emite el Acuerdo Ministerial 091-2017 que en su Capítulo VII contiene el
proceso de relacíonarrúento con las compañías que financien servicios de atención Integral de Salud Prepagada.

Según lo establecido en estas disposiciones, en el año 2017 el IESS y el ISSFA solicitaron a la Compañía, el reembolso de
las atenciones médicas ocurridas por los clientes en sus instituciones públicas, las cuales fueron objetadas totalmente debido
a la inconstitucional de la pretensión de cobro; falta de emisión de las normas dispuestas en el Reglamento respecto a la
progrcsívidad y capacidad de pago; naturaleza del contrato de medicina prepagada; enlre otras. Hasta la fecha de emisión de
los estados financieros, no existe un .pronunciamiento de las Autoridades respecto a esta objeción.

3.24 COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2018, la Compañía mantiene celebrados 18 contratos con prestadores médicos para la atención medica
de sus clientes, servicios que vencen en el 2019 con renovación automática.

Al 31 de diciembre de .2018, la Compañía mantiene celebrados 354 contratos' de medicina propagada con sus clientes,
servicios que vencen durante el transcurso del 20L9 y 2020.

3.25 EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2018 y !a fecha de emisión de/los estados financieros, 12 de julio de 2019, no se produjeron
eventos que en la opinión déla administración de la Compañía pudieran tener un efecto significativo o requieran algún ajuste
sobre dichos estados financieros, o que hayan implicado/alguna revelación en los mismos.

J,—González
Gerente General
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