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INFORME DE GERENCIA 2007 A LA JUNTA GENERAL
.DE ACCIONISTAS DE SHURENU S. A.

De conformidad con lo que disponen los estatutos sociales de la empresa SHURENU S. A. asi
como lo dispuesto en el Reglamento de la Superintendencia de Companias, en mi calidad de
Gerente General presento a ustedes el informe de Gerencia sobre las principales actividades
de la empresa durante el aio 2007, asi como los balances de situacién y las cuentas de

resultados.

ASPECTOS GENERALES

para el pais. Los altos pr
siguieron cotizandose en val : :
interesantes ascensos. Sin embargp, mte amente el paus vivié una incertidumbre tal que
provocé la caida de ciertos sect fiedo
pasara en un futuro cercano.

De acuerdo al programa econ

pais debi6 crecer alrededor del
-a tener un crecimiento de solo .
cen a niveles mayores del 8%.

uy superior a la del afio anterior
eniéndo un incremento del

4.1% con relacion al 2006.

La falta de vision comercial de nuestro gobierno ha llevado a que el Ecuador inclusive se
comience a distanciar de nuestro principal comprador que es Estados Unidos; relacién donde
siempre esta latente y pendiente que se renueven continuamente los convenios del ATPDA con

el fin de no perder competitividad en este mercado.

En lo que respecta a SHURENU S.A. uno de los objetives principales para el 2007 era el de
crecer en ventas el 3% y si bien es cierto esto no se cumplié totalmente, se logré un
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crecimiento del 2.30% respecto al 2006, situacion que no dista mucho de los resultados
obtenidos a nivel nacional (PIB 2.65%).

Este fue el tercer ano consecutivo que SHURENU S.A. obtuvo resultados positivos, lo que
confirma que parte de los problemas se han superado y que a pesar que todavia queda mucho
por hacer, la empresa esté yendo por buen camino.

En el 2007 las utilidades bajaron a $4,053 en contraste a los $6,850 alcanzados en el 2006, es
decir un decrecimiento del 41%. La causa de ésta caida fue QI crecimiento en los costos, los

mismos que seran analizados mas adelante.

Los meses con mayor uidad. n, ol 2007

1 ‘afios anterjores. El valor mas afto

‘meses g er,,érrc_)jarph pérdida fueron febrero,

noviembre, abril y diciembre.

En el 2007 las ventas totales :
que crecieron un 8%, mientras ¢

apenas el 0.53%

crecimiento de las ventas, es
dos locales, Sucursal 12 de

Como se dijo anteriormente, el motive: para que este afio los resultados hayan sido inferiores,

se debe al incremento en costos, principalmente en los rubros administrativos. En el 2007,
Lavanderias Ecuatorianas C.A. llevé a cabo varios bursos de capacitacion, y siendo Shurenu
parte del grupo, participamos en uno de ellos, el mismo que ocasion6é un aumento en el rubro
“Otros Gastos”.

En cuanto al gasto en materiales e insumos, los esfuerzos por reducirlos se vieron afectados
por un gran incremento en el precio 'c_JeI crupén (material usado en la reparacién de suelas)," el
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cual pasé en poco tiempo de $7.00 a $8.50 el kilo. Otros materiales como la pega también
subieron de precio en parte por la inflacién y en parte por los aranceles gravados a las

importaciones.

En Guayaquil hay un gran incremento en gastos debido a la apertura de nuevos locales en
Centros Comerciales, lo que también trae un mayor costo en sueldos debido a los horarios que
estos tienen. El local abierto en Riocentro Ceibos, esta en una zona privilegiada de Guayaquil,
donde los clientes son de un nivel econémico alto, factore‘s_‘%qugé_ contribuyen a que el arriendo

sea alto.

estableci6 como politica el abono «f’ del 50% o cancelacién total en las 6rdenes
dejadas para reparaciones. I'Esta tica ng glo ha mejorado las recaudaciones si ho que

También nos permitird medir constaMemente el desempeno de la empresa para el desarrollo

de estrategias.

SHURENU EN CIFRAS
A continuacién un resumen de los principales rubros de SHURENU S.A.
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2006 2007 VAR. 2007-2006

Ventas Almacén Almagro

10,913.98 10,439.68 -4%
Ventas Almacén
Distribuidora 12,495.66 13,955.56 12%
Ventas Almacén 12 de
Octubre 693.13 3,056.10 341%
Ventas Almacén Mtz.
Quito 18,358.04 17,491.61 -5%
Vtas. Almacén UIO $ 42,460.81 $ 44,942.95 6%
Ventas Aimacén Urdesa 5,820.15 498628 | -14%
Ventas Almacén MaIIvSSI : 16%
Ventas Almacén Albat
Borja ‘ : 227%
Ventas Almacén Riocent
Ventas Almacén Mtz. Gy -42%

13%

Ventas Repar. Almagro

Ventas Reparaciones;P:2

e 1A%

Quicentro -100%
Ventas Reparacione
de Oct. 588.47%
Ventas Repar. Mtz. Ul

24.26%

Vtas Repa. Quito

" Ventas Reparaciones-M

Ventas Reparacio
Urdesa

Sol 8217.49 17953.52 -10%
Ventas Reparac. Alban
Borja 1614.16 6224.05
Ventas Reparac.
Riocentro 0 8385.61
Ventas Reparaciones Mtz.

parad| %1 19500.31 15116.27 -6.00%
Vtas Repa. Gye $73,442.59 $ 81,979.34 11.62%
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Costos Y Gastos

Quito .
Egresos / Gastos P-1
Qto.

Comisiones Martinizing

Guayaquil
Locales Heel Quik * 97278 11%
Comisiones Mtz. 2,537.3 -9%
$ 0
100,510.13 1%
Gastos
Adm. Quito
Sueldos Y Beneficios
Sociales
19%
Gastos Generales o
Administrativos -22%
Gastos Financieros
-48%

. 650,00
839.74 2,102.38 : _
33,362.13 | $ 35,373.30 6.03%

Gastos de Ventas
Otros Gastos

Otros ingresos y Gastos
986.29 3,344.45 239.09%
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PERSPECTIVAS PARA EL 2008

El afio 2008 va ser de grandes cambios para SHURENU debido a la automatizaciéon de parte
de los procesos asi como el establecimiento de nuevas estrategias para el mejoramiento del
servicio y calidad de productos.

INCREMENTO VENTAS:

Se ha desarrollado un plan de compras a nuestros proveedores en el extranjero que nos

Se esta estudiando la posibilidad e brtr una nueva linea de negocio que vaya acorde con el
servicio que actualmente prest "?La ea >es la de brindar un servicio enfocado al hogar, al

contactado a nuevos proveei‘i _ pal ado de calzado. La idea es tener
una gama de productos mas ampllé ieda ‘ DS nos permitan aumentar las

Para concluir, quiero dejar ¢onstar
este periodo y a ustedes, sefiores.

persona.

{
Haofonay ¥
Maria Lucia Donoso P.
GERENTE GENERAL
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