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Shue rBVEQRYEANUJAL DE GERENCIA GENERAL DEL ANO ECONONICO 2016 A LA
A GENERAL DE ACCIONISTAS DE SHURENU S.A.

De conformidad con lo que disponen los estatutos sociales de Shurend S.A. y la
normativa de vigente de la Superintendencia de Compaiifas del Ecuador, en mi calidad
de Gerente General presento a ustedes el Informe Anual de Gerencia correspondiente a
las principales actividades de la Compafifa durante el afio 2016 y sobre las cuentas que
integran el Balance de Situacién Financiera y Balance de Resultados del ejercicio
econémico 2016.

ASPECTOS GENERALES

La industria del calzado tiene un gran desarrollo en materia de disefio, variedad y
especializacion. En el Ecuador la industria se encuentra inmersa en procesos de
tecnificacién cada vez mas avanzados. Existe un gran desarrollo de la industria
principalmente en las provincias de Tungurahua, Azuay, Pichincha y Guayas.

La industria tiene segmentos diversos: aquellos que fabrican, servicio de reparaciones y
productos para la preservacién del calzado y cueros.

La Compaiifa, al igual que decenas en todo el pais disminuyé sus ingresos debido a
aspectos econémicos como es la volatilidad financiera a nivel mundial, la revaluacion del
délar, la incertidumbre acerca de la desaceleracion econémica en China, la revaluacion
del délar, el aumento del IVA al 14%, la fuerte afectacién de los precios del crudo y de las
materias primas y, sobre todo, el fenémeno natural causado por el terremoto en el mes
de abril, generaron un escenario complejo para el pais en el afio 2016. Sin embargo, por
hoy la Compaiifa enfrenta problemas por el alto costo de las materias primas y la
competencia desleal de quienes no cumplen las normativas legales, tributarias y
laborales.

ASPECTOS OPERATIVOS

Durante el afio de servicio 2016, los inconvenientes con el flujo de capital que nos
impidi6 poder comprar al por mayor la materia prima que utilizamos con la
consecuencia del aumento de la misma por comprar al por menor.

Debido a la disminucién de los ingresos y el alto costo de la materia prima, la Compaiiia
dej6 de realizar importaciones de productos para reparacion.

En el ano 2016, en la Compafifa sus operaciones fueron exclusivamente a las
reparaciones de calzados ya que las operaciones de venta de productos pasaron a
Martinizing, asi como la operacién de limpieza de calzado de gamuza, haciendo que
Shurenu ya no tenga estos ingresos adicionales a su cuenta.
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A continuacién se detalla el Estados de Situacién Financiera y Estado de Resultados
Integral del afio 2016:
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SHURENU S.A.
BALANCE DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 diciembre del 2016y 2015

2016 2015
ACTIVO
ACTIVO (ORRIENTE o =
Hectivoy equivalentes de efectivo LS$ 1,30847 1,243.56
Cuentas por cobrar comerdiales relacionacbs : 5519083 46,284.45
Inventarios : 23758 1379697
Activo por impuestos cormientes 4,447.96 3B
61,184.84 61,708.02
ACTIVONO OORRIENTE
Hanta - maquinaria, neto 1244486 1493354
12,444.86 14,933.54
Total Activo 85 7362970 76,641.56
PASIVO
PASIVO DRRIENTE
Cuentas por pagar comardiales y otras cuentas por pagar US$H 558826 478208 |
Pasivo por impuestos comrientes 591.81 64360
Obligaciones acumuladas 279442 241643
897449 784211
PASIVONO QORRIENTE
Ohligaciones por beneficios definidos 1845383 14,141.91
18453.83 14,141.91
Total Pasivos 85 2742832 __21,984.02
PATRIMONIONETO
Capital social 8 12260300 122,603.00
Reservalegal 2437.19 243719
Reserva facultativa 217958 217958
Resultados acumulados (72,065.74) (72,562.23)
Total Patrimonio 55,154.03 54,657.54
Total Pasivo + Patrimonio LSt _ 8258235 7664156

Las cuentas por cobrar corresponden exclusivamente a la facturacién a nuestra
relacionada Lavanderias Ecuatorianas C.A. por el servicio de reparacion de calzado y
articulos de cuero. El inventario corresponde a los materiales utilizados en la
reparacion de calzado y articulos de cuero. Los activos por impuestos corrientes, es el
crédito tributario y retenciones de [VA por US$ 3,731.31, y retenciones de impuesto a la
renta del afo 2016.

Los activos no corrientes, corresponde a la maquinaria que posee la Compaififa para

realizar los trabajos de reparaciones de calzado y articulos de cuero. .
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Las cuentas por pagar se han incrementado debido que la Compaifiia adquiere
inicamente lo que necesita para el normal funcionamiento de sus actividades. Los
pasivos por impuestos corrientes, se encuentran los valores a pagar por retenciones en
la fuente por US$ 551.18 y retenciones de IVA US$ 40.63.

Las obligaciones por beneficios definidos se incrementaron debido a los afos de
servicios que tiene el personal que supera los 10 afios.

La disminucion del patrimonio es exclusivamente por la pérdida del ejercicio del afio
2015 que ascendi6 en US$ 672.98 y afios anteriores.

SHURENU S.A.
BALANCE DE ESTADO RESULTADOS INTEGRALES
Del 1 de enero al 31 diciembre del 2016y 2015

2016 2015
INGRESOS
INGRESQS DE ACTIVIDADES OPERACIONAIL ES
Servido de reparad6n de cllzado y articidos de cero (533 99,613.08 9540196
Ventas dealmacén i -
s 99,613.08 95401.96
(0STOS DE VENTAS
Materia prina 21,14094 1800412
Mano deobra 3197127 42, 78836
Gastos indirectns de falvicaddn 630152 4,782.11
Ouos costos operativos 2631579 997826
85,729.52 75,552.85
MARGEN BRUTO 13,883.56 19849.11
GASTOS OPERATIVOS
Gastos de ndimima 7,743.92 608127
Gastos administrativos 311699 4,921.53
Gastos de venia - 11877
10,860.91 11,121.57
UTILIDAD OPERACIONAL 3,02265 8727.54
OTROS (GASTOS) INGRESOS NO OPERACIONALES
Otros ingresos no operacionales 70013 148845
Otros gastos no operaciordles (L57615) (5874.03)
(876.02) (4,385.58)
UTILIDAD ANTES PARTIQPAOON TRABAJADORES E IMPUESTOS 214663 4,341.96
Menos:
15% Participacién a trabgjadores 37449 65129
Impuesto a la renta comiente 1,275.62 436365
1,65011 501494
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJEROAO (553 496.52 (672.98)

(D Heek.



‘ Of.: Av. 12 de Octubre 1486 y Madnd
ee U l Telfs.: (02) 2566-200 / 2565-810 Fax: (393 2) 2503-432

Planta: Pradera y Almagro junto a Martinizing

Compania se redujeron por el cierre de locales y el servicio &' Feuader
slels do y articulos de cuero se lo realiza a través de los locales de

Martlnlzmg, sin embargo los ingresos en el 2016 hubo un incremento del 4% en

comparacion al afio 2015 debido a los dias de promocién Martinizing en los meses de

febrero, septiembre y noviembre del 2016,

De igual forma los costos y gastos se han generado de acuerdo a los ingresos que tiene la
Compaififa.

La utilidad del ejercicio se origina por el impuesto a la renta de la Compafiia, que de
conformidad con las disposiciones tributarias si el impuesto a la renta causado es menor
el anticipo calculado en el afio anterior (2015), este anticipo es considerado el impuesto
a la renta del ano (2016). Por tal motivo el impuesto a la renta del afio 2016 es de
US$ 1,275.62. -

PERSPECTIVA PARA EL ANO 2017

El ano 2017 se perfila como un afo dificil para Shureni tomando en cuenta la
incertidumbre generada primero por las elecciones y la llegada de un nuevo gobierno al
pafs sin tener politicas claras de manejo econémico y segundo la incertidumbre
generada a nivel mundial por los conflictos politicos entre paises de la regién asi como
entre potencias mundiales, aspiramos a tener otras fuentes de ingreso como son
alianzas con instituciones privadas para disminuir el impacto de la crisis econémica.

Para incrementar las ventas este afo queremos fortalecer el conocimiento de los
recepcionistas al atender a los clientes, para ello, se iniciara un nuevo proyecto de
capacitaciéon a los recepcionistas sustentdndonos en la tecnologia, de esta manera
podremos optimizar tiempos en retroalimentacién, se crearan videos didacticos para la
venta en reparaciones y productos de almacén, asi como la retroalimentacion serd en
cada sucursal de manera continua, siendo nuestro objetivo principal que el recepcionista
de Martinizing sea un asesor para nuestros clientes en los productos y servicios que
ofrece la linea de reparacion de calzado.

En el 2017, aspiramos que se haga realidad la apertura de una nueva planta de proceso

en Sucursal Scala - Martinizing, planta que nos ayudara a potenciar nuestra linea en los
valles.

Para concluir, dejo constancia de mi agradecimiento al personal que ha colaborado
durante este periodo y a ustedes sefiores Accionista por el apoyo y confianza que han
depositado en mi persona.

Atentarnen s

Edgar Tobar
Gerente General
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