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MENSAJE DE PRESIDENCIA CORPORATIVA Y DIRECCION GENERAL
Sefores Accionistas:

El 2017 fue un afio de alta expectativa para la industria automotriz, dado la finalizacidn de 6 afos
de restricciones y cupos que iniciaron en 2011. Es asi que, el crecimiento global en ésta industria
fue del 65%, con un total de 105.077 unidades vendidas en el afio. Sin duda, fue un afio de retos
importantes, en un mercado abierto que permitié a Automotores y Anexos S.A. analizar sus
ventajas competitivas, aprovechar las oportunidades y obtener resultados positivos,
manteniendo su rentabilidad, solidez financiera, buenas relaciones con fabricas, clientes,
proveedores, brindando estabilidad a nuestros empleados y accionistas, siempre en
cumplimiento de las leyes del pais.

Gestion del 2017

Con la eliminacion de las restricciones y cupos de importacién en la industria automotriz,
empezamos a competir en un mercado abierto donde la mayor oferta y variedad de productos de
todos los origenes, nuevas marcas chinas y europeas, ocasionaron un entorno enfocado en
promocién y descuentos.

ENTORNO MACROECONOMICO DE 2017
Entorno Internacional

La economia mundial se ha fortalecido durante el 2017. Se estima que el crecimiento global
superd las proyecciones de los principales organismos multilaterales, asi como los valores
registrados en el 2016. El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que la economia mundial
crecid 3,7%, mientras que el Banco Mundial (BM) estima este crecimiento en 3,0%. El mayor
crecimiento econémico ha sido generalizado y fue especialmente destacado en Europa y Asia. Por
su parte, el estimulo fiscal previsto en las principales economias, especialmente en Estados
Unidos, podria generar un crecimiento interno y mundial mds rdpido que el previsto. Sin embargo,
existe el riesgo de que una creciente ola de proteccionismo comercial traiga efectos adversos.

El repunte de la economia global comenzé a mediados del 2016 y continud con el impulso durante
el 2017. Unas 120 economias, que generan tres cuartas partes del PIB mundial, registraron un
repunte del crecimiento, en términos interanuales, en el 2017. Esto constituye el mayor
incremento econdmico mundial desde el afio 2010.

Las mejores perspectivas globales de crecimiento, asi como la prérroga del acuerdo de la OPEP
para limitar la produccién petrolera y el aumento de las tensiones geopoliticas influyeron en la
recuperacion del precio del crudo, que superd los USD 60 por barril, contribuyendo al mejor
resultado en las economias petroleras, sin afectar mayormente la inflacion en términos globales.
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Evolucion de la cotizacion del délar

El 2017 estuvo marcado por una clara tendencia al debilitamiento del délar en los principales
mercados, contraria a la observada en los afios anteriores. La apreciacion mas alta se dio con
respecto al euro con un 12,3%. La libra esterlina también registré una apreciaciéon considerable
del 8,9%, asi como el yuan chino que se aprecidé 6,1% con respecto al délar. El riesgo de aplicacién
de medidas de salvaguardia cambiaria a paises de la CAN también se redujo, gracias a un
comportamiento similar de sus monedas frente al délar, que al cierre del afio significé un
fortalecimiento de 0,4% para el Peso Colombiano y 3,2% para el Sol Peruano. Entre los principales
socios comerciales del Ecuador, el Unico pais cuya moneda se deprecio frente al délar al cierre de
2017 es Brasil, con una caida del Real de 1,5%.

Cotizacion del Délar (Estados Unidos) en el mercado internacional en el tltimo lustro

Comportamiento  Variacion

Euro 0,7238 0,8221 0,9161 0,9537 0,8368 Apreciacion -12,3%
Yen 105,03 119,35 120,60 116,34 112,88 Apreciacion -3,0%
Libra 0,6054 0,6429 0,6742 0,8171 0,7440 Apreciacion -8,9%
Peso Colombiano 1.925,30 2.388,92 3.169,57 2.996,70 2.985,07 Apreciacion -0,4%
Sol Peruano 2,79 2,99 3,41 3,35 3,24 Apreciacion -3,2%
Peso Mexicano 13,05 14,73 17,34 20,66 19,75 Apreciacion -4,4%
Real Brasilefio 2,36 2,66 3,99 3,25 3,30 Depreciacion 1,5%

Yuan 6,06 6,20 6,49 6,95 6,53 Apreciacion -6,1%

Fuente: Banco Central del Ecuador
ENTORNO NACIONAL 2017
Sector Real
Produccidn

La tendencia decreciente de la economia que inicié en el 2014 y que incluso registré un indice
negativo en el 2016, empezd a revertirse. Algunos factores llevaron a que el Producto Interno
Bruto (PIB) crezca en términos reales 1,5% del PIB en el 2017. Entre ellos se puede mencionar una
mejora en los precios internacionales del crudo, un gasto publico que se mantuvo elevado gracias
a nuevo endeudamiento, el fin de restricciones comerciales como los cupos de importacion y las
salvaguardias, asi como la disminucidn del IVA en dos puntos un aino después de haberse elevado
para financiar la reconstruccién en las provincias afectadas por el terremoto. Si bien el 2017
registra un resultado positivo y existen evidencias de una recuperacidn econdmica, el crecimiento
es todavia bajo y sectores como el de la construccion adn no logran recuperar su dinamismo.
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PIB y Crecimiento Anual
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La produccién de petréleo crudo en barriles cayé 3,38% alcanzando los 194 millones de barriles,
una cantidad ligeramente menor a la registrada en el 2013. Por su parte, la produccion diaria
registré un promedio de 531 mil barriles en 2017, equivalente a una reduccién de 3,11%.

Produccidn de petrdleo crudo
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Fuente: Banco Central del Ecuador

A pesar que para el primer semestre del 2017 se contempld una ligera caida en la produccion de
crudo; el petréleo continud su tendencia a recuperarse, aunque a un menor ritmo que el
registrado en el 2016. En términos generales el precio del crudo ecuatoriano se recuperd en 28,2%
alcanzando al cierre de afio 57,14 ddlares por barril, el valor mas alto en que se ha comercializado
desde noviembre de 2014.
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Precio del crudo ecuatoriano y del WTI en el mercado internacional
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Empleo

El desempleo se redujo durante el 2017 aunque los niveles han permanecido superiores a los
registrados antes de la caida del precio del petréleo y el subsecuente agotamiento del modelo
econdmico basado en el alto gasto publico. Asi bien, el desempleo de 5,82% registrado en
diciembre de 2017 es 0,7 puntos menor al registrado en 2016, los niveles alin son mayores a los
registrados hace un lustro y el subempleo aldn persiste como un problema estructural de la
economia.

Tasa de desempleo en el Ecuador

/ 6,52%
&% 5,82%

Fuente: INEC
Precios

La tendencia decreciente de la inflacidn iniciada a mediados de 2015 continudé hasta llegar a
niveles negativos durante los ultimos cuatro meses de 2017. Al cierre de afo el nivel general de
precios registré una caida de 0,2%.
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Tasa de Inflacion anual
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Finanzas Publicas

Si bien los ingresos fiscales se recuperaron ligeramente en el 2017 frente a los valores registrados
en el 2016, son aun muy inferiores a los obtenidos hasta el 2014, e incluso se estima que serian
menores a los del afio 2015. A pesar de que el precio internacional del crudo tuvo una mejoria,
la produccién decayd, generando ingresos para el fisco hasta noviembre de 2017 por USD 5.249
millones. Los ingresos no petroleros remontaron la tendencia decreciente registrada en el 2016,
alcanzando hasta noviembre de 2017 un total de USD 23.092 millones, cifra superior a los USD
21.572 millones registrados en igual periodo en el 2016. Por su parte, el superavit operacional de
las empresas publicas no financieras practicamente triplicé el valor registrado en el 2016. De esta
forma los ingresos del sector publico no financiero alcanzaron hasta noviembre USD 29.974
millones, cifra mayor en casi USD 3.000 millones a la registrada en el mismo periodo del 2016,
aunque menor a la del afio 2015.
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Ingresos del Sector Publico No Financiero
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Los gastos totales del sector publico no financiero alcanzaron USD 32.809 millones hasta
noviembre de 2017, cifra superior en mas de USD 700 millones a la registrada en igual periodo del
afo anterior. Si bien los gastos de capital se recortaron en aproximadamente mil millones de
délares, los gastos corrientes se incrementaron en casi USD 1.600 millones alcanzando USD
24.903 millones hasta noviembre de 2017.

Gastos del Sector Publico No Financiero
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Deuda Publica

Al igual que en los ultimos afios, el déficit fiscal recurrente ha resultado en un incremento del
endeudamiento publico. La cifra oficial alcanza USD 45.505 millones, un incremento de 22,4%
respecto al 2016. Sin embargo, persisten las dudas respecto al monto total de la deuda, debido a
cambios normativos y operaciones no registradas en las cifras publicadas oficialmente.

Deuda Publica

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20,000

15.000

10.000

5.000

2013 2014 2015 2016 2017

® Deuda Interna  ® Deuda Externa

Fuente: Banco Central del Ecuador, Ministerio de Finanzas

Impuestos

La ligera recuperacidn econdmica observada en el 2017 se tradujo en una mejora en la
recaudacion tributaria, la que alcanzé USD 13.681 millones, a pesar del fin de vigencia de las
contribuciones solidarias aprobadas tras el terremoto del 2016. El incremento del 2,19% en la
recaudacion se da principalmente por una mejora en los ingresos fiscales por el impuesto al valor
agregado, el impuesto a la renta, el impuesto a los consumos especiales y el impuesto a la salida
de divisas que en su conjunto registraron un incremento de USD 1.126 millones en la recaudacién
del 2017.
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Recaudacion de Impuestos

Sector Financiero

2013 2014 2015 2016 2017
Impuesto a la Renta Recaudado 3.933,24 4.273,91 4.833,11 3.946,28 4.177,30
Impuesto Ambiental Contaminacion Vehicular 114,81 115,30 113,20 112,02 110,95
Impuesto a los Vehiculos Motorizados 213,99 228,43 223,07 194,67 191,48
Impuesto a la Salida de Divisas 1.224,59 1.259,69 1.093,98 964,66 1.097,64
Impuesto al Valor Agregado 6.186,30 6.547,62 6.500,44 5.704,15 6.314,93
IVA de Operaciones Internas 4.096,12 4,512,57 4.778,26 4.374,85 4.669,38
IVA Importaciones 2.090,18 2.035,05 1.722,18 1.329,30 1.645,55
Impuesto a los Consumos Especiales 743,63 803,20 839,64 798,33 949,40
ICE de Operaciones Internas 568,69 615,36 697,67 674,26 740,55
ICE Vehiculos 83,76 105,90 98,05 50,31 66,86
ICE de Importaciones 174,93 187,84 141,98 124,06 208,85
Contribuciones solidarias - - - 1.160,75 457,55
Total recaudacién 12.757,72 | 13.616,82 | 13.950,02 | 13.387,53 & 13.680,70
Fuente: SRI

El crecimiento en los depdsitos bancarios registrado en el 2016 continué durante el afo pasado,
aungue a un ritmo menor. Los depdsitos a la vista aumentaron USD 288 millones a diciembre de
2017, un incremento del 3,14%. El cuasidinero aumenté en 6,72% alcanzando USD 17.385
millones, impulsado principalmente por un incremento de los depésitos de ahorro y de plazo fijo.

Captaciones de los Bancos Privados
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Por su parte, el crédito bancario continud su crecimiento alcanzando operaciones por vencer de
mas de USD 23 mil millones a diciembre de 2017, un aumento de 24% con respecto al cierre del
2016. Por su parte, la cartera vencida registrd niveles similares a los del 2016, totalizando USD
747 millones al cierre del afio.

Cartera de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Sector Externo

El sector externo continud siendo motivo de preocupacién durante el 2017. Si bien se redujeron
las restricciones al comercio aplicadas en el 2016, eliminando la aplicacion de cupos a la
importacion de vehiculos y desmontando las salvaguardias, el resultado de la balanza global se
deteriora mas por la cuenta de capital y financiera mds que por el resultado de la cuenta corriente.
Al tercer trimestre del 2017 se registrd un déficit en la balanza de pagos de USD 1.846 millones,
cifrainversa al superavit de USD 1.411 millones registrado en el 2016. Este cambio se hace notorio
al analizar el resultado de la cuenta corriente que pasa de un superavit de USD 1,178 millones a
un pequefio déficit de alrededor de USD 36 millones. Por otro lado, en la cuenta de capital y
financiera el superavit registrado en el 2016 se transforma en un déficit de mdas de USD 1.800
millones al tercer trimestre de 2017.
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Balanza de Pagos
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Balanza de Pagos Global 1.84594 424,47 -1.488,44 1.206,74 141137 -1.846,43

===Cuenta Corriente -926,62 -522,01 -2.112,05 1.440,77 1.178,19 -36,19
===Cuenta de Capital y Financiera 2.917,84 322,15 588,38 -133,21 262,54 -1.804,21
===Erroresy Omisiones -145,28 -224,60 35,22 -100,82 -29,36 -6,03

Fuente: Banco Central del Ecuador

Comercio Exterior de Bienes

En 2017 se revirtid la tendencia decreciente de las exportaciones, registrando un incremento de
13,84%, alcanzando un total de USD 19.122 millones. Las exportaciones petroleras aumentaron
26,64% totalizando USD 6,914 millones, mientras que las exportaciones no petroleras totalizaron
USD 12.209 millones, un incremento de 7,68% con respecto al 2016.

Exportaciones por tipo

28.000

25.724

24.000

20.000

16.000

12.000

2013 2014 2015 2016 2017

Exportaciones Petroleras Exportaciones no petroleras ‘e=m=Total Exportaciones

Fuente: Banco Central del Ecuador

La reduccién de la aplicacion de los mecanismos de control de importaciones y la leve
recuperacidon econdmica incidieron en un incremento de las importaciones en 2017. Las
importaciones de bienes de consumo se incrementaron en USD 1.039 millones, equivalente a un
30,82%. Las importaciones de materias primas y bienes de capital incrementaron en 17,99% vy
18,78% respectivamente. El total de importaciones alcanzé USD 19.031 millones, un incremento
de 22,42% con respecto al 2016.
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Importaciones por tipo
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El saldo comercial global del 2017 alcanzé un superavit de USD 89 millones. Este resultado se
explica por el deterioro en la balanza comercial no petrolera que fue mayor a la mejora en el saldo

petrolero.

Balanza comercial petrolera, no petrolera y global
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PERSPECTIVAS PARA 2018

Perspectiva Internacional

Se espera que el crecimiento econdmico contintde y se fortalezca en el 2018. Este crecimiento
extendido se espera gracias a que continuard la recuperacién de la inversion, la produccion
manufacturera, el comercio y el incremento de los precios de productos basicos, lo que potenciara
a las economias en desarrollo cuyas exportaciones se conforman mayoritariamente de tales

bienes.
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Se espera que las economias desarrolladas crezcan 2,2% en el 2018. Por su parte, las economias
en desarrollo alcanzarian un crecimiento conjunto de 4,5% en el 2018, principalmente por la
continuada recuperacién de los paises exportadores de productos basicos.

Sin embargo, a pesar de que las perspectivas de corto plazo son halagadoras, existen dudas
respecto a una desaceleracion del crecimiento potencial de largo plazo. Entre los factores que
presentan riesgos a nivel global se destacan el incremento de las restricciones al comercio, el
aumento de las tensiones geopoliticas con los subsecuentes efectos sobre la confianza
perjudicando la actividad econdmica.

Se espera que la regidn latinoamericana crezca un 2% en el 2018, lo que representa un aumento
respecto del 0,9 por ciento estimado para 2017. Segun los prondsticos, el crecimiento cobrara
impulso a medida que la inversion y el consumo privado se consoliden, en particular en las
economias exportadoras de productos basicos. No obstante, la intensificacion de la incertidumbre
normativa, los desastres naturales, el incremento en el proteccionismo comercial de Estados
Unidos o un mayor deterioro de las condiciones fiscales de los propios paises podrian desviar el
curso del crecimiento.
Proyecciones de crecimiento

2016 2017 2018 2019 ‘
Mundo 3,2 3,7 3,9 3,9
Economias avanzadas 1,7 2,3 2,3 2,2
Estados Unidos 1,5 2,3 2,7 2,5
Zona Euro 1,8 2,4 2,2 2,0
Japén 0,9 1,8 1,2 0,9
Mercados emergentes y economias en desarrollo 4,4 4,7 4,9 5,0
Ameérica Latina y el Caribe -0,7 1,3 1,9 2,6
Brasil -3,5 1,1 1,9 2,1
México 2,9 2,0 1,9 2,6
China 6,7 6,8 6,6 6,4
India 7,1 6,7 7,4 7,8

Fuente: Fondo Monetario Internacional
Perspectiva nacional

Las decisiones politicas han predominado por sobre las econdmicas en el dmbito de la politica
publica. El cambio en el tono del mensaje gubernamental, asi como la apertura al didlogo han
venido consolidando una nueva realidad politica, aunque los cambios en el modelo econémico no
se han materializado a pesar de las expectativas generadas por el ejecutivo.

La reduccion de los ingresos petroleros se ha compensado con un agresivo endeudamiento
publico para mantener elevados niveles de gasto como motor de la economia, a pesar de las
expectativas por una politica de ajuste gradual que reduzca el déficit publico y una renegociacién
de la deuda publica que amplie plazos y mejore las condiciones pactadas.

| ENTORNO MACROECONOMICO DE 2017
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Sin embargo, la mayor pérdida de confianza se dio como resultado del Consejo Consultivo
Productivo Tributario, proceso que durante meses levantd expectativas en el sector privado
respecto a politicas sectoriales y transversales que permitan impulsar la reactivacién econémica.
A pesar de que se realizdo un amplio proceso de discusiones, debates y obtencién de consensos
entre amplios sectores de la poblacidn e instituciones publicas, las acciones emprendidas por el
gobierno no guardaron relacion con los resultados del proceso, generando incertidumbre en los
agentes econdmicos que enfrentaron aumentos impositivos y la imposicion de nuevas
restricciones comerciales como la tasa aduanera para luchar contra el contrabando.

El Banco Central estima que la economia crecié en 1,5% en 2017 y proyecta un crecimiento de 2%
para 2018. Los organismos multilaterales tienen proyecciones un poco menos optimistas. Asi, el
Fondo Monetario Internacional estima un 0,2% de crecimiento econémico en 2017, proyectando
un crecimiento de 0,57% para 2018, 0,97% para 2019 y 1,43% para 2020. Por su parte, el Banco
Mundial (BM) proyecta un crecimiento de 0,8% para 2018, 0,9% para 2019 y 1% para 2020.

Los resultados de la consulta popular podrian traducirse en una renovacion del programa
econdmico y del equipo de gobierno. La derogatoria de la ley de plusvalia supone una
recuperacion para el sector de la construccién, que ha venido presentando un decrecimiento
pronunciado, teniendo efectos sobre una recuperacién de la economia en general. La resolucion
de la Secretaria General de la Comunidad Andina respecto a la tasa aduanera podria resultar en
el desmonte progresivo de la medida. El anuncio de la renegociacion de los contratos de inversion,
asi como una nueva agenda comercial y de atraccidn de inversiones dan sefiales de que la politica
productiva podria tener cambios favorables a la actividad productiva. Se espera que se anuncien
acciones concretas en materia econdmica a inicios de marzo. Posibles cambios en materia laboral,
de inversiones, agenda comercial y politica fiscal podrian hacer que los resultados esperados para
2018 sean mejores que lo previsto.

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2017

El 2017 tuvo la particularidad de ser el primer afio sin las restricciones a las importaciones de
vehiculos desde el 2009, a mas de iniciar el proceso de desgravacion arancelaria de vehiculos
originarios de la Unidn Europea producto de la entrada en vigencia del acuerdo comercial. El fin
de la aplicacién de cupos de importacidon significd un incremento considerable en las
importaciones las que alcanzaron USD 1.014 millones, valor 84,7% mayor al registrado en el 2016.
En términos de unidades importadas, la cifra se incrementé en 121% alcanzando 70.203 unidades
a diciembre del 2017.
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Importaciones de vehiculos
Importaciones mensuales de vehiculos (unidades)
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Fuente: AEADE

El ensamblaje local se recuperd en el 2017, luego de la constante caida en la produccidn registrada
en el Ultimo periodo. Al cierre del aifio se ensamblaron 38.344 unidades, unincremento de 43,15%
con respecto al 2016. Tanto Aymesa como GM-OBB incrementaron su produccion, la primera en
41,45% alcanzando 6.498 unidades, mientras que la segunda produjo 31.846 unidades, un
incremento de 43,5% con respecto al 2016. Cabe sefialar que, a pesar de la recuperacion de la
produccién local, las exportaciones de vehiculos continuaron cayendo, alcanzando apenas 640
unidades en todo el 2017.
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Unidades ensambladas en el Ecuador
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Los 3 afios de reduccién continua del mercado producto de la aplicacién de cupos de importacién,
fueron reemplazados por un mercado que crecié en 65% pasando de ventas de 63.555 unidades
en 2016 a 105.077 unidades en 2017. Los segmentos que mas crecieron fueron SUV con 98% y
automdviles con 65% de incremento. Del total de ventas el 62% correspondieron a vehiculos
importados, mientras que el restante 38% son unidades ensambladas localmente.
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Ventas de vehiculos en el mercado nacional

Ventas mensuales de vehiculos (unidades)

81.309 - 63.555 y 105.077

12409

11.567

9,000

Unidades

6.000

ene —
feb —
abr —
may
jun —
jul
ago
sep
oct
nov
dic
ene —
feb —
mar —
abr
may —
jun
jul
g
sep
oct
nov
dic
ene —
mar —
b
may —
jun —
jul —
ago —
sep —

mar —

L 2015 L 2006 ——IL———— 2017

|

Fuente: AEADE

AYASA frente a los retos del 2017:

El 2017 marcé la apertura del mercado automotriz, luego de mas de 5 afios de restriccidén de
importaciones, cupos y licencias.

Las ventas totales de la industria automotriz ecuatoriana alcanzaron las 105.000 unidades,
experimentando un crecimiento del +65% vs el afio 2016. En el caso de CBU las ventas en el 2017
alcanza el 54% del total de industria vs las ventas de CKD a nivel nacional del 46%.

El Primer semestre del afio 2017 las ventas alcanzaron las 43.605 unidades con un promedio
mensual de 7.267 unidades. A partir del segundo semestre se comienza a evidenciar un
crecimiento importante de la industria automotriz del 42%, motivado principalmente por la
disponibilidad de inventario de los importadores, la inyecciéon de liquidez a la economia y la
confianza del consumidor con la toma de posesion del nuevo gobierno. Es importante sefialar que
existe una fuerte presién de todas las marcas por ganar participacién, donde se evidencia una
gran actividad promocional y el ingreso de nuevas marcas y modelos al mercado, principalmente
de fuente China. El segundo semestre el promedio de ventas por mes alcanza las 10.232 unidades,
siguiendo una tendencia creciente.

PERSPECTIVA 2018

A principios del afio 2018, el ambiente politico por la consulta popular y referéndum, dio un giro a
resultados positivos, generando una posible estabilidad econdmica. Sin embargo, el sector
automotriz es una divisién en la economia muy vulnerable a los diferentes cambios en politica
econdmica que se podria dar. El gobierno actual, ha anunciado una serie de cambios socio-
econdmicos que pueden impactar de manera directa al sector, sin embargo, son cambios que,
mediante estrategias internas, se pueden contrarrestar, proyectando un mejor afio comparado al
2017. La demanda, ha venido reaccionando de manera incremental, generando ventas importantes
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para Ayasa, en donde la empresa consolidada tendra una participacidn aproximada de 5.3% sobre
una industria proyectada de 115.000 unidades.

Como retos para el 2018 tenemos:

e Producto: introduccidn de nuevos modelos al mercado, en especial de origen Chino (2017
tuvieron un crecimiento de alrededor del 150%).

e Precio: reposicionamiento de precios especialmente en productos de ensamblaje local
(2017 tuvieron un crecimiento de alrededor del 114%).

e Promocidn: alto nivel de inventario conlleva a fuertes inversiones en publicidad y
promocién, mediante bonos y descuentos.

Frente a esto, las expectativas de crecimiento de la industria para el 2017 es del 18% respecto del
2016; y una proyeccidn para ainos posteriores se presenta a continuacion:

Crecimiento proyectado de la industria automotriz
(Unidades vendidas)
13500 -

12500 - 12,409
11500 -
10500 -‘°Q 10350, 1017222 0,670
9500 - 9,065 9,0650
8500 1 7,505 7,603
7500 -
6500 4 5,972 5,91
5500 -
4500 -
3500 -
2500 -
1500 -

500

10,390
9,& 9,670 10874

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic

3 Real 2018
===proyeccion 2018|10,270| 9,065 (10,150|10,150/10,390| 9,670 (10,390| 9,670 | 9,670 |10,270(10,270|10,874
====Real 2017 5,972 | 5,916 | 7,505 | 7,603 | 7,543 | 9,066 | 9,512 | 9,382 | 9,241 | 9,361 |11,567|12,409

Este crecimiento esta justificado por factores como: apertura de mercado, introduccién de nuevos
modelos, disponibilidad de créditos y fuertes inversiones en promocion y publicidad.
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GESTION COMERCIAL 2016

ACUM 2017 VS ACUM 2016
MARCAS / TOTAL PAIS
ACUM 2016 % Part- ACUM 2017 % Acum VARIACION % Variac. Share
CHEVROLET 28,375  44.6% 41,101 39.1% 12,726 44.8% -5.5%
KIA 8,486  13.3% 18,223 17.3% 9,737 114.7% 4.0%
HYUNDAI 4,930 7.7% 9,443 9.0% 4,513 91.5% 1.2%
GREAT WALL 2,717 4.3% 6,792 6.5% 4,075 150.0% 2.2%
TOYOTA 2,951 4.6% 4,804 4.6% 1,853 62.8% -0.1%
NISSAN 2,474 3.9% 3,568 LX) 1,094 44.2% -0.5%
HINO 2,150 3.4% 3,310 3.2% 1,160 54.0% -0.2%
FORD 1,644 2.6% 2,541 2.4% 897 54.6% -0.2%
RENAULT 1,745 2.7% 1,953 1.9% 208 11.9% -0.9%
MAZDA 2,546 4.0% 1,959 1.9% (587) -23.1% -2.1%
VOLKSWAGEN (Livianos) 943 1.5% 1,790 1.7% 847 89.8% 0.2%
CHERY (CINASCAR) 878 1.4% 1,614 1.5% 736 83.8% 0.2%
JAC 322 0.5% 866 0.8% 544 168.9% 0.3%
MITSUBISHI 269 0.4% 621 0.6% 352 130.9% 0.2%
CITROEN 189 0.3% 685 0.7% 496 262.4% 0.4%
DONGFENG 486 0.8% 496 0.5% 10 2.1% -0.3%
ZOTYE (AMBACAR) 230 0.4% 572 0.5% 342 0.2%
MERCEDES BENZ 215 0.3% 441 0.4% 226 105.1% 0.1%
PEUGEOT 114 0.2% 481 0.5% 367 321.9% 0.3%
FIAT 28 0.0% 356 0.3% 328 1171.4% 0.3%
FOTON DAIMLER 151 0.2% 291 0.3% 140 92.7% 0.0%
TOTAL MERCADO 63,615 100.0% 105,077 100.0% 41,462 65.2% 0.0%

Chevrolet se mantiene como lider en el 2017 con el 39.1% de participacidon; seguido por KIA con el
17.3%, siendo parte de las cuatro marcas que crece en unidades. Hyundai ocupa el tercer lugar con
el 9.0% de participacion, y en cuarto lugar, y con un importante crecimiento, se encuentra la marca
Great Wall con una participacién de mercado del 6.5%.

Nissan se ubica en el sexto lugar por debajo de Toyota y Great Wall con el 3.4% de participacion de
mercado, mientras que Renault se encuentra en noveno lugar, con una participacién del 1.9%. En
conjunto, AYASA obtuvo una participacion del 5.3% en el 2017; incrementando sus unidades
vendidas.
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ANEXOS

OPINION DE AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - AYASA

M

pwc

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

& los miembros del Directorio v Acclonistas
Automatores v Anexod 5.4, AYASA

Quita, 14 de marzo del 2018

Informe sobre lo auditoris de los estados Ainoncheros
Opinidn

Hemoa auditadn Ins estados Anonciers do Automelores ¥ Anevos B.A, AYASA fen adelante la
“Compafia”), que compresden el estado de sitaacida nonciera ol 51 de diciembree del 2o17y los
correspondientes estados separadas de resultades intsgrales, de cambios en of patrimonio y de ijos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, 0si como lns notas explicativas de los estndos Anancleros
separados gae incluyen un resumen de las paliticas contables significativas.

En muestrn opinidn, los estados finnnckros separados adjuntos presentan mzonablemente, ei todos los
aspectis moterinkes, la sitmadon fnunciena de Automotones v Anexos 5.4 AYASA al 91 de diclembre dal
2017 ¥ &l desempedio de sus operaciines y sus flujos de efective par of ofio tesmizads en ssn focha, de
vonformidad con Normas Enternocionales de Informacion Fimanciem (NTIF).

Fundamenios de la opinidn

Huestrn auditorts fue efectanda de acusrds con Normas Internacionoles de Auditoria (314), Nucstras
responsotlidades de aewerdo con dichas normas se deseriben mas adelante en In geceldn

“Respansabilidedes del Auditor en relacitn con lo euditoria de los estadas finaneieros separadas”.

Considerames que ln evidencla de asditoria que hemos abtenido proporciona una hase suficients ¥
apropiada gera expresar neestra opinide de anditoria,

Indepandancia

Somos independicntes de Aulomotnres ¥ Aneves 54 AYASA de conformidad con e Codlgs de Etion parn
Profesionnles de lo Contabklad del Conzrjo de Mormas Internocionales de Etica para Contadores, v
lseenos cumplido eon nuestras reaponsabilidades dticas de acuerdo con estes requisitos.,

Oro asunio

Coveeds 52 inddiea n 1a Mota a., la Compaiiin también preparn, de ocoerdo & Mocas Intermociomales de
Informacion Financiora (N1IF), estadns financieros conaclidadns al 51 de dlekzmbre del 2047, 105 cuales se
presentun en forma separada de los estados Ananclens ssparadns.

Huestra opinitn no ez calificada por este asunto,
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i A
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Aulomaotores ¥ Anexos 54, ATASA
uite, 14 de morzo del ool

Entre bos esunbos que han sido objeta de comunicacién con los responsables de la Administeacion de o
Compaiia, determinamos los mis significatives en la auditorta de los estades nonciesos separadas del
periods sctual y que son, en coasecuencia, los asuntos significativas de |a anditoria, Deseribimos sstng
ASUMIOS en nlestro informe de auwditorin salvo que los disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar plblicaments estos asuntos o, en cirennstancias extremodaments poco frecuentes, determinemes
que un pzunto oo se deberfa comuonicar en nuestro informe cabe rmeonablemente esperar que las
eonsecuencizs aiversas superrian los beneficias de interés ico del mizmo,

Informe sohre otros requerimientos legales y reglamentarios - Informacién Finaneiera
Suplementaria

En relacitn con maestra auditeria de los estadas financieros de Antomatores ¥ Anexes 5.4, AYASA al 31 de

diciembre del 2017, también hemos auditode In informacion Ananclern suplemeantaria inchsida en los
amenns 1n 5 odjentos,

Eo puesira opinidn, la informacion hnancers stplemontona mescionnds en al parrofo nnterior o 34 de
diciembre del 2017 estd preparada razoanblemente. en lodos bos napectos importantes, de conformbdad
eon [ns normas estnblecidas por la Junta de Palitica y Regulacion Monstaria v Finonclera.,

’Spﬁmmﬁka&qm‘}

Mo, de Registro en In Superintendencis de
Compnfitns, Valores y Seguros: o1

ANy

Bepresentante Lognd
Mo, de Licencia Profestonak: 2yg84
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AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA
ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DCIEMBRE DEL 2017
(Expresuado en délares estadounidenses)
Arbiv o Matas goiy FIT0 §

Actlvos corrlentes
Efsctivoy cquivalontes de efpctiva fi 7.261,040 12,448,537
Cuantas por cobrar comercialea v otras cuentas por cobear = u4,013.872 13,608,542
Cugntns por cobrar a partes relacionadas 16 ggu,2a7 1,770180
Aetives inancieros m antenddos hasta su vencimiento ] - 47R.055
Inventarios 9 32,434,239 49,049,503
Activos por {mpueslos corfienbes 17 N biag,az7e
Otros activos 12 G31,500 bLg. 265

Tutal activos corrientes fig.se0,678 7H.0ea, 713

Actives nocorrientes

Cuentas por eobrar o paries relacionadns th - 4,150,082
Propicdades v couipos ] 4,925,702 o2 650,024
Activos intongibles 58,77 a7, g2y
Inversiones en subsidiarias ¥ osocindas o LI 138,536 4,pHE. 936
Otros aetivos ] daf.nnd 2232870
Total setivos nocorricntes 15.020,040 A4, 200,741

Totnl nctivos

muiﬁlt.&!: |I!.?E-|.4Ei
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

%‘L"" ///&mmbm

il Malo Alvarez Rolante Pii-m Evelyn Roman
Director General Direct:;-r Administmlim Cerente de
Financiero Contabilidad

AYASA 24



INFORME ANUAL

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA

ESTADO SEPARADOD DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{ Expresado en dilares estadounidenses)

Pasivev Patrimonio Hotos oir 2016
Pasivos corricnies
Préstamos con instituciones financlecas v olraos 13 5,877,250 D, 008,063
Em ision de oblignciones 14 5.052.836 6,863,770
Cacntas por pager comerciales ¥y olrns cuentas por pagar 1§ 3,32B.066 3.240,356
Cuentas por pagar a pories relacionadas 16 1,006,221 374,913
Pasivos por im puostos core ben tes 17 GAB.162 585,258
Impuestoa lo renta por pogos 17T F61,B18 a371,382
Obligaciones acomuladas 18 2. 857,442 2,720,208
Total pasivoes corrientes 20,120.808 38,380,050
Pasives noeorrientes
Préstomos con institncioncs finanelerasy olros 13 5.0062,375 138,446
Em ision de obligaclones 14 &.500,000 T.525.000
Cucnias por pigar @ partes relacionadns 16 6,392,108 -
Obligaciin por beneficios definidos 19 4,010,304 4,288,699
Im puestoa la rentn diferido 17 145,351 123.030
Tital pasivos nocorrientes 29,018,146 12,075,178
Total pasivos 43,148,741 50,456,125
Fatrimonio
Capital social 23,7927 .508 53.387.505
Adcciones on tesororin (10.413.204) (faB.047)
Reserya legal 4.353.620 3,925,852
Reserva estatutartio ¥ faeuliotive 17.203 17.203
Utilidades retenidus 41,177,782 36.086.716
Tolal patrimonio 57.462. 806 2,508,329

Total pasivos y patrimonio 1ﬂn:in.ﬂ:t? nu,q.aﬂ,iu

son parte integrante de los estados financierss separados.

Pl
(/ il Malo Alvarez / Rﬂlﬂnlu Pérez by Ew'l;m Fomin
Director Mmlnisu‘aﬁ Gerente de
Financiero Contabilidad
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AUTOMOTORES ¥ ANEXOS 5.A. AYASA

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

HNotas Zot 2016
Ing reses por v entus 24 175,841,004 136,564,357
Costo de ventas a5 {(137.498.0i9) {(102,559,1326)
Margen Bruto 38,342,085 A4,008,231
Gusliis e v eintas a5 (14 ,400,658) [v2,191,039)
Gustos de sdminiztrachin a5 {14,077.002) {14, 262,587)
Obrgs Ingroses operativos 26 2,838,081 1,751,489
O roes gostos operativos (fBo. Gag) {g30,145)
Utilidad operacional 11,213,817 B.gBz.0909
I resos Minanciceos a7 1L, 127247 TEB.I1T
Gastos inancicros a7 (3.816.416) (3.446,715)
Uellidad antes de Im puesto s la renta B,524,448 5.004.381
Menos impueston lo rento:
Corrlente 17 (2,104,4649) (1,567 ,835)
Direricde iy [EF-E TR 17. 810
Utilidud neta del ado 6,397,758 4,144,320
Otros reswltados intograles
Partida gue nose reclasificardn
prsteriormente sl resultade del ejurcicio:
Gununecivs setvariales 19 17,805 153,858
Utilidod ¥ resuliado integral del ado EI: |E.5&3 i4,277.684
—— - —~____ 9
Utilidad por accidn o0.54 a.19

Las notas explicativas anexns son parte integrante de los estados Anoncieros separados.

,/3..:" M*’,;% E’ /‘/7/ .

a7 REE |

Evelyn Moo

L Gil Malo Alvarez Ral
: / Director General Director Administrotive Gurente de
Y Financiero Comnbalbilichd

AYASA 26



