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CONVOCATORIA

A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPARIA
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compaiifas
y con el Estatuto Social de la Compaiifa se convoca a los
Accionistas de la Compaiila Automotores y Anexos S.A.
AYASA a la Junta General Ordinaria de Accionistas que
se llevard a cabo el dia martes 10 de abril ds 2012 a las
10h:00 en fas oficinas de fa compaiifa ubicadas en la Ave-
nida Orellana E2-30 y 10 de Agosto, Edificio Francisco
Orellana, primer piso del Distrito Metropolitano de Quito.

Para tratar el siguiente orden del dia:

1.1. Conocer y aprobar los balances y cuentas de la com-
pafia del afio 2011.

1.2. Conocer y aprobar los informes del Comisario, Repre-
sentante Legal y Auditores del afio 2011 y autorizar su
presentacion ante las instituciones de control.

1.3. Aprobar la distribucion de los beneficios sociales del
ano 2011 yla formacién de reservas.

1.4. Conocer y resolver sobre el nombramiento de los Co-
misarios Principal y Suplente.

1.5. Conocer y aprobar la designacién de los Administra-
dores de la Compaiifa.

1.6. Conocer y aprobar la contratacién de la firma de Au-
ditoria Externa

1.7. Conocer y resolver sobre el aumento de capital y re-
forma del estatuto social de la Compaiia.

Especialmente se convoca a los comisarios de la Compa- X
Aia.

Se comunica ademas que los documentos que van a ser
conocidos por la Junta General, se hallan a disposicion de i
los accionistas en las oficinas de la compaiia.

Atentamente,
Ing. Nicolas Espinosa Maldonado

PRESIDENTE EJECUTIVO
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA
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CONFIDENCIAL

INFORME PRESENTADO POR EL DIRECTORIO DE AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
(AYASA), A TRAVES DE SU PRESIDENTE EJECUTIVO SENOR INGENIERO NICOLAS
ESPINOSA MALDONADO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONSISTAS
QUE SE REALIZA EL DIA MARTES 10 DE ABRIL DE 2012.

Sefiores Accionistas:

Me es grato poner a su consideracion el informe de actividades de Automotores y Anexos realizadas
durante el afio 2011. Es importante indicar que en este informe se van a presentar los hechos mas
importantes de este periodo destacando en primer lugar los resultados en términos comerciales y
econémicos que han posicionado a la Empresa entre las mas importantes del pais y también el avance
que se ha tenido en la definicién de la estrategia de la Empresa proyectandonos hacia el afio 2020.

A. ENTORNO ECONOMICO DEL 2011

| Entorno Internacional

La recuperacion global iniciada en 2010, se desacelerd en 2011 y tiene indicios de peligrar debido
principalmente a las tensiones persistentes en la zona del euro y la fragilidad de la recuperacion en
otras regiones. Las condiciones financieras actuales han desmejorado, las perspectivas de crecimiento
son mas conservadoras y los riesgos de los mercados bursétiles se han incrementado. El crecimiento
mundial para 2011 se estima que fue de 3,8% segun las proyecciones del FMIL.

El crecimiento en las economias observé un alza sorpresiva, gracias a que los consumidores
estadounidenses redujeron fuertemente su ahorro y lo tradujeron en gasto y la inversion fija empresas
siguid siendo fuerte. Las economias desarrolladas lograron superar varios de los problemas en las
cadenas de suministros causados por el terremoto en Japén y otros fenémenos naturales. Un factor
importante para esta leve recuperacion ha sido la estabilizacién del precio del petrodleo, lo que ayudé
directamente a estimular el consumo.

Proyecciones de crecimiento mundial
(Porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

Sin embargo, no se espera que estos factores sigan dando un impulso significativo en el futuro a estas
economias. Ademas, el crecimiento en las economias emergentes y en desarrollo se desacelerd mas
de lo pronosticado, posiblemente porque las politicas macroecondmicas mas restrictivas tuvieron un
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efecto mayor que el previsto. En muchos paises, los espacios para politicas anti-crisis son menores
que antes de la crisis 2008-2009, por lo que los instrumentos disponibles son menos potentes que en
aquella ocasion. Ademas, frente a un posible empeoramiento de la situacion econémica mundial
existiria una menor capacidad de accion coordinada entre las principales economias.

Evolucion de la cotizacién del dolar

El tipo de cambio promedio del euro para el mes de diciembre de 2011 fue de 0,75 euros por délar,
valor que refleja una depreciacién frente a diciembre de 2010 de 1,3%. La situacién se atribuye a la
crisis de deuda soberana en Europa y al efecto de ella sobre la confianza de los mercados
internacionales.

En cuanto a la moneda nipona se observa que el tipo de cambio a fin de afio registra una apreciacién
anual de 8,5% con respecto al dolar, debido principalmente a los 1ltimos datos del desempefio de la
economia japonesa, los que indican que la produccién industrial ha caido en 2,6% en noviembre.
Entre los paises de la region latinoamericana, se destacan Brasil y México por registrar
depreciaciones anuales de sus monedas en el orden de 5%. Nuestros vecinos, Colombia y Peri
registran depreciaciones anuales de 3% y 4,2%, respectivamente.

Cotizacion de las principales monedas a nivel mundial y regional

(Unidades por Délar)

Moneda Hace.: un afio Tendencia en los 12 ultimos meses Af:tual Cambio

v (dic-10) (dic-11)
- Euro €0,76 . . . €075 J Apreciacién 1%
glg tba  $ 064 S 0,63 | Apreciacién 1%
€ ven $83,34 & o - $76,25 J/ Apreciacién 9%
ven S 665 . o S 6,29 { Revaluacién 5%
l?‘ Peso  $12,39 o - $ 13,35 N Depreciacién 5%
‘g Real S 1,70 &+ oo . $ 178 4 Depreciacién 5%
== pesoc $ 3,98 - - S 4,16 4 Depreciacién 3%
ﬁ Peso  $ 1926 ' _$1.876  Apreciacién 3%
B nvevosol § 2,82 0 $ 2,70 { Apreciacién 4%

Fuente: Banco Central de cada pais

II. Entorno Nacional
1. Sector Real
Produccion

La comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), determind que la economia
ecuatoriana ha sido la de tercer mayor crecimiento de la regién entre las 20 economias analizas. Este
organismo estima que la tasa de crecimiento del Ecuador durante el afio 2011 fue de 8%, nivel
superado Gnicamente por Panama (10,5%) y Argentina (9%).

Esta estimacioén es consecuente con la presentada por el Banco Central del Ecuador; entidad que
prevé un PIB nominal para 2011 de 65.945 millones de délares, con un crecimiento real del 6,5% con
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respecto a 2010, cifra que podria aumentar dada la fuerte dindmica en la economia registrada en el
ultimo semestre.

De forma congruente con el modelo econémico aplicado por el gobierno, el afio 2011 estuvo
acompafiado de un fuerte gasto gubernamental y elevada inversién publica, posibles gracias a los
altos precios del petréleo. Esta inyeccién de recursos en la economia dinamizé el gasto, el que
mantuvo los fuertes niveles registrados en los ultimos afios.

Producto interno bruto y crecimiento anual
($ millones y porcentaje de variacién)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Los diferenciales del crudo ecuatoriano contintian siendo positivos, lo que significa que los precios
son superiores a los del crudo marcador West Texas Intermediate (WTI), petréleo de mayor calidad
que sirve de referencia para el ecuatoriano. En el caso del crudo Oriente estos se reportan positivos
desde abril de 2011, pues en junio pasado, rigi6 el diferencial de +$2,88 por barril.

Precio del WTI1 y petréleo ecuatoriano
__ (Délares por barril)

160 - s Crydlo ecuatoriano wrTI

Fuente: BCE, EIA
Fuente: Banco Central de cada pais

Cabe destacar que €l precio del barril de petroleo se estim6 en $76,4 por unidad en la elaboracion del
Presupuesto General del Estado, mientras que en la prictica registr6 un precio promedio hasta
diciembre de $97, es decir $23,6 adicionales por cada barril.
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Empleo

El afio 2011 cerr6 en indices muy buenos en cuanto al empleo. La tasa de ocupados plenos creci6 en
4,30 puntos porcentuales en relacién al mismo periodo de 2010, registrando un nivel de 49,80%. El
aumento de los empleados plenos tuvo una relacién directa en la caida anual de 2,91 puntos
porcentuales de la tasa de subocupacion, la que se ubicé en 44,22%. Por su parte, el porcentaje de

desocupacion disminuyd en 1,04 puntos porcentuales con respecto a fines de 2010, llegando a un
nivel de 5,07%.

Tasa de desempleo trimestral

(Porcentaje de la PEA)
{ mtr IvT IT nr mT VT IT nT InT IVT 1T HnT uT vt
] 2009 2010 2011
Fuente: INEC .
Fuente: INEC
Precios

El Indice de Precios al Consumidor mantuvo una tendencia creciente durante 2011, cerrando el afio
con una inflacién acumulada del 5,41%, cifra que supera por mas de dos puntos porcentuales la meta

inflacionaria de 2011 que fue del 3,11%. Esta cifra se explica principalmente por la fuerte liquidez en
la economia, debida principalmente a los altos precios del petrdleo.

Inflacion anual y mensual
(Porcentaje)
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2. Finanzas Piablicas

Los ingresos del Estado durante 2011 totalizaron 26.581 millones de ddlares, registrando un
crecimiento de 21,7% respecto a aquellos del afio anterior. De este total, el 43,4% corresponde a
ingresos petroleros y el 56,6% restante son ingresos no petroleros, dentro de los cuales destaca la
recaudacion de IVA, rubro que aporta con el 25,8% del total.

Por su parte, los gastos del sector piblico no financiero alcanzaron un valor de 27.621 millones de
dolares, registrando un crecimiento del 14,5% respecto a 2010. Los gastos de capital abarcaron el
29,3% con un total de 8.088 millones de ddlares; y el 70,7% restante corresponde a gastos corrientes,
los que totalizaron 19.533 millones de ddlares de acuerdo a las cifras cerradas a noviembre de 2011.

Esto dio como resultado un déficit ptiblico de 1.040 millones de délares, lo que equivale al 1,60% del
PIB.

Operaciones del sector piblico no financiero

N o ($ millones) e
25.000 ~
No petrolero
[=}
4 wn
20.000 ‘cn) m
-t w g Corriente
8 > b K —
15.000 - & @ 8 8 g
4 - @ e X
m Petrolere 2
10.000 o]

9.148

5.000
-uuunill ..--l

2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010Izou*{zoosTzooJzoostoostoonooaTzoono10&011*

Ingresos

Gastos

Fuente: BCE, MEF  *corresponde a los gastos codificados e ingresos estimados al final del periodo, 2011 datos a nhoviembre

Superévit / Déficit % PIB

! 2003 233 082
| 2004 aa7| 17
| 2005 203 055
2006] 1641 39
2007 322, 071

2008 1423 /22,
2000] 3142
2010{ -2.283
1201141 1,040 |\ 1,60

Fuente: Banco Central del Ecuador

Deuda Publica

Al cierre de 2011, la deuda publica del gobierno nacional registra un valor de 13.179 millones de
délares, cifra 9,6% superior a la registrada a finales de 2010. La deuda externa del gobierno asciende
a 8.621,9 millones de ddlares, con un crecimiento anual de 13,8%, mientras que la deuda interna ha
disminuido en 2,31%, alcanzando un valor de 4.557,3 millones de dolares.

ALTOMOTORES 5
%! Y ANEXDS




Monto de deuda publica al final de cada aiio
($millones y porcentaje frente al PIB)

Renegociacién Globat Bonos AGD 100%
12/30 descuento
16.000 - $3.000 mill. sti00mi, - 100%
14.000 - 90%
80%
12.000 4 70%
10.000 -+ 60%
8.000 - 50%
6.000 - 40%
30%
4.000 - 20%
2.000 - 10%
0 + 0%
™M
o
S
[aV]
W Externa Interna 4 % PIB {derecha)
fuente; BCE

3. Sector Financiero

El total de crédito otorgado por el sector financiero al sector privado al cierre de 2011, muestra un
incremento del 21,7% en relacién al registro de 2010. Los bancos privados son los principales
prestamistas con casi el 70% del total del crédito otorgado, le siguen en importancia las cooperativas
de ahorro y crédito, las que han mostrado un crecimiento acelerado en los ltimos afios y que, a pesar
del fuerte incremento de créditos otorgados por el sector publico, siguen ocupando el segundo lugar
dentro de las alternativas que mantiene el sector privado para la obtencion de recursos financieros.

Volumen de crédito al sector privado por el tipo de institucién
($millones y tasa de variacion anual en %)

25,000 1 -
A, A
A R soa L, 23,8% Total
A
20.000 - $21.126
15.000 - Bancos
$ 14.627
Coop.
10.000 - $2.663
IFI's piblicas
$2086
5.000 - /
Otras IFl's
) = privadas
-+ . : s $1726
g & & & & & 32 % 9 9 9 I 9
5 ¢ 5 3 B ¢ 5 3 £ ¢ 5 3 g
s § 2 = & & 2 = o § * = o
. Fuente: BCE - e I

Fuente: Banco Central del Ecuador o

Por su parte, los depdsitos mantienen un saludable ritmo de crecimiento, registrando un alza de 17%
con respecto a 2010.
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Volumen de depésitos al sector privado por el tipo de institucion
(Smillones y tasa de variacion anual en %)

25000 - Total
$21.537
20000 -
24,7% Bancos $16.279
15000
20,4%
10000
Demds iFl's
$5.258
5000 -

0 y .
38838832333888888838959938889 gz
So203L2ees52ss5oepzedagsresoapgzrtaoagsresoagze
2238205832833 93825058388339388558328352288¢84

Fuente: BCE
Fuente: Banco Central del Ecuador

4. Sector Externo

El déficit en la balanza de pagos fue una prioridad para las autoridades durante 2011. Al incremento
de aranceles de algunos productos, se sumaron medidas como registros y licencias de importacion,
como mecanismo de comercio administrado a fin de reducir las importaciones, aliviando el déficit
externo.

Al analizar el saldo de la cuenta corriente correspondiente al tercer trimestre de 2011 (-700,6 millones
de ddlares) respecto al mismo periodo de 2010 (-936,5 millones de dolares), se aprecia que el déficit

de la cuenta corriente se contrajo en 235,9 millones de délares, equivalentes a 25,2%.

Evolucion de la Balanza de pagos

- ($millones)
) ) N Préstamo China (venta
3.000,0 « Cuenta de capital y financiera adelantada de petréleo),
= Cuenta corriente préstamo FLARy DEG’s
FMI
2.000,0
1.000,0
0,0
-1.000,0 e N
9758 Utilizacién -
fondos RILD
-2.000,0 o
-608,1 Renegociacién Bonos
| § 5 Global 12/30
-2.565,5
-3.000,0 3
111Q/08 IvQ/08 1Q/09 11Q/09 11iQ/09 IVQ/09 1Q/10 11Q/10 M1Q/10 IVQ/10 1Q/11 HQ/11 MQ/11
Fuente: BCE

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Comercio Exterior de Bienes

Las exportaciones alcanzaron un valor acumulado de 22.345 millones de délares FOB a fines de
2011, valor que representa un crecimiento anual de 27,76%. Las exportaciones petroleras son las que
registran el valor mas importante dentro del total de ventas externas, ascendiendo a 12.913 millones
de dolares FOB. Le siguen en importancia las exportaciones no tradicionales con un valor de 4.874
millones de d6lares FOB y las tradicionales con un total de 4.559 millones de d6lares FOB.

Por su parte, las importaciones ecuatorianas registran un valor CIF de 24.286 millones de ddlares,
equivalente a un aumento anual de 17,9%. Las materias primas es el bien importado con mayor
participacion en el total de compras al exterior con una cifra de 7.742 millones de ddlares, seguido
por combustibles y lubricantes con un nivel de 5.369 millones de dolares, bienes de capital con 6.124
millones de délares, y bienes de consumo con una participacion del 20% y un valor total de 5.006
millones de d6lares CIF.

Evolucién de las exportaciones ¢ importaciones
(Smillones FOB CIF y tasa de crecimiento anual)

2.500 100%)
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}
!
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Dada la fuerte dinamica de las importaciones, la balanza comercial al cierre de 2011 presenta un saldo
negativo de 664 millones de dolares en términos FOB, valor que muestra un dréstico descenso
respecto al déficit registrado a fines de 2010, que totalizd 1.979 millones de ddlares.

B. PERSPECTIVAS PARA EL 2012
I.  Proyeccién Internacional

La economia mundial est4 en riesgo de entrar a otra crisis importante. El crecimiento de la produccion
se ha desacelerado considerablemente durante el afio 2011 y para los afios 2012 y 2013 se prevé que
el crecimiento serd anémico. Los problemas que acosan a la economia mundial son multiples e
interconectados, siendo los desafios mas urgentes afrontar la crisis del empleo y evitar el descenso
continuado del crecimiento econémico, especialmente en los paises desarrollados. La tasa de
desempleo sigue siendo alta, bordeando el 9%, y el crecimiento de los ingresos se ha estancado, por
lo que la falta de demanda agregada entorpece la recuperaciéon econdmica planeada en el corto plazo.

El répido enfriamiento de las economias desarrolladas ha sido tanto causa como efecto de la crisis de
deuda soberana en la zona del euro y de los problemas fiscales en otros lugares. Los problemas de
deuda publica en varios paises de Europa empeoraron en 2011 y han acentuado las debilidades del
sector bancario. Algunas medidas de los gobiernos de la zona del euro enfocadas a la
reestructuracion ordenada de la deuda soberana de Grecia han encontrado mayor turbulencia en los
mercados financieros, incluyendo crecientes preocupaciones sobre la capacidad de pago de algunas de
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las economias mas grandes de la zona euro, como Italia. Las medidas de austeridad fiscal que se han
adoptado tenderan a debilitar aiin més el crecimiento y las perspectivas de empleo, haciendo el ajuste
fiscal y la reparacion de los balances del sector financiero aun mas dificil.

De acuerdo con la ONU los paises en desarrollo y economias en transicion continuaran alimentando
el motor de la economia mundial, pero su crecimiento en 2012-2013 estara muy por debajo del ritmo
alcanzado en 2010 y 2011. A pesar de que las relaciones econdmicas entre los paises en desarrollo se
han fortalecido, estos paises siguen siendo vulnerables a cambios en las condiciones econémicas de
las economias desarrolladas.

El crecimiento en China, aunque serd menor con respecto al afio anterior, se mantendra por debajo de
9%, mientras que India podria crecer entre 7,7 y 7,9 por ciento. Brasil y México sufriran una
desaceleracion econémica mas visible.

II.  Proyeccién Nacional

El Banco Central del Ecuador proyecta un crecimiento de la economia ecuatoriana del 5,3% para
2012. Se espera que ¢l crecimiento econémico esté impulsado por el sector no petrolero, la demanda
interna privada, el sector de construccion y la industria manufacturera. El crecimiento previsto sera
complementado por un alto nivel de inversién publica, estimada en 4.798 millones de do6lares.

Se espera que €l sector de la construccion sea uno de los de mayor crecimiento, debido a los créditos
programados por el BIESS, proyectos de vivienda publicos y financiamiento de la banca privada. En
2012 se espera que inicien las exploraciones de mineria a gran escala, lo que aportaré a la inversion
privada. El mayor nivel de consumo privado incitara la demanda interna, estimulado por el crédito
privado y publico. Por el lado del sector externo, el precio del petréleo seguiria alto ($ 79,7, de
acuerdo al Presupuesto 2012), lo que da cierta garantia de ingresos petroleros elevados que se
utilizarian para financiar la inversién publica.

En este nuevo aiio, el sector privado enfrentard nuevos desafios normativos con la aplicacion del
Coédigo Organico de la Produccion (incentivos fiscales, salario digno, priorizacidon de sectores
econémicos), la Ley de Regulaciéon y Control de Poder de Mercado (control de practicas
anticompetitivas), la Ley de Responsabilidad Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del Estado
(impuesto ambiental, a consumos especiales, incremento a 5% del impuesto a la salida de capital), la
Ley de Economia Popular y Solidaria (apoyo y crédito a microempresas, cooperativas, asociaciones)
y la Ley de Mercado de Valores (financiamiento empresarial). Adicionalmente, se analizan, y
posiblemente se aprobaran en la Asamblea Nacional, cuerpos normativos que cambiaran ain mas el
esquema regulatorio bajo el cual las empresas deben operar. Entre los principales proyectos destacan
cambios a la Ley de Compaiiias, al Cédigo de Comercio, la Ley de Aguas, la Ley de Tierras, la Ley
de Comunicacion y posiblemente una dilatada reforma al Cédigo de Trabajo.

Se espera una para completa de la Refineria de Esmeraldas, 1o que acentuard el alto monto de
importacién de combustibles generando presiones adicionales a la balanza de pagos. Esto, sumado al
déficit crénico de la balanza comercial no petrolera, provocara que el Gobierno continue aplicando
medidas restrictivas a las importaciones, como las-licencias previas a la importacién de vehiculos y
otras similares con el objetivo de reducir las importaciones.

El siguiente cuadro detalla los principales supuestos macroeconomicos elaborados por €l Ministerio
de la Politica Economica, sobre los cuales se basé el Ministerio de Economia y Fianzas para realizar
la programacion cuatrianual 2012-2015:
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Tabla de indicadores macroeconémicos 2012-2015
(Smillones FOB CIF y tasa de crecimiento)

Varlables 2012 2013 2014 2015
A. Sector Real
Inflacién promedio del periodo 5,14% 3,82% 3,75% 3,67%
Crecimiento real PI1B no petrolero 6,10% 4.50% 3,16% 421%
Crecimiento real PIB petyolero' 0,28% 3,39% 3,97% -3,38%
PiB nominal (millones de délares) 71.625,40 77.454,10 83.321,60 88.728,30
PIB ramas petrolera (millones de délares) 10.164,90 9.895 40 10.747,60 11.056,10
PIB ramas no petroleras (millones de délares) 61.460,50 67.658,70 72.574,10 77.672,20
Tasa de varlacién del deflactor del PIB 3,10% 3,61% 4,18% 3,11%
Variables 2012 2013 2014 2015
B. Sector Petrolero
Vol prod ion fiscalizada de petréleo (millones de barriles) 188,0 2041 201,0 191,1
Volumen de exportaciéon de crudo (millones de barriles) 1333 156.6 1421 131,7
Volumen explotacion de derivados (millones de barriles) 66 27 5.9 9,5
Precio de exportacion de derivados (USDMarril)1 755 756 82,5 84,5
Volumen de importaciones de derivados (millones de barriles) 459 50.4 50,5 54,5
Precio promedio FOB para importaciones de derivados (USD/barril)1 89,0 89,8 95,1 99,0
Precio promedio CIF para importaciones de derivados (USD/barril)1 978 98,7 104,5 108.8
Variables 2012 2013 2014 2015
C. Sector externo (millones de dolares)
Petrolera 7.031 8.103 7676 6.914
Exportaciones petroleras 11113 12628 12482 12.337
Petroleo crudo
Valor (millones de USD FOB) 10617 12423 11.995 11.535
Volumen (millones de barriles) 133 157 142 132
Precio unitario (USD por barril ) 80 79 84 88
Derivados de petroleo
Valor (millones de USD FOB) 496 205 487 802
Volumen (millones de barriles) 6,6 27 59 9,5
Precio unitario (USD por barril ) 75,5 756 825 84,5
Importaciones petroleras 4.082] 4.525] 4806] 5423
No petroleras -8.871 -8.928 -8.241 -7.016
Exportaciones No petroleras (millones de USD FOB) CAE 9742 10.733 12953 15.788
Exportaciones tradicionales (millones de USD FOB) 4367 4.502 4720 4.876
Exportaciones No tradicionales (millones de USD FOB) 5975 6.231 8.233 10.912
Importaciones non petroleras (millones de USD FOB) 18613 19.662 21194 22.804
Bienes de consumo (millones de USD FOB )2 4991 5.152 5.397 5.533|
Materias primas (millones de USD FOB) 7403 7.862 8456 9.104
Bienes de capital (millones de USD FOB) 6.169 6.594 7.342 8.106
Derivados (millones de USD FOB) 50 54 57 62

*Las cifras son estimadas

1/ Las proyecciones de los precios para el periodo 20122015 se basan en las proyecciones del WTI publicados por la Oficina

Administradora de la informacion de la Energia de los Estados Unidos (EIA) y Bloomberg, septiembre 2011.

2/ Incluye importaciones de la H. Junta de Defensa Nacional (HIDN).
Fuente: Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica

C. INDUSTRIA AUTOMOTIRZ 2011

El mercado automotriz estuvo marcado durante el 2011 por la aplicacién de restricciones en términos
FOB a la importacién de vehiculos automotores, asi como por cambios arancelarios, tributarios y

normativos, que afectaron tanto a la actividad de importacién como al ensamblaje local.

Con el afan de reducir el déficit comercial externo, el Gobierno emprendié un programa de comercio
administrado ejecutado inicialmente a través de un registro de importacién para cierto tipo de
vehiculos y finalmente mediante la aplicacion de licencias de importacion no automadticas con el
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objetivo de reducir un 20% del monto de importacién de vehiculos registrado en 2010. Se espera que
esta practica continie aplicandose durante 2012 y posiblemente se extienda al afio 2013, con posibles
cambios en los cupos autorizados y los mecanismos de distribucion de licencias a los importadores.

Todos los aranceles de vehiculos se encuentran actualmente en los méximos niveles autorizados de
acuerdo a los compromisos adquiridos con la Organizacién Mundial de Comercio, por lo que el
arancel a la importacion de CBUs es de 35% o 40% de acuerdo al tipo de vehiculo. A este monto se
debe agregar un 5% producto de la reforma tributaria que increment6 el Impuesto a la Salida de
Divisas a este monto, actuando en la practica como un arancel adicional, al momento de importar
mercaderias. Esta norma introdujo cambios al Impuesto a los Consumos Especiales aplicados a la
venta de vehiculos y cre6 un impuesto a la contaminacion vehicular.

Por el lado del ensamblaje, €l Gobierno aprobé el cobro de aranceles a la importacion de CKDs
destinados al ensamblaje de vehiculos, estableciendo descuentos en la aplicacion de los mismos, de
acuerdo al nivel de incorporacion de componentes fabricados localmente.

El ensamblaje nacional de vehiculos automotores confirmé a OBB como la principal ensambladora en
el pais, ensamblando alrededor de 53.705 vehiculos en 2011, lo que equivale al 71% del total
ensamblado en el pais. Aymesa registré un 18% del ensamblaje con un total de 13.909 unidades y
Maresa alcanzo6 8.129 unidades, produciendo exclusivamente camionetas.

Participacion en la produccion nacional
(Porcentaje)
2011

e ; ‘Maresa; \
" “Aymesa; 8129, 11%.
F- 13909; 18% -

GM-08B8;
53705; 71%

Autos: 36%
Camionetas: 31%
Todo terreno: 29%
Furgonetas: 3%

Fuente: CINAE

Al analizar la incidencia que tiene el sector automotor en el empleo en el pais, queda clara la mayor
incidencia de la comercializacién de vehiculos en la generacién de plazas de trabajo. El sector de
ensamblaje gener6 3.910 plazas de trabajo durante 2011; mientras que la fabricacion de autopartes
gener6 alrededor de 3.609 empleos. Por su parte, el sector comercial gener6 17.811 empleos en el
segmento de venta de repuestos y 23.426 plazas de trabajo en la venta de automéviles.
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Empleos generados por el sector automotor en el segmento industrial y comercial
(Numero de plazas, sélo urbano)
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Industria Comercio

14513

15576
17.223
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Fuente: INEC

Fuente: CINAE

I.  Resultados Industria 2011

El mercado automotriz Ecuatoriano alcanz6 ventas histéricas en el 2011, alcanzando un récord en
ventas por segundo afio consecutivo de 139 mil unidades. Esta cifra representa un crecimiento del
5.6% en relacion al 2010 y 51% en relacion a 2009.

Desde el afio 2002, el crecimiento de la industria ha sido constante, destacando como afios de ventas
importantes, el 2005 con niveles de 80 mil unidades, el 2008 con niveles de 112 mil unidades, el
2010, 131 mil unidades y 2011 con record histérico de 139mil unidades.

El afio 2009 se vio afectado por las medidas de restricciones a las importaciones establecidas por el
Gobierno Nacional, mismas que fueron eliminadas paulatinamente en el afio 2010.

En el afio 2011 el Gobierno Nacional nuevamente pone restricciones a las importaciones del 20%
menos de los importado en el 2010 y su control es a través de licencias.

EVOLUCION VENTAS INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA
PEDIODO ACUMULADO. ENERO - DICIEMBRE 2011 % Awg‘mﬂﬂ
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Resultados por Marca, 2011

En los resultados de participacion de mercado de las distintas marcas, Chevrolet continia
posicionandose como la primera marca, con el 42,4% de participacion, logrando un crecimiento con
respecto a participacién del 2010 que fue de 40,5%.

El crecimiento de la industria fue liderado por Chevrolet con un crecimiento de 1,9% en participacién
de mercado, las marcas representadas por Automotores y Anexos. Nissan crecié 0,1% que
representan 673 unidades mas que el afio 2010 (7,2% participacién de mercado) y Renault se
mantuvo con el 3,9% de participacién de mercado que representé 315 unidades mas que el afio 2010
dado le crecimiento del mercado total, Hyundai y Toyota fueron las marcas tradicionales que mads
participaciéon de mercado perdieron en 2011, es asi que Hyundai pas6 de 13,2% en 2010 a 10,7% en
2011 y Toyota pasé de 6,2% en 2010 a 4,7% en 2011.

Estos resultados consolidan nuestra participacién de mercado en el 11,1% entre las dos marcas,
ubicandonos segundos después de Chevrolet, subiendo un puesto con relacién afio 2010.

Nissan con 10.080 unidades y Renault con 5.441 unidades, marcaron al 2011 como segundo afio
record consecutivo de ventas, con un crecimiento de 7% con relacién a 2010. Consolidando la
participacién de mercado alcanzada entre las dos marcas en 2010 del 11 %.

EVOLUCION VENTAS POR MARCA TOTAL PAIS

PERIODO ACUMULADO: ENERO - CICIEMBRE 2011 / ¢Ws
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Para Automotores y Anexos, el afio 2011 se convierte en un segundo afio consecutivo historico de
ventas, alcanzando 15.521 unidades al cierre del afio 2011.
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Vehiculos Nissan

VENTAS HISTORICAS NiSSAN ECUADOR YOTAL ANO
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En el acumulado del 2011, Nissan vende 10,080 unidades, que representa el 7.2% de participacion,

mientras que el 2010 Nissan vendi6 9,407 unidades que representa un incremento de 7% en relacién
al afio 2010.

EVOLUCION VENTAS INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA

. . ALUTOMOTORES
PEDIODO ACUMULADO: ENERO - DICIEMBRE 2011 A v ANEXOS
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VENTAS NISSAN ECUADOR ARO 2011
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En el mes de Diciembre 2011, Nissan vendié 924 unidades, con un 7,5% de participacion de
mercado.
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Vehiculos Renault

VENTAS HISTORICAS RENAULT ECUADOR TOTAL ARO
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En el acumulado del afio 2011, Renault mantiene su participacion de mercado en 3.9%, vende 5.441
unidades, mientras que en el acumulado a diciembre del 2010, vendid un total de 5.126 unidades, lo
que representa un crecimiento del 6%, en unidades.

EVOLUCION VENTAS INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA

- ALTOMOTORES
PEDIODO ACUMULADO: ENERO - DICIEMBRE 2011 A Y ANEXOS
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En el mes de Diciembre 2011, Renault vendié 221 unidades, con un 4,6% de participacién de
mercado, ya que la industria presenta el menor nivel de ventas del afio 2011, debido a la falta de
inventario por la restriccién de importaciones a través de licencias de importacién implementadas por
el Gobierno Nacional para reducir las importaciones totales.
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D. PRINCIPALES HECHOS A DESTACAR DE CADA UNA DE LAS UNIDADES DE
NEGOCIO DE AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

El afio 2011 constituyo un afio importante en la consolidacién de los altos resultados obtenidos en
2010 en cada una de las areas de negocios, es asi que para el afio 2011 se proyectd un crecimiento de
ventas netas del 11% con respecto a 2010, logrando un crecimiento real del 7% y ejecucion
presupuestaria del 96%.

El Gobierno ecuatoriano a partir de septiembre de 2011 con el objetivo de reducir el volumen de
importaciones, aplicoO un registro de importador que buscaba restringir en 20% el monto de
importaciones registrado en el 2010 (§550MM), explicandolo como un acuerdo voluntario del sector
importador

Las restricciones en las importaciones impuestas por €l Gobierno a través de licencias de importacién
para cada produccién con un periodo de validez de 120 dias calendario y con la limitacién que deben
ser utilizadas siempre en el mismo afio, no brindaron un ambiente de total normalidad para el
cumplimiento de los presupuestos proyectados.

En las lineas de vehiculos nuevos, el presupuesto planteado para Nissan fue superado en 2,71%
mientras que Renault tuvo ejecucion del 79% principalmente por falta de stock de venta que soportd
el fuerte crecimiento presupuestado para el afio 2011 del 32,81% con respecto al afio 2010. Es
importante indicar que todas las lineas de negocio incrementaron sus ventas en términos reales con
respecto al afio 2010 situando las ventas consolidadas en 7% mas que 2010.

En cuanto a las lineas de repuestos, en el caso de Nissan se super6 el presupuesto establecido en
50,88% y en el caso de repuestos Renault nos quedamos con un pequefio rezago del 9%.

En el caso de Pirelli, el afio 2011 fue un afio que marca el inicio de la recuperacion del mercado
perdido por la falta de capacidad de exportacién de Pirelli del afio 2009, el presupuesto de llantas
supuso un crecimiento del 443% con respecto a las ventas reales de 2010 lograndose 241% de
crecimiento y por consiguiente un cumplimiento presupuestario del 54%.

Ventas netas / linea de Presupuesto Real Real % Cumplimiento Real2011/ Presupuesto 2011
negocio 2011 2011 2010 2011 Real 2010 1 Real 2010
Vehiculos Nissan 159,319,975 163,641,812 157,554,507 102.71% 103.86% 101.12%
Vehiculos Renauit 85,057,468 67,157,717 64,046,548 78.96% 104.86% 132.81%
Repuestos Nissan 9,753,409 14,715,509 10,224,795 150.88% 143.92% 95.39%
Repuestos Renault 5,112,863 4,678,582 3,309,772 91.51% 141.36% 154.48%
Llantas 3,923,450 2,129,891 884,672 54.29% 240.75% 443.49%
Aditivos & Lubricantes 790,000 861,760 700,507 109.08% 123.02% 112.78%
Total 263,957,166 253,185,271 236,720,801 95.92% 106.96% 111.51%
VEHICULOS NISSAN

Durante el afio 2011, la marca Nissan reporta un crecimiento en ventas del 7.2% frente al afio
anterior, alcanzando las 10,080 unidades vendidas en el Ecuador, y consoliddndose como la cuarta
marca en el ranking nacional con el 7.2% de participacion de mercado.
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Este fue un afio muy importante para Nissan, puesto que presentd € hizo tangible su nueva promesa
de marca: “Innovacién para todos”, mediante la presentacién en el Ecuador del primer vehiculo
eléctrico producido en serie del mundo: el Nissan LEAF, y a través del lanzamiento de dos nuevos
productos: Nissan MARCH y Nissan VERSA, los cudles le permitieron extender su portafolio y la
fortalecieron en el segmento de automoviles. Estos dos nuevos modelos traen la nueva tecnologia
“Pure Drive”, la misma que permite que los niveles de emisiones contaminantes se encuentren muy
por debajo de las normativas nacionales y regionales.

El Nissan LEAF fue presentado personalmente a varias autoridades gubernamentales y
adicionalmente se realizé un evento de presentacion del mismo, en el que se explico la estrategia de
Cero Emisiones de la marca asi como los planes actuales que ésta tiene para reducir las emisiones en
sus vehiculos actuales. La recepcion de esta noticia por parte de los medios de comunicacion y del
publico en general fue sorprendente.
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Nissan MARCH fue lanzado al mercado ecuatoriano con el propésito de conquistar a los clientes mds
jovenes con una propuesta de disefio juvenil, agilidad urbana y tecnologia amigable.

MAR
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Nissan VERSA es una propuesta de Nissan con un sedan dindmico y asequible, con un disefio
exclusivo, gran equipamiento y con altas caracteristicas de seguridad.

—~ — NUEVO NISSAN VERSA.

QUE MERBCES. INNOVACION PARA 10008

El segmento de camionetas de Nissan también fue fortalecido durante el 2011 con el ingreso de la
camioneta “NP 300 Chasis Cabina Simple”, los nuevos modelos de “NP300 Cabina Doble” con un

- disefio mas atractivo y con la introduccién de las camionetas “NP300 4x4 Cabina Doble”. Nissan

incrementa su posicionamiento en este segmento, lo cual se demuestra en el incremento en
participacion en el mismo.

16.7% 36 % 16, 9% 37.0% 7.9 17.1% 17 2% 17N 1760
i B - N .

y “~.35.9% 16.2%16.1°:16.1% 35 5, 16.3%
WY " B 152 15.8%
15.9% 15,15 N LA U 95.4% 15.2%
- e
15.0% s
' rd :
DPlz.ru i
L~/ FUNN o> -
7% 9.8 N i
16.0% 4 ) aox BN 97X 8% s paw 9. 91N g 0 92% oo B BA% BA% 48K
i 6% g o T M"—m—-————-—w\_w;,_o{t BA% 83% g4x 2% PO 8w B ;
: e wasan e e e — 1
> asx BO% aan :
hooiad N T0% BN g o 7.0% 33% 8.2% 8.3% <
. 1.0% . 6:9% 7% T3% 74% f- - 5% o
! 6.5% 6.4% 6.4% 6.0% T 4l E
5.0% % 42% 5.0% 3.0%4F
S st NN
241

" TR 2 AW 2.9% 2.9% 27% st
I som 2% 35 7 1% ;

- - T o -y -
ENE  FIH MAR ABR MAY 13N MR AGO SEP OCT MOV 2 t7fF FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC

ALUTOMOTORES 18
7l vy ANEXDS




Dentro de las 10.080 unidades totales que se vendieron en el afio 2011, 5.996 unidades corresponden
a los vehiculos facturados en R1y 4.084 en R2; en donde R1 representa el 59,48% del total de ventas
vy R2 el 40,52%.

A continuacién se detalla, las ventas por provincia y el share acumulado al final del 2011:

En la provincia de Pichincha las ventas totales en el afio 2011 fueron de 4.616, lo cual representa un
share acumulado del 8.50%

En la provincia de Guayas las ventas totales en el afio 2011 fueron de 2.512 lo cual representa un
share acumulado del 6.7%

En la provincia de Tungurahua las ventas totales en el afio 2011 fueron de 641 lo cual representa un
share acumulado del 6.3%

En la provincia de Azuay las ventas totales en el afio 2011 fueron de 563 lo cual representa un share
acumulado del 6.4%

En la provincia de Imbabura las ventas totales en el afio 2011 fueron de 326, lo cual representa un
share acumulado del 6.6%

En la provincia de El Oro las ventas totales en el afio 2011 fueron de 267 lo cual representa un share
acumulado del 7.4%

En la provincia de Chimborazo las ventas totales en el afio 2011 fueron de 237, lo cual representa un
share acumulado del 7.8%

En la provincia de Manabi las ventas totales en el afio 2011 fueron de 400, lo cual representa un share
acumulado del 8.80%

En la provincia de Loja las ventas totales en el afio 2011 fueron de 239, lo cual representa un share
acumulado del 7.50%

En la provincia de Santo Domingo las ventas totales en el afio 2011 fueron de 279, lo cual representa
un share acumulado del 9.60%

En cuanto a la venta de Flotas, durante el afio 2011 se fortalecio las relaciones con las federaciones
tanto de taxis como de camionetas. Para lograr este fortalecimiento participamos en los principales
eventos tales como los congresos nacionales realizados en la ciudad de Guaranda en Abril del 2011
para el caso de camionetas y en el mes de Julio en la ciudad de Santa Elena en el caso de taxis.

Adicionalmente se realizé el almuerzo de Navidad en las instalaciones de la sede nacional de la
Federacién Nacional de Operadoras de Taxis, con el fin de consolidar las relaciones con los dirigentes
provinciales.

Se realizaron exhibiciones permanentes en las diferentes provincias con el fin de dar cobertura
nacional y gestionar ventas en todo el pais.

Se posiciond la marca en el segmento mediante actividades de mercadeo y publicidad en medios
especializados

El nimero alcanzado de vehiculos de transporte publico facturados mediante exoneracion fue de:
R1:413
R2: 154
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El total de vehiculos de trasporte publico facturados mediante exoneracién fue de 567, alcanzando
una participacién de mercado acumulada de 23.9% consoliddndonos como la segunda marca en el
segmento de Plan Renova livianos después de Chevrolet.

La cantidad de vehiculos exonerados para personas con capacidades especiales asi como para
diplomaticos fue de 96 unidades.

Se ha consolidado el enfoque de la marca hacia nuestros clientes actuales y potenciales, durante el
afio las actividades de conquista fueron el foco de desarrollo. A nivel nacional se enviaron 3.253
prospectos, de estos se alcanzaron 87 ventas adicionales aportando al volumen general.

Alcanzamos el mejor score en los paises de la region con un nivel de satisfaccion en el servicio
percibido por nuestros clientes 83% Top Two Box.

Con el fin de alinear nuestros procesos hacia la excelencia en el servicio se implementé visitas de
cliente fantasma en todos los concesionarios

Se presentd una importante evoluciéon en medios digitales participando como marca en las redes
sociales con mayor relevancia en Ecuador (Facebook, Twitter, You Tube), esto nos ha permitido abrir
mas canales de comunicacién con nuestros clientes y fortalecer los lazos de cercania con la marca.

La amigabilidad, disefio, informacién y facil navegacion fueron los objetivos que buscamos en la
reestructura de nuestra pagina web obteniendo un importante incremento en las visitas a la misma y la
interaccién de clientes a través de este medio on line.

fun
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El afio 2011 concluy6 con la premiaciéon de NISSAN MOTOR LTD. a Automotores y Anexos S.A.
con el premio “NISSAN Champion Distributor” por alcanzar un excelente desempefio y mostrar
mejoras operacionales sobresalientes durante el afio.

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

is acknowledged as a

2011

A VAN A AN
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NISSAN Champion Distributor

in appreciation for achieving excellent
perfomances and demonstrating outstanding
operational improvements.

January, 2012

74 Colin Dodge
Executive Vice President

NISSAN MOTOR CO.,LTD.
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Estos resultados comerciales, se traducen a resultados financieros de importante contribucion para el
resultado consolidado de Automotores y Anexos S.A.

La rentabilidad operativa de la linea de vehiculos Nissan es del 6,27%.Vehiculos Nissan contribuye
con el 65% de las ventas, y con el 44% de la Utilidad Operativa de Automotores y Anexos.

La composicion de ventas entre la operacién retail y la operacion Wholesale es de 61% y 39%
respectivamente, la contribucion a la utilidad operativa es del 75% en Retail y del 25% en Wholesale,
siendo el 8,1% de rentabilidad en relacién a ventas la operacion retail y del 3,4% de rentabilidad la
operacién Wholesale.

VEHICULOS NISSAN
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacion Var%

Ventas Brutas 169,746,253 164,379,667 5366586  3.26%

Descuentos 6,104,441 3.60% ' 6825160 4.15% (720,719)  -11%

Ing. Operativos 1,911,618  1.15% 1,969,873  1.23% (58,255) -3%

Interes implicito por devengar - -

Ventas Netas 165,553,431 159,524,381 6,029,050  3.8%

Costos 145,937,450  87.15% 139,161,222 86.17% 6,776,228 5%

"Utlidad Bruta 19,615,981  11.85% 20,363,159 12.76% (747,178) 4%
Gasto de Ventas 8355637  5.05% 7,309,651 4.58% 1,045,986 14%
Gastos Administrativos 1,914,450 1.16% r 1,524,768 0.96% 389,682 26%
Gastos Financieros 3,225,005 1.95% " 3,536,511 2.22% (311,506) -9%
Otros gastos 36  000%" 1121 0.00% (1,085)  -97%
Otros ingresos 4,489,496  2.71% 2504902  1.57% 1,984,595 79%
UTILIDAD ANTES DE G.CORPORA1 10,610,350 6.41% 10496010 6.58% 114,340 1%

La operacion de esta linea de negocio crece un 33% en ventas con relacién al afio 2010 y 36% en

rentabilidad operativa.
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El margen operativo se ha mantenido estable con respecto a 2010 pese al incremento del ISD que
paso del 2% al 5% en el ultimo trimestre del afio, asi como el crecimiento de la estructura comercial y
administrativa que supone un crecimiento de mas de 30% en ventas.

VEHICULOS RENAULT

En el afio 2011, Renault, al igual que el resto de marcas importadas, enfrentan una situaciéon de
restriccion por parte del Gobierno Nacional al imponer desde el mes de septiembre, cuotas de
importacién, escenario que limita el crecimiento de la marca que venia con un crecimiento proyectado
del 45% versus el 2010.

Al cierre del afio 2011, a pesar de las restricciones, Renault logra un crecimiento del 6.1% (industria
crecid 5.7%) con una venta récord para la marca de 5,441 Unidades. La participacién de mercado
para Renault fue del 3.9%, consoliddndose en la posicién #7 en el ranking de marcas (se logrd
mantener la participaciéon y ranking obtenida en el afio 2010). En el mes de Octubre del 2011,
Renault logré la participacién de mercado mensual, mas alta de su historia con un 5.4%.

En el 2011, Renault se colocd con apenas 2 modelos de automéviles (Logan y Sandero), como la
quinta marca mas vendida en la categoria de “Automéviles”, ubicandose detras de: Chevrolet,
Hyundai, Nissan y Kia. Es importante resaltar que Sandero (incluye Stepway) se ubicé como nimero
1 en ventas de su segmento con 27.7% de participacion (i2), mientras que Logan se ubicé como
nimero 2 en ventas de su segmento con 8.3% de participaciéon (MO, el mas competitivo de la
industria).

Ventas Unidades/ Industria Total (MTM)
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Durante el 2011, Renault tuvo 2 eventos importantes que contribuyeron para el desarrollo de la
marca.

El primero fue el lanzamiento (24 de Junio del 2011) del Koleos Privilege, el primer 4x4 de la marca
que tuvo como objetivo incursionar en la categoria de los todoterreno, ademas de preparar el camino
para el préximo 4x4 de la marca (Renault Duster 2012).

BENVENDO ALA EVOLUOON |

RENAULT

P

Cd TALLER 1 MANTEMMIENTO NICANCO Y REPUTSTOS
E llilm o, AT SR [N T g @

El segundo fue la inauguracién (24 de Junio del 2011) del nuevo centro de servicios de la red, el
nimero 23, ubicado en Quito (Eloy Alfaro) que tuvo como objetivo el reafirmar el compromiso de la
marca con el pais, ademas de representar la constante evolucion de la marca.

Finalmente en el afio 2011, Automotores y Anexos recibié de Renault Francia, el premio “2010 Sales
& Marketing Special Award”, este es un reconocimiento a nivel mundial que destaca el desempefio
de Ecuador frente al resto de paises en los que la marca tiene presencia.

Igualmente el Departamento Comercial de Importadores (DCI ) hizo un reconocimiento al respecto en
la convencién de Cartagena 2012, donde se volvio a destacar este premio mundial como el logro més
importante para ACC.
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En resumen, el afio 2011 para Renault fue un afio record y de reconocimientos internacionales por el
desempeifio de la marca a nivel nacional en los Wiltimos afios.

DATOS POR HARCAS
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2 -13.4% 14 0.6% TOYOTA Lye] 1.134] £2.2%| (X4 4.3% 2.0% 58%|
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Vehiculos Renault
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011
DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacion Var%
Ventas Brutas 69,847,751 66,804,075 3,043,676 4.56%
Descuentos 2,690,034 3.85% ' 2,757,528 4.13% (67,493) 2%
Ing. Operativos - 0.00% = - 0.00% -
Ventas Netas 67,157,717 64,046,548 3,111,169 4.9%
Costos 57,583,936 _ 85.74% " 54480415 85.06% 3,103,521 6%
Utlidad Bruta 9,573,781 14.26% 9,566,133 14.94% 7,648 0%
Gasto de Ventas 4344758  6.47% 4426559 6.91% (81,801} 2%
Gastos Administrativos 1,550,609  2.31% 942900  1.47% 607,710 64%
Gastos Financieros 127629  0.19% 733,089  1.14% (605,459) -83%
Otros gastos 47 0.00% 4,296 0.01% {4,249) ~99%
Otros ingresos 1275779  1.90% 830109  1.30% 445,670 54%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4,826,517 i 7.19% 4,289,399 6.70% 537,118 13%
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La operacién de esta linea de negocio crece en 5% en ventas brutas, en relacion al afio 2010,
creciendo en un 5% a nivel de ventas netas, y en un 12% en utilidad antes de impuestos.

En esta linea el costo de ventas se incrementd aproximadamente medio punto porcentual debido a
incremento del ICE del 2% al 5% en el 1ltimo trimestre del afio y por incremento de precios
negociado con Fabrica.

Es importante destacar que en el segundo semestre del afio 2011 se abrié el nuevo punto de ventas de
la marca en la Av. Eloy Alfaro lo que conllevé un incremento en gastos administrativos y ventas
hasta que se estabilice el volumen de ventas del nuevo punto de venta.

Sin embargo en esta linea también se trabajo en una gestion en conirol de gastos y reduccion de los
principales gastos, logistica, mercadeo y gasto financiero, asi como la importante rotacién de
inventario de esta linea que es inferior a 12 meses al afio, contribuyeron a incrementar el porcentaje
margen sobre ventas de 6,70% a 7,19%.

REPUESTOS (POSTVENTA)

Para el area de repuestos el afio 2011 ha sido un buen afio en el cual cumplimos los presupuestos de
venta de repuestos a nivel general con un 103% cerrando el afio con ventas de 13,534,576 USD.

REPUESTOS NISSAN
Los niveles de ventas, crecen en un 44%, y se mejoran los niveles de margen bruto de 55% a 57%.

El resultado positivo en este afio obedece al crecimiento del parque automotor, generado en los
buenos resultados comerciales de los ultimos afios y a la gestioén propia de venta del drea comercial de
esta linea.

Otro factor importante es la consolidacién del equipo comercial y de mercadeo que trabajé en
posicionar al area de postventa en los Clientes.

Es importante destacar que los resultados acumulados de esta linea de negocio, incluyen un
incremento del inventario de repuestos Nissan por $826M (36%) con respecto a 2010, lo cual impacta
a la linea sin embargo est4 soportada en ventas que subieron en 44%.

En el afio 2011 el margen antes de impuestos es de 23% lo que representa un incremento muy
importante en relacion a 2010 que fue de 8%, esto obedece a la baja de inventario registrado en 2010
por $1.5MM.

Como logros importantes podemos mencionar lo siguiente:
= Se cumplieron y superaron todos los objetivos, tanto internos como con fabrica, de
presupuestos y KPIs posicionando a Ecuador como el pais de mayor crecimiento en
Latinoamérica.
= Se gand un Best Practice en Formacién de Servicio por la eficacia lograda con el sistema de
Educacién en Linea (AyasaEdu), el cual se presenté en la Junta Regional de Posventa

realizada en Aguascalientes - México en el mes de Marzo del 2012.

= FEn garantias Ecuador se ubico en el primer lugar en la region, con una eficiencia del 98%.
g
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» Obtuvimos la certificacion de AS-DOS Nivel 1, en Quito y en Guayaquil. El 85% de
sucursales y dealers participan en el programa de Certificacién de AS-DOS y certificaran en
el 2012.

= Somos pioneros en la Certificacion BP-DOS de Enderezada y Pintura y certificaremos este
afio nuestros talleres de Quito y Guayaquil.

REPUESTOS NISSAN
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DIGIEMBRE, 2010 Variacion Var %
Ventus Brutas 16,892,783 11,671,658 5,221,125 44.73%
Descuentos 2,177,274 12.89% ' 1,446,862 12.40% 730,412 50%
Ing. Operativos - 0.00% r - 0.00% - 0%
Ventas Netas 14,715,509 10,224,795 4,490,713 43.9%
Costos 6,342,205 43.10% 4,618,769 45.17% 1,723,436 37%
Utlidad Bruta 8,373,303 | 56.90% 5,606,026 54.83% 2,767,277 49%
Gasto de Ventas 1,156,053  7.86% 840,435 8.22% 315,618 38%
Gastos Administrativos 385,654 2.62% ’ 430,080 4.21% (44,426) -10%
Gastos Financieros 64822 0.44% 11,808  0.12% 53013  449%
Otros gastos 248848  1.69% 1,903,011 18.61%  (1,654163)  -87%
Otros ingresos (3,080,995) -20.94% 4 (1,525,173) -14.92% (1,555,822) 102%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3,436,932 ' 23.36% 895519  8.76% 2,541,413  284%

Nota: El valor negativo en “Otros ingresos” corresponde a la venta de accesorios por el area comercial de
Vehiculos, rubro que se reclasifica a Vehiculos Nissan.

REPUESTOS RENAULT

Las ventas netas de esta linea crecen en 41%, se mejoran los niveles de margen bruto de 43.49% a
44.13%.

La utilidad acumulada a 2011 fue de $1MM que representa un crecimiento con respecto a 2010 del
353% ($240M). En el afio 2011 el margen antes de impuestos es de 23% mientras que en el 2010 fue
de 7% por la baja de inventario registrada en 2010 por $486M.
Como logros importantes podemos mencionar lo siguiente:
Por la gestién de Posventa en el 2011, Renault nos galardoné con los siguientes premios:
La Mejor Actividad Comercial de Piezas de Recambio en Latinoamérica.
»  FEl Mejor Resultado en Formacion.
= El Mgjor Resultado en Calidad.
En la Convencién de Renault, realizada en Febrero del 2012, Ecuador present6 dos Best Practice:
* Reposicionamiento Precios de Piezas / Repuestos Postventa, orientado a cambiar
Percepcion Imagen

» Plan Calidad en Servicios Postventa

Ecuador mantiene el Primer Lugar en el Mundo en la administracién de Garantias con un costo de
garantia por vehiculo menor a los 14 Euros.
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Renault nos comunicé que por la excelente labor de Posventa en el 2011 hemos ganado el Challange
Renault, premio que se entregara en un evento especial en Paris en el mes de Junio del 2012.

REPUESTOS RENAULT
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacion var%
Ventas Brutas 5,575,105 3,896,755 1,678,350 43.07%
Descuentos 896,523 16.08% 586,983 15.06% 309,541 53%
Ventas Netas 4,678,582 3,309,772 1,368,810 41.4%
Costos " 2,613,773 ' #MRer! | 1,870,475  HiREFI 743,298 40%
Utlidad Bruta 2,064,809 44.13% 1,439,297 43.49% 625,511 43%
Gasto de Ventas 613,330 13.11% 416,791 12.59% 196,539 47%
Gastos Administrativos 159,114  3.40% " 196946 5.95% (37,831) -19%
Gastos Financieros 16,171  0.35% 5772 0.17% 10,399 180%
Otros gastos 109,517  2.34% 610,821 18.46% (501,304) 82%
Otros ingresos (76,424)  -1.63% " 31,719  0.96% (108,143) -341%
UTILIDAD ANTES DE G.CORPORA1 1,090,252 23.30% 240,686 7.27% 849,566 353%

Nota: El valor negativo en “Otros ingresos” corresponde a la venta de accesorios por el drea comercial de
Vehiculos, rubro que se reclasifica a Vehiculos Renault.

En esta linea también, como gestién interna, se ha trabajado mucho en mejorar la estructura del rea,
asi como en el perfil del recurso humano a cargo de las operaciones de analisis de pedidos.

Otro factor importante es que se esta estableciendo un enfoque comercial, creando un area de
mercadeo que trabaje en posicionar al drea de postventa en los Clientes mediante estrategias de
mercadeo y publicidad.

Con las negociaciones favorables alcanzadas con fabrica, se aspira a tener resultados interesantes en
el afio 2011.

LLANTAS

El 2011 fue un afio marcado por decisiones politicas orientadas a equilibrar la balanza de pagos del
pais. Medidas como la licencia de importacién cuatrimestral aplicado a llantas de pasajeros y
vehiculos pesados, cambios constantes en los pardmetros de calificacion para la obtencién del
certificado INEN dificultaron las importaciones de llantas afectando a muchas empresas de todo
nivel. El 2do semestre represent6 el 35% de la importacion total de llantas del 2011. Adicionalmente
a partir de noviembre del 2011 se aplicé el incremento del impuesto a la salida de capitales, del 2% al
5%.

De frente al mercado, el principal objetivo 2011 fue romper el paradigma de precios y faita de
producto en usuarios e intermediarios, quienes expresaban el gusto por la marca Pirelli exaltando sus
bondades y beneficios, pero a la vez expresando su preocupacion por la falta de producto que, desde
el 2009 se venia dando como resultado de las revaluaciones de la moneda en Brasil y de las barreras

arancelarias y para-arancelarias aplicadas a las importaciones para nivelar la balanza de pagos en el
Ecuador.

Mejoramos en competitividad: Ya en la parte operativa del negocio trabajamos fuertemente en
mejorar la competitividad de Pirelli en el mercado, esperando por fin romper el paradigma de precios
altos que marcan aun en ciertas partes del pais la imagen de Pirelli.
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Con este fin, de la mano del departamento de importaciones logramos mejorar los factores de
importacion hasta llegar a los valores tipicos de mercado. También se realiz6 el cambio de bodega en
el mes de agosto, con una mejora aproximada del 1,5% al costo de bodegaje.

Por parte de fabrica Pirelli, a fin de apoyar el desarrollo de marca, obtuvimos 30 dias de plazo de
crédito desde el mes de febrero y precios especiales en algunas medidas del paretto. Se logré
posicionar algunas medidas del paretto PIRELLI al nivel de precios de nuestro principal competidor,
incursionamos en llantas OTR y Agro por medio de los ingenios azucareros, y ya estamos rodando en

" las principales flotas de Guayaquil, se integraron nuevas marcas al portafolio como Sailun y

proximamente Triangle y Limacaucho.

Estrategias 2011: Mejoramos la cobertura de reventa, implementando la zonificacion del mercado de
la costa. Dado que es importante lograr presencia en las flotas grandes de cada ciudad, ya que ellos
seran lideres de opinion para el ingreso en flotas de menor volumen, se integraron al equipo varios
técnicos de flotas, se reemplaz6 y equip6 el vehiculo de flotas con las herramientas basicas, estamos
capacitando técnicos en las flotas y llevamos pruebas de rendimiento en Mamut Andino, El Rosado,
Equitransa, Tractorinsa, Metrobastién entre las mas importantes.

Conscientes de que el sector transportista es muy importante para el desarrollo de las marcas que
comercialicemos, participamos en la feria “Al Volante” en Guayaquil y publicamos en su rotativo.
Participamos también del congreso de Taxis de Santa Elena.

Plan de negocios linea de llantas Ayasa - 2012: En el 2012 estamos trabajando fuertemente en la
integracion de vendedores de alto perfil que aseguren los resultados de ventas y rentabilidad en el mas
corto plazo. Logramos la exclusividad de distribucién para el Ecuador de Triangle, fabrica de llantas
que esta entre los tres fabricantes mas fuertes de la China, asi como la 14a. entre los fabricantes de
neumaticos mas grandes del mundo.

En los temas del INEN mantenemos contacto constante con las fabricas y el INEN para obtener los
certificados que nos aseguraran un portafolio completo de llantas en las diferentes marcas.

Trabajamos en un plan de desarrollo por canal de la siguiente manera:

Canal de distribuciéon multimarca: Nuestro objetivo de ventas en el 2012 es de USD$ 3.1MM en el
segmento, integrando personal de ventas en costa y sierra. Esperamos un incremento de 250% en
ventas versus el afio 2011.

Canal de usuarios y flotas: Con ventas estimadas de USD$ 1°000.000 en el segmento de flotas
durante el 2012 en costa y sierra con Pirelli como marca principal. Esperamos un incremento en
ventas del 150% versus ¢l afio 2011. Estableceremos el liderazgo de AYASA en el manejo técnico de
flotas con la marca Pirelli, logrando presencia y reconocimiento como €l mejor asesoramiento
técnico. Continuaremos con la capacitacién técnica a clientes y personal AYASA, con el apoyo
ofrecido por fabrica.

Canal de Talleres: Ventas esperadas de USD$ 130K al afio en el segmento durante el 2012 en todo el
pais, con Pirelli como marca principal, complementando con Marcas Chinas. Ya se implement6 la
exhibicion en talleres de JTM y CJA en Guayaquil con prometedores resultados de ventas.

Canal de tiendas propias: Presupuestamos ventas de USD$100K en llantas en la tienda Guayaquil
durante el ultimo quinquemestre 2012. Esperamos relanzar el local de Manta y Quito en 2012, una
vez tengamos la variedad de producto necesaria en marca Pirelli.

Al final del afio esperamos habernos consolidado tanto en la reventa a nivel nacional como en las
flotas de Guayaquil. La reactivacion de puntos de ventas propios en Quito y Manta asi como el punto
de ventas en Guayaquil daran un importante impulso a la linea, mostrando al publico nuestra cara
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llantera. Ademas de cumplir con el plan de crecimiento de Pirelli en el Ecuador, logramos el primer
impacto en el posicionamiento de AYASA como representante de Pirelli en el pais, desalentando asi
el crecimiento de los nuevos participantes de la marca.

LLANTAS

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacion Var%
Ventas Brutos 3,306,169 1,412,602 1,893,567  134.05%
Descuentos 1,176,277 35.58% = 527,930 37.37% 648,347 123%
Ventas Netas 2,129,891 884,672 1,245,220 140.8%
Costos 1,761,019 82.68% 686,445 77.59% 1,074,574 157%
Utlidad Bruta 368,873 @ 17.32% 198,227 22.41% 170,646 86%
Gasto de Ventas 315241 14.80% 248636 28.10% 66,605 27%
Gastas Administrativos 82998  390% " = 152210 17.21% (69,212) 45%
Gastos Financieros 4299  020% 4470 0.51% (172) 4%
Otros gastos 7,864  0.37% 8925  1.01% (1,061) 12%
Otros ingresos 15492 0.73% 36,092 4.08% (20,600) 57%
UTILIDAD ANTES DE G.CORPORA1 -26,037° -1.22% 179,922 -20.34% 153,884 _86%

ADITIVOS & LUBRICANTES

La linea de Cyclo tuvo un crecimiento del 23% en ventas, y un margen bruto de 26%, logrando asi
una utilidad operativa de $226 mil y una utilidad antes de impuestos de $95 mil correspondiente al

11%a ventas netas.

Esta linea ha demostrado tener un potencial interesante, enfocdndolo en programas comerciales
apoyados por una estructura de mercadeo que incentiva la venta de paquetes de productos a través de

las principales lineas de la Compaiiia, como son las lineas de vehiculos nuevos.

En el afio 2011 Cyclo nos entregd el premio a la Excelencia en Distribucién 2011, en la Convencién

Internacional de Cyclo realizada en Las Vegas, USA en Noviembre.

ADITIVOS Y LUBIRCANTES
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacion Var%

Ventas Brutas 998,731 785,294 213,437 27.18%
Descuentos 136,972 13.71% 84,787 10.80% 52,184 62%
Ventas Netas 861,760 700,507 161,253 23.0%
Costos 634,969  73.68% 508,878  72.64% 126,091 25%
Utlidad Bruta 226,791 = 26.32% 191,629 27.36% 35,162 18%
Gasto de Ventas 69,006  8.01% 53,306 7.61% 15,699 29%
Gastos Administrativas 59929  6.95% 48740  6.96% 11,189 23%
Gastos Finoncieros 3164 037% 1515  0.22% 1,649 109%
Otros gastos 375  0.08% 297 0.04% 78 26%
Otros ingresos 268  0.03% 510  0.07% (242) 47%
UTILIDAD ANTES DE G. CORPORA 94,585 ' 10.98% 88,281 12.60% 6,304 7%
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E. IMPLEMENTACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION

FINANCIERA NIF’'S
a) Antecedentes:

Mediante resolucién No. 08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiiias el 20 de
noviembre de 2008, resuelve establecer el cronograma de aplicacién de NIIF por parte de las
compafiias sujetas a su control dependiendo al grupo que le corresponda.

En el caso de Automotores y Anexos, es parte del grupo 2 y tuvo que aplicar las normas partir del
1 de enero del 2011 al ser sus activos al 31 de diciembre del 2007 superiores a US$4, 000,000.
Para el grupo 2 el afio 2010 se convierte en afio de transicién en el cual deberan realizar todos sus
célculos y efectos mismos que seran los saldos iniciales del afio 2011. Al cierre del afio 2011 se
debera presentar los Estados Financieros bajo NIIF.

AUTOMOTORES
’ Y ANEXOS

ANTECEDENTES

Cronograma de implementacion fue
enviado a SIC en mayo 2010: Capacitacion,
Diagnostico, Calculos

Oonciliack’m del Patrimonio Neto bajd NEC
 ¥s NIIF al Inicio de 2010 (Informado JbA

Marz0 de 2011 conforme exige Ia
. resolucion) :

b) Objetivos de las normas:

Las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera NIIF son un conjunto de normas e
interpretaciones técnicas publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad
(IASB), en las que se establecen los criterios para el reconocimiento, valuacion, presentacion y
revelacion de la informacién que se registra en los estados financieros de la Compaiiia con la
finalidad de satisfacer las necesidades de informacién financiera de todos los usuarios como
accionistas, inversionistas, proveedores, entre otros.

El objetivo o propésito principal de las NIIF es proporcionar a los propietarios, directores de las
entidades y demas usuarios de los Estados Financieros informacion confiable, transparente y
comparable con la informacién presentada a nivel mundial.

Estas normas impulsan principalmente dos conceptos el valor razonable de mercado de los
activos y pasivos de la empresa asi como su posible deterioro. Adicionalmente exigen mayores
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revelaciones de la informacién asociada con las transacciones de la compaiiia para facilitar la
comprensién del usuario de los Estados Financieros

¢) Principales efectos por grupo contable en aiio transiciéon Enero - Diciembre 2010:

Como base importante de la aplicacién de las normas, la compafiia formulé politicas contables de
registro que fueron preparadas con asesoria de personal externo como Pérez Bustamante &
Ponce, Consultores de NIIF, Pricewaterhouse, entre otros.

El resultado obtenido de la aplicacién de las NIIF registrado en la cuenta contable “Resultados
Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF s” tenemos US$4,543,972
que incrementan el Patrimonio de Automotores y Anexos S.A. al 31 de diciembre de 2010.

Los principales efectos por grupo contable establecidos al aplicar las NIIF en €l afio de transiciéon
2010 se los presenta a continuacion:

1.- Propiedades y equipos - NIC 16:

De acuerdo a la NIC 16 de Activos fijos, existen 3 métodos para tratar a las Propiedades y
Equipos de la Compaiiia:

- Valor Razonable (Revaluacién).- al adoptar este método la compaiiia debera revaluar
periédicamente.

- Costo.- es dejar los activos al costo, actualmente en libros constan activos con diferencias
importantes en relacion al valor razonable.

- Costo atribuido.- es revaluar por una sola vez al inicio de aplicacién de las normas. En
adelante se aplica el método del costo.

La compafiia adopt6 el costo atribuido como aplicacién de NIIF ya que es el método mas
adecuado dada las caracteristicas de las propiedades de Ayasa y la facilidad que da la norma de
que sea por una sola vez al inicio de la aplicacion.

Obteniendo el siguiente resultado por revaluacién como Costo Atribuido:
Con fecha 31 de diciembre del 2010, se concluyé el respectivo avalio y el efecto de aplicar este

método al 31 de diciembre de 2009 es de $5.7 millones, este ajuste afecta a Resultados
Acumulados (Patrimonio) por aplicacion por primera vez de las NIIF.

ANO BASE (31 DICIEMBRE DE 2009)
Grupo de Activo Costo Dep. Valorneto en Valor Razonable de Reclasificaciones Reevalio
Histérico Acumulada Libros NEC los Activos NIF
Terrenos 1,197,334 - 1,197,334 6,302,828 5,105,494
Edificios y Mejoras 2,927,282 (1,343,920) 1,583,362 2,215,481 36,320 599,799
Instalaciones 564,981 (141,256) 423,725 315,538 (106,185) (2,002)
Mueblesy Enseres 1,035,438 (564,367) 471,071 383,624 10,113 {97,560)
Equipos de Oficina 349,696 (177,328) 172,368 102,682 (44,701) (24,985)
Equipos de Computo 937,323 (660,427) 276,89 197,245 (77,133) (2,518)
Maquinaria y Equipo 52,423 (35,062) 17,362 94,426 78,430 (1,366)
Herramientas 3,092 {1,315) 1,777 1,351 (426)
Vehiculos 777,548 (393,659) 383,888 386,162 (121,519) 123,793
Vehiculos Demo - - - 121,519 121,519 0
Obras de Arte 6,073 - 6,073 5,522 (550)
Total 7,851,190 (3,317,335) 4,533,855 10,130,378 {103,156) 5,699,680

Ajuste Neto por valuacion y recalculo de depreciacion con nuevas vidas ttiles 5,699,680
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Efecto por Avalto de Terrenos y Edificios
Al 31 de diciembre de 2009

Cludad Sucursal Valor en Libros  Valor Avalio Reclasificaciones Efecto
Guayaquil  TERRENO JUAN TANCAMARENGO 7,909 3,160,640 3,152,731
Guayaquil TERRENO TUNGURAHUA Y 9 DE OCTUBRE 4,259 561,132 556,873
Guayaquil  TERRENO DE EDIFICIO EL COLONIAL - 217,936 217,936
Quito TERRENO ORELLANA Y 10 DE AGOSTO 1,182,572 1,540,420 357,848
Cuenca TERRENO AVENIDA ESPANA 1,240 443,019 441,779
Manta TERRENO PRINCIPAL 4 DE NOVIEMBRE 1,355 379,682 378,327
Total reavaltio de Terrenos 1,197,335 6,302,828 5,105,494
Guayaquil  EDIFICIO JUAN TANCA MARENGO 587,296 756,246 45,646 123,304
Guayaquil  EDIFICIO ELCOLONIAL 662,303 798,979 136,676
Guayaquil  EDIFICIO 9 DE OCTUBRE 41,185 116,316 234 74,897
Cuenca EDIFICIO PRINCIPAL EN AVDA ESPANA 88,658 315,385 226,727
Manta EDIFICIO MANTA 115,874 188,762 72,888
Quito ADECUACIONES ORELLANA 88,046 43,792 {9,560) {34,694)
Total reavaluo de Edificios 1,583,362 2,219,481 36,320 598,799
Total efecto por reavaluo 2,780,697 8,522,309 5,705,293

2.- Inventarios NIC 2:

La NIC 2, indica que se debe efectuar y documentar la prueba de Valor Neto de Realizacién y
compararlo con el valor en libros del inventario y asegurarse que el mismo se registre al menor
entre ambos. '

El Valor Neto de Realizacion corresponde al precio de venta estimado en el curso normal de las
operaciones, menos los gastos de venta variables. Para realizar esta prueba se ha utilizado el
porcentaje de gastos de venta de cada linea de negocio, sin que se determinen valores importantes
que ameriten realizar estos ajustes.

El costeo de los inventarios de la Compaiiia se lo realiza hasta la nacionalizacién incluyendo
todos los conceptos que menciona la norma. Los descuentos adicionales y bonificaciones por
volumen de compra deberan ser registrados como menor valor de compra, bajo los lineamientos

dela NIC 2
Al 31 de diciembre de 2010 el efecto es de $922 mil que incluye la provisién para baja de
inventario obsoleto que no ha tenido movimiento por mas de dos afios de acuerdo al siguiente

detalle:

Provisién Baja NEC Efectoen

Concepto 2009 2010  Patrimonio
Inventario Lento Movimiento 2,731,960 2,002,884 729,076
Inventario sin movimiento por mas de 2 afos 638,940 445,858 193,082
Total a provisionar al 31 de diciembre de 2009 3,370,900 2,448,742 922,158

3.- Cuentas por Cobrar NIC 39:

La NIC 39 de instrumentos financieros (Cuentas por cobrar) tiene como objetivo establecer
principios para reconocimiento y medicién de activos financieros c6émo Cuentas por cobrar,
Inversiones y cualquier activo que posea un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo
financiero de otra entidad. Esta norma requiere la medicién de estos activos segiin dos opciones:
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Valor razonable de mercado que es la cantidad por la cual el activo podria ser intercambiado en el
mercado de capitales (Inversiones, pélizas de acumulacion, papeles disponibles para la venta,
entre otros)

Costo amortizado, es Ia cantidad que se descuenta los flujos de caja futuros estimados a través de
la vida esperada del instrumento financiero a tasa efectiva de mercado. (Valor Presente de activos
financieros mantenidos hasta el vencimiento como cartera y otras cuentas por cobrar)

De acuerdo a la aplicacién de esta norma, Ayasa formul6 una politica para la determinacion de
una matriz con porcentajes de provisién para cuentas incobrables de acuerdo a los rangos de
vencimiento de su cartera, esta matriz si bien se basé en la establecida por la Superintendencia de
Bancos para controlar la cartera vencida de las instituciones financieras del pais, fue modificada
en funcion de la realidad de la cartera de la Compaiiia y se presenta a continuacion:

. .. Saido al  Provision % Saldo al Provision
Clasificacion cartera . R )
31Dic-09 Requerida Provision 31-Dic-10 Requerida
Corriente 12,157,450 23,069,550
Saldos Vencidos
De 1 a 30 dias 530,900 - 6,065,551 -
De 31 a 60 dias 137.521 - 207.489 .
De 61 a 90 dias 65,943 659 1% 107.769 1,078
De 91 a 120 dias 70,311 3.516 5% 156,782 7,839
De 121 a 150 dias 61,996 6,200 10% 153,527 15,353
De 151 a 180 dias 39.289 5.893 15% 26.208 3,931
De 181 a 360 dias 165,119 66,047 40% 144,330 57,732
De 361 en adelante 316.878 316.878 100% 441.961 441,961
Total al 31-Dic-09 13,545,407 399,194 30,373,167 527,893
Valor de la provision registraba bajo NEC a Dic. 2009 y 2010 244,280 434,299

Déficit (exceso) de provision para ajuste 154,914

4.- Interés Implicito NIC 18:

Son aquellos costos financieros que no vienen expresados por un tipo de interés, sino por la
diferencia entre el importe pagado en su adquisicién y el que se va a recibir a su vencimiento. De
acuerdo a lo establecido en las NIIF 9, se calculd interés implicito para las cuentas por cobrar
comerciales, relacionadas y otras cuentas por cobrar de las que no se han devengado interés de
mercado explicitamente. Se utilizo las tasas activas referenciales publicadas por el Banco Central
del Ecuador. El efecto de esta norma no tiene una importancia cuantitativa para la Compaiiia ya
que suma $92 mil y representa un 0,68% sobre la cartera total.

Interés implicito Interés implicito Interés Interés implicito
Concepto por devengar a devengado implicito por por devengar
Dic 2009 Dic 2010 devengar2010 Dic 2010
Int. implicitos cuentas por cobrar comerciales (103.927) 97.888 (36.243) (42,282)
Int. implicitos cuentas por cobrar relacionadas (2.552) 2352 (8.797) (8,797)
int. implicitos otras cuentas por cobrar (90.178) 38,251 (8.736) {40,663)
Totales {196,657) 158,691 (53,776) (91,742)

4.- Reconocimiento de Arrendamiento Financiero de acuerdo a NIC 17:

De acuerdo al analisis del efecto de la norma se determin6 que debido al cumplimiento varios
conceptos, el arrendamiento de las propiedades cuyo arrendatario es Colverst, se deben clasificar
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bajo arrendamiento financiero, es decir como parte de los Activos fijos y se deben depreciar de
acuerdo a la vigencia del contrato de arrendamiento, el efecto es el siguiente:

Concepto Ajustes
Reconocimiento del activo bajo arrendamiento financiero 727,434
Reconocimiento del pasivo por el arrendamiento financiero (711,170)
Depreciacién del activo reconocido por arrendamiento financiero (26,942)
Efecto Neto a Diciembre 2009 (afio base) (10,678)
Reconocimiento del pasivo por el arrendamiento financiero 52,655
Depreciacion del activo reconocido por arrendamiento financiero (80,826)
Efecto Neto en Resultados a Diciembre 2010 (afio transicidn) (38,849)

5.- Reconocimiento de Beneficios a Empleados - NIC 19:

De acuerdo a Norma Internacional NIC 19, las obligaciones patronales se reconocen utilizando el
método actuarial de costeo de crédito unitario proyectado para todas las obligaciones patronales
por Jubilacién y despido del empleado vigentes en el Pais, adicionalmente se han registrado
provisiones por las vacaciones no gozadas que bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad no se
debian registrar. Un resumen de los ajustes por afio es como sigue:

L Valor Segin Valor Segiin Ajuste Registro en  Efecto en NIIF
Descripcion Libros Cilculo Actuarial  Dic. 2009  NEC Dic. 2010 Dic 2010
Jubiliacion patronal 619,810 622,681 (2.871) (2,871}
Desahucio - 186,626 (186.626) 186,626 -
Vacaciones no gozadas (34.273) (146,901) {201,174)
Total 619,810 809.307 (243.770) 39,725 (204,045)

6.- Impuestos Diferidos - NIC 12:

Constituye el registro de impuestos por transacciones que seran deducibles (Activo por impuesto
diferido) o imponible (Pasivos por impuestos diferidos) en el futuro, las mismas que son
generadas por diferencias temporarias de activos y pasivos. Este efecto basicamente regula el
pago e impuestos resultantes de la aplicaciéon de las NIIF con los efectos tributarios que resultan
de la aplicacion de las disposiciones del Servicio de Rentas Internas SRI. El efecto se presenta a
continuacion:

tmpéctos Impuestos Diferencia Impuestos Efecto

Rubros diferidos Temporaria Afio 2009 diferidos Afio 2010 Dic 2010
Provision cuentas incobrables AiD {154,914) 38,729 AID (93,594) 21,527
Provision otras cuentas por cobrar AlD {379,901) 94,975 AID {75,000) 17,250
Provisidn obsolescencia de inventarios AID (638,940) 159,735 AID {193,083) 44,409
Inventario lento movimiento AID (2,731,960) 682,930 AID {729,076} 167,687
Reconocimiento de beneficios aempleados AID (54,273) 13,568 AID (201,174) 46,270
Jubilacién patronal AID (173,400) 43,350 AID (222,677) 51,216
Desahucio AID {186,626) 46,657 AID (186,626) 42,924
Total Activos por Impuestos Diferidos 1,080,004 391,283
Propiedad, planta y equipo PID 686,055  (171,514) PiID 940,061 (216,214}
Software y Licencias PID 88,105 (22,026) PID 100,502  (23,115)
Amortizacién Acumulada en Mejoras en Locales Arrendados PID 71,506 (17,877) PID 19,243 (4,426)
Total Pasivos por Impuestos Diferidos (211,417} (243,755}
Activos por impuestos diferidos 868,587 147,528
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d) Conciliaciones del patrimonio neto reportado bajo Normas Ecuatorianas de

Contabilidad - NEC'’s al patrimonio bajo Normas Internacionales de Informacién
Financiera - NIIF’s al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010 (afio de transicion):

CONCILIACION DEL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Descripcion

Pavimonio al 31 de diciembre del 2010 en base a Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC)

-Ajustes por efectos NIIF:
Costo atvibwido propicdades y equipos (NHF 1)
Costo atribuido de inmueble« (Revakio)
Costo atribuido de vehiculos. maquinaria y equipos (Recakulo vida il y politicn
activacion)
Costo atrinido de mejoras en Jocales arrendados (recakoulo vida util)
Costo atribuido ajuste a ventas de activos fijos
Provisién por cbsolescencia (NIC 2)
Provisién obsolescencia de inventarios (lento movimiento)
Provision obsolescencia de mventarios (politica)
Intereses implicito cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Intereses implicitos cuentas por cobrar comerciales
Intereses implicitos cuentas por cobrar relacionadas
Intereses implicitos otras cuentas por cobrar
Provision para cuentas mcobrables (NIC 18)
Provision para cuenta mcobrables comerciales
Provisién para cuenta mcobrables de otras cuentas por cobrar
Reconocimiento de arrendamicnto fisanciero (NIC: 17)
Reconocimiento del activo bajo arendamiento financicro
Reconocimiento del pasivo por ¢l arrendamiento fmanciero
Depreciacion del activo reconocido por arrendamiento financicro
Reconocimiento de beneficios a empleados (NIC 19)
Obligacion para beneficios defmidos (desahucio)
Provision para vacaciones
Baja de cuentas liquidacién anticipos de clientes v software
Liquidacién de anticipos de clentes
Software v licencias
Reconocmiento de Impuestos diferidos (NIC 12)
Activo por impuestos diferidos
Pawimonio al 31 de diciembre del 2010 en base a Normas Intemacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

Ajustes a Resultados
Acunudados
1 Ene 2010

17.119,008

5705294
(5,614)
(61,249)
(2,731,960)
(638,940)
(103,927)
(2.552)
(90.178)

(154910
(379.901)

727,434
(711,170)
(26.942)

(180,497)
(54,273)

185467
86,461

$91,201

19.563.744

Efecto neto que incrementa el Patriimonio por aplicacién de NIIF 2,444,740

AUTOMOTORES Y ANENOS S.A.
CONCILIACION DE LA UTILIDAD
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Descripcion Valores

Utilidad por ef afo termninado el 31 de diciembre del 2010 en base a Normnas

Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) 5,539,582
Ajustes por efectos NITF:
Determinacion de impuestos diferidos (NIC 12) (714.933)
Intereses implicitos 104,916
Costo atribuido de vehiculos, maquinaria y equipos (IFRS 1) 54,157
Obligaciones por beneficios definidos no registrados (NIC 19) 186.626
Provision vacaciones (NIC 37) (146.901)
Provision para cuentas incobrables (NIC 18) 366.222
Eliminacion v cambio de vida titil de activos intangibles (renovacion de licencias) NT¢ 14.041
Arrendamiento tinanciero de edificic (NIC 17) (28.171)
Liquidacion anticipo de clientes (183.467)
Provision por obsolescencia y lento movimiento inventarios (NIC 2) 2.48.742
Utilidad por el ario terminado el 31 de diciembre del 2010 en base a Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) 7,638.814
Efecto neto que incrementa las utilidades acumuldas por
. A 2,099,232
aplicacion de NIIF

MAUIDMDWRES
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Ajustes a
Resultados Resultado al 31
31 Dic 2010 Dic 2010
22,258.588
5,692,588
80,189
12460
13,362
(51.854)
(922.158)
2,002,884
415,858
(91,741)
61.646
(6,245)
49,515
(168.593)
61,321
304,901
(38.849)
52,655
(80.826)
{204.045%)
186.626
(146,901)
100,502
(185.467)
14,041
176,268
(714,933)
26,802,560

4,543,972
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€) Principales efectos en los Estados Financieros en el primer afio de aplicacién de NIIF's
Enero - Diciembre 2011:

ACTIVOS
Fondos disponibles
Inversiones a corto plazo

Cuentas y documentos por cobrar

Inventarios

Pagos anticipados y otras cuentas

Impuestos y retenciones

Activos fijos

Otros activos
Total Activos

PASIVOS
Obligaciones financieras corto plazo

Cuentas y documentos por pagar
Provisiones de némina y gastos

Provisién de intereses y cuentas por pagar
Impuestos y retenciones
Obligaciones a largo plazo

Otros pasivos largo plazo

Total Pasivos

PATRIMONIO

Capital

Reservas

Resultados acumulados

Resultados acum.adopcién lera vez NIiFs
Total Patrimonio

RESULTADOS
Ventas Brutas
Ingresos operativos
Descuentos

Otros ingresos
Costos

Gasto de Ventas

Gastos Administrativos

Gastos Financieros

Otros gastos

{mpuesto a la Renta Diferido
Impuesto a la Renta Corriente
Utilidad del afio

Saldos NHF
8,942,591
397,770

20,004,921

36,279,761

3,035,105

1,741,451

15,799,517

3,130,039

89,331,155

(20,070,316)

(17,783,596)

(2,651,289)

(3,802)
(3,456,120)
(9,924,759)
(2,473,285)

(56,363,168)

Saldos NIIF
(8,952,535)
(4,193,834)
(8,452,219)
(4,543,973)

(26,142,561)

(266,033,401)
(1,911,618)
13,181,574
(4,635,355)
214,874,010

16,256,876

12,711,003

5,423,919

519,820

330,873
2,456,873
(6,825,427)

Saldos NEC
8,764,267
576,095

16,718,248

36,551,544

4,188,417

3,598,494

9,013,548

5,907,463

85,318,075

(19,699,813)
(17,783,596)
(751,103)

(189,743)
(2,856,290)
(10,096,242)

(1,731,719)
(53,108,507)

Saldos NEC
(8,952,535)
(4,193,834)
(8,452,219)

{21,598,588)

(266,367,670)
(1,911,618)
13,181,574
(4,257,068)

214,874,010

16,049,441

13,046,821

5,212,510

1,152,668

{9,019,332)

Diferencias Nota:

178,325 Reclasificacién de inversiones a fondos disponibles por

(178,325) inversién menor de 90 dias

Principalmente por reclasificaciéon de $3.5 MM de

derechos cedidos al Fideicomiso.

Provisién registrada en funcién a politica de repuestos

por items sin movimiento por mas de dos afios

$950 M por reclasificacién al largo plazo del anticipo a

(1,153,312) Colverst y $200 M reclasificacién al largo plazo de glosa
SRI

(1,857,043) Registro del pago de Impuestos del afio 2011

Valuacién de Inmuebles y célculos de nueva vida atil y

valor residual seguin politica

Reclasificacion de mejoras en locales arrendados a

(2,777,424) activos fijos por $1.1 MM y Derechos Fiduciarios a
Cartera por $3.5 MM

3,286,673

(271,783)

6,785,968

4,013,080

Reclasificacién de porcién corriente de acuerdo a tabla

(370,503) de amortizacién de fideicomiso.

Registro de 15% de participacién a trabajadores por
(1,900,186) $1.6MMy vacaciones no gozadas en afios anteriores por
$200 M
185,941 Reclasificacion de los intereses ala cuenta de capital
(599,830) Impuesto a la renta por pagar registrado en NIIF
171,483 Reclasificacion porcién corriente del Fideicomiso
Porcion corriente a largo plazo de la obligacion de

741,566

( 566) Colverst por Arrendamiento Financiero
{3,254,660)

Diferencias Nota:

(4,543,973) Efecto por aplicacién de NIIF
(4,543,973)

334,269 Intereses implicitos por devengar

(378,287) Intereses implicitos devengados

207,435 15% Participacion trabajadores $1.6 MM, y $413 M por
! costo financiero de jubilacion patronal y desahucio.
Ademés ajustes en negativo de depreciacién de activos

335,818 . s "
( ) fijos por cambios de vida Gtil y valuacién por $307 M

Registro del gasto por arrendamiento financiero y costo

211,409
L financiero laboral por desahucio y jubilacién patronal

Provision por obsolescencia de inventarios de acuerdo
apolitica
330,873 Activo por impuesto diferido por aplicacién de NIIF.
2,456,873 Gasto por impuesto renta 2011 registrado en NIIF
Por aplicacién de NIIF existe mayor utilidad en NIIF

{632,848}

Nota: El saldo NEC no contiene el valor que corresponde a Participacion trabajadores por US 1.7MM
como Impuestos a la Rentan US 2.4MM que suman 4.1MM
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F. RESULTADOS FINANCIEROS AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. - CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de AYASA S.A. y las entidades
controladas por la Compaififa (sus subsidiarias: Tallerauto S.A. y Vallemotors S.A) Todas las
transacciones, saldos, ingresos y gastos intergrupales han sido eliminados en la consolidacién, como
lo requieren las NIIF.

L ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AYASA & SUBSIDIARIAS

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. & SUBSIDIARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Diciembre 31, Diciembre 31, Enero1,
2011 2010 2010
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 12,5711429 13.2% 8,587,535 9.1% 4,680,591 7.6%
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar 20,370,572  21.4% 32,368,132 34.1% 15,602,002 253%
Otros activos financieros 397,770 0.4% 99,658  0.1% 5,341,187 8.7%
Inventarios 37,595,360 39.6% 32,439,594 342% 17320378 28.1%
Activos por impuestos corrientes 2381668 2.5% 566,720  0.6% 1,631271  2.6%
Otros activos cormrientes 944255 1.0% 426349  04% 326,117 05%
Total activos corrientes 74261,053 78.2% 74487988 78.5% 44,901,546 72.9%
ACTIVOS NO CORRIENTES::
Propiedades y equipo 18,447,038 19.4% 17,827,078 18.8% 13,488,090 21.9%
Activos intangibles 508,346  0.5% 614,519  0.6% 607300 1.0%
Inversiones en asociadas 406,334  0.4% 347,581 0.4% 170,097 03%
Activos por impuestos diferidos 111,617  0.1% 274,741  0.3% 968,848  1.6%
Otros activos no corrientes 1271255 1.3% 1,281,510 1.4% 1428842 23%
Total activos no corrientes 20,744,590 21.8% 20,345429 21.5% 16,663,177 27.1%
TOTAL 95,0055643 100.0% 94,833,417 100.0% 61,564,723 100.0%
PASIVOS CORRIENTES :
Préstamos (21,875,847) 35.7% (33,563,977) 49.5%  (28,210,097) 66.3%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (19,008,112) 31.0% (9,766216) 14.4%  (10,397246) 24.4%
Pasivos por impuestos corrientes 4,080,337) 6.7% (1,685290) 2.5% (1,185,068) 2.8%
Obligaciones acumuladas (3,146,563) 5.1% (2,656,629) 3.9% (799,677) 1.9%
Total pasivos corrientes (48,110,860) 78.5%  (47,672,111) 70.3%  (40,592,088) 95.4%
PASIVOS NO CORRIENTES:;
Préstamos (10,748,202) 17.5% (18,488,370) 27.3% (818,772) 1.9%
Obligacion por beneficios definidos (2,170,894) 3.5% (1,580,441) 2.3% (1,066902) 2.5%
Pasivos por impuestos diferidos (255,361)  0.4% (97334) 0.1% (85,846) 02%
Total pasivos no corrientes (13,174,458) 21.5% (20,166,145 29.7%  (L971,520) 4.6%
Total Pasivos (61285,318) 100.0%  (67,338256) 100.0%  (42,563,608) 100.0%
PATRIMONIO:
Capital social (8,952,535) 26.5% (8,952,535) 33.2% (8,952,535) 47.1%
Reserva legaly estatutaria (1,817,190) 5.4% (1,234,348) 4.6% (1,089,043) 5.7%
Reserva de capital 96,297) 0.3% 96,297) 0.4% (96297) 0.5%
Reserva de revaluacion de propiedades (2,708,659) 8.0% (2,708,659) 10.0% (2,708,659) 14.3%
Utilidades retenidas (19462,126) 57.7%  (13,463,528) 49.9% (5,809,094) 30.6%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora (33,036,807) 98.0%  (26,455368) 98.0%  (18,655,629) 98.2%
Participaciones no controladoras (683,519) 2.0% (539,793) 2.0% (345486) 1.8%
Total Patrimonio (33,720,326) 100.0%  (26,995,161) 100.0%  (19,001,115) 100.0%
TOTAL (95,005,644) 100.0% (94,833,418) 100.0% (61,564,724) 100.0%
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IL. ESTADO DE RESULTADOS INEGRALES AYASA & SUBSIDIARIAS

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. & SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS INEGRALES

2011 2010
INGRESOS 272931,614 252,139,844
COSTO DE VENTAS 221347562 81.1% 205,438,287
MARGEN BRUTO 51,584,052 18.9% 46,701,557
Gastos de ventas 18,033,571  6.6% 15,942,265
Gastos de administracion 16,472,855 6.0% 13,173,947
Costos financieros 5,821,597  2.1% 5,764,873
Otros gastos operativos 697,793  0.3% 221,523
UTILIDAD ANTES DEIMPUESTO A LA RENTA 10,558,235  3.9% 11,598,948
Menos gasto por impuesto a la renta:
Corriente 2,756,300  1.0% 2,499,306
Diferido , 321,151 0.1% 705,595
Total 3077451 11% 3,204,902
UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL RESULTADO
INTEGRAL DEL ANO 7,480,784  2.7% 8,394,046
Utilidad del afio y resultado integral atribuible a:
Propietarios de la controladora 7241432 2.7% 8,199,739
Participaciones no controladoras 239351 0.1% 194,307
Total 7,480,784 27% 8,394,046

ALUTOMOTORES
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G. RESULTADOS FINANCIEROS AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. - SEPARADOS
I. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AYASA - SEPARADO

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacion
ACTIVOS 89,331,155 "100.0% 87,264,183 100.00% 2,066,972 2%
Activos corrientes 70,401,600~ 78.8% 67,468,420 _77.32% 2,933,180 4%
Caja Bancos&Equivale 8,942,591 10.0% 6,000,446  6.88% 2,942,145 499%
Inversiones 397,770  0.4% 17,658  0.02% 380,112 2153%
Cuentas y Doc por cob. 20,004,921  22.4% 25,073,416 28.73% (5,068,495)  -20%
Inventarios 36,279,761  40.6% 30,131,942 34.53% 6,147,819 20%
Pagos anticipados y O} 3,035,105  3.4% 4,099,509  4.70% (1,064,404)  -26%
Impuestos 1,741,451 2,145,449
Activos fijos 15,799,517 17.7% 8,847,348  10.14% 6,952,169 79%
(-) Depreciacion acumulad (2,610,586) -2.9% (3,803,227) -4.36% 1,192,641  -31%
Otros Activos 3,130,039 " 3.5% 10,948,415 12.55% (7,818,376)  -71%
Inventario lento movimiento 0.0% 729,076 0.84% (729,076)
PASIVOS+ PATRIMONIO 89,331,155 87,264,183 2,066,972
PASIVOS 56,363,168 100.0% 65,005,595 100.00% (8,642,427}  -13%
Pasivos Corrientes 43,965,124 78.0% 43,227,742 66.50% 737,382 2%
Obligacion financiera y 20,070,316 35.6% 28,716,167 44.17% (8,645,851)  -30%
Proveedores nacionale. 3,067,409  5.4% 3,352,609  5.16% (285,200) 9%
Proveedores exterior 12,154,000 21.6% 2,588,156  3.98% 9,565,845  370%
Consignacion pago prc 209,646 100%
Compaiiias relacionad. 1,648 0.0% - 0.00% 1,648 100%
Anticipo clientes 2,350,893  4.2% 2,780,550  4.28% (429,657)  -15%
Provisiones nomina&g 2,651,289  4.7% 2,097,639  3.23% 553,650 26%
Provisiones intereses 3802 0.0% 353,851  0.54% (350,049)  99%
Impuestos 3,456,120  6.1% 3,338770  5.14% 117,350 4%
Pasivos largo plazo 12,398,044 22.0% 21,777,853  33.50% (9,379,809)  43%
Obligaciones financierc 9,924,759 17.6% 20,512,106 31.55% HERBHIIR 52%
Jubiliacion patronal y ¢ 2,473,285  4.4% 1,265,747  1.95% 1,207,538 95%
PATRIMONIO 32,967,987 "100.0% 22,258,588 100.00% 10,709,399 48%
Capital pagado 8952,535 27.2% 8,952,535 40.22% - 0%
Reservas 4,193,834 12.7% 3,639,876 16.35% 553,958 15%
Resultados Acumulado: 8,452,219 25.6% 4,126,595 18.54% 4,325,624  105%
Resultados Acum,Adop. 4,543,973 13.8% 0.00% 4,543,973
Resultados antes de imj 6,825,426 5,539,582 1,285,844 23%

Wi e i S SabE 200G tinnetn 2011-2010

91,179,045 35,419,263

22,258,588

. 55,759,781 '

87,264,183
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e ANALISIS DE LOS ACTIVOS

Activos 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011
Caja, bancos e Inversiones 1,950,649 3,227,409 3,749,772 9,120,812 6,018,105 9,340,361
Cuentas por cobrar 8,134,528 12,518,796 18,818,917 13,850,929 23,453,422 18,202,524
Menos: Provision Incobrables (84,687) (197,335) (233,458) (244,280) (434,299) (622,775)
Inventario 23,429,386 17,346,081 31,281,878 19,438,014 30,861,018 36,279,761
Gastos e Impuestos Anticipados y otros 4,593,051 5,393,650 7,916,769 5,503,841 6,244,957 4,776,556

Activos Corrientes 38,022,927 38,288,601 61,533,878 47,669,315 66,143,202 67,976,428
Activo Fijo (Bruto) 4,612,470 6,529,057 7,439,767 7,851,190 12,650,574 18,410,102
Menos: Depreciacion Ac. (2,042,662) (2,338,723)  (2,794,665) (3,317,335) (3,803,227) (2,610,586)

Activo Fijo Neto 2,569,808 4,190,334 4,645,102 4,533,855 8,847,348 15,799,517
Otros Activos 3,952,177 3,853,226 4,303,227 5,122,804 12,273,633 5,555,211
Préstamos Relacionadas 2,847,835 2,753,529 2,952,907 2,819,141 2,054,254 2,425,172
Inversiones Largo Plazo (LP) 1,104,342 1,099,697 1,350,320 1,350,320 1,473,320 1,457,338
Otros Activos - - - 953,343 1,092,276 1,657,701
Derechos fiduciarios - 7,653,743 15,000
Activos Totales 44,544,912 46,332,161 70,482,207 57,325,975 87,264,183 89,331,155

En lo referente al nivel de activos de Automotores y Anexos S.A. se puede determinar que éstos
vienen marcando una tendencia creciente entre 2006 y 2011. Pasando de US$ 44.55 millones en
diciembre de 2006 a US$ 70.48 millones en diciembre de 2008. Sin embargo en diciembre de 2009,
éste rubro disminuye en 18.67% con respecto a 2008, producto de un decremento en inventario, y
cuentas por cobrar entre otros, causado por las limitaciones a las importaciones establecidas en el afio
2009 (cupos, salvaguarda y eliminacién de preferncias arancelarias); para diciembre de 2010, los
activos vuelven a incrementarse llegando a US$ 87.26 millones y en diciembre del 2011 se ubicaron
en 89.33 millones lo que representd un incremento del 2%.

Al 31 de diciembre de 2011, el activo total estuvo compuesto por un 78.8% por activos corrientes
mientras que el restante 21.2% estuvo compuesto por activos no corrientes.

El activo corriente estuvo integrado principalmente por Inventarios (40.6%) cuentas por cobrar
(22.4%) seguidos de caja, bancos y equivalentes de efectivo (10%) realizados por anticipado (9.2%).
Dentro de los activos corrientes se destaca el importante incremento del inventario con respecto a
diciembre de 2010, resultado las restricciones de gobierno sobre las importaciones que permitio
importar mas no nacionalizar, en ventas en las lineas de vehiculos.

Respecto al activo no corriente se observa que ha mantenido una estructura creciente, a diciembre de
2011 registré un incremento importante de 4.6 millones, dado principalmente por la valuacién de
Terrenos y Edificios ¢l 83% lo componen los activos fijos netos, el 17% otros activos no corrientes,
que estd compuesto principalmente por Inversiones a largo plazo, Arriendos por devengar y activos
diferidos.

Sctivos corpientes 201010 Acbiyed djoe 20112010 Otros Activos 2011.2010
72,249,489 10,948,415
15,799,517 .
~ 8,847,348 '
67,468,420 F 37 4. 3,130,039 )

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010

 AUTOMOTORES 42
2l Y ANEXOS




1 0000000000000000000000000000000000000000000000000

Adicionalmente se debe destacar que dentro de la clasificacion de otros activos se ha reclasificado la
cuenta de Derechos Fiduciarios a Cuentas y documentos por cobrar de acuerdo a NIIFs, cuenta creada
para la administracién de la transferencia de los flujos comprometidos por la emisién de la
Titularizacion de flujos futuros.

Durante el 2010 se trazd como objetivo entrar a participar en el mercado de valores con un proceso de
titularizacién de flujos futuros por un monto de US $15 Millones con pago de capital e intereses
trimestrales a 4 aflos. La calificadora de riesgo “Pacific Credit Rating” otorgo una calificacién de
“AAA”, por tercera vez consecutiva a partir de la emisién, por regulacién se debe revisar
semestralmente.

’ : PACIFIC
- CREDIT
RATING

“Prestigio, Rapidez y Experiencia”

CERTIFICA

Go A Co A 150 0. 200 20H (150 A £ 23 On < lembve fe 2011, con el an < - de la informacdon e ot 3) de o o 201L, el ot
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“AAA"

€ ategorfe ABA: Cormsgonde al patrimonis SGROMO yue e m. ate canacidd de genesar 105 flujos de foxks esperados © proyectados y de responder pov ias
€5 2 innes estableckdas ex ks contratos de emision,
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CARACTERISTICAS DE LA EMISION:

Originador: Automotores y Anexas S.A. - AVASA

2 Cafificar: Mercantil de Flajos ¥ Amexos™
Montat USS 1500800000
Plazo: 1,490 dia:
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Vs // ’ /7 4 /‘
ATt 0

Fn QuIto, & los 23 s del mes de Septiembre de 2041.

Sy 5
écon. Luis R, Jaramilio Jiménez MBA
Gerente Generat

e ANALISIS DE LOS PASIVOS

Pasivos 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011
Deuda Financiera CP 24,454,348 24,030,162 39,035,937 27,717,402 28,716,167 20,070,316
Cuentas por Pagar Proveedores y otras 4,954,739 4,138,213 11,154,572 9,917,427 8,721,315 15,432,704
Otras Pasivos 3,111,205 3,169,628 3,396,615 1,861,401 5,790,260 8,462,104

Pasivos Corrientes 32,520,292 31,338,003 53,587,124 39,496,230 43,227,742 43,965,124
Deuda Financiera LP - - - 90,929 9,380,106 2,737,259
Titularizacion 11,132,000 7,187,500
Jubilacidn Patronal 497,279 530,229 615,425 619,810 1,265,747 2,473,285
Total Pasivos Largo plazo 497,279 530,229 615,425 710,739 21,777,853 12,398,044
Total Pasivos 33,017,571 31,868,232 54,202,549 40,206,969 65,005,595 56,363,168

Por su parte, el pasivo ha presentado durante el periodo analizado 2006-2011 una tendencia variable
sin embargo, entre el 2010 y 2011 presenta un decrecimiento del - 13% , impulsado principalmente
por el pago de deuda financiera tanto de coto plazo ($8MM) como en largo plazo ($11MM).

Con niveles de Pasivos de $33MM en el 2006, y ventas netas de $89MM, los niveles de
endeudamiento representaban el 37% de las ventas y un apalancamiento de 3,47 veces en relacion al
patrimonio, mientras que para el afio 2011 los pasivos fueron de $56MM y ventas de $252MM. El
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apalancamiento en relacion al patrimonio es de 1,71
veces, lo que representa un apalancamiento menor con

Estructura obligaciones respecto al 2010 de 41%.

Desde finales del afio 2008, los esfuerzos se han
centrado en reducir fuertemente los niveles de deuda
Titularizacidn de la Compaiiia. La estructura de Balance es fuerte, y

205 nos abre nuevas puertas y posibilidades de acceso a
fuentes de financiamiento importantes, inclusive a
retomar planteamientos con las fibricas de tener
acceso a lineas de crédito directas.

Dewda
Financlera CP

67%

En cuanto a las obligaciones con instituciones
bancarias, $20MM se encuentran en ¢l corto plazo y
$10MM en el largo plazo, situacion que trae varios
beneficios: mas holgura a tesoreria, mejora nuestros
ratios de liquidez y por otro lado permite rotar mas al capital de trabajo, disminuyendo el costo
financiero.

En el afio 2011, se logré incrementar lineas de crédito de las Instituciones Financieras llegando a
niveles adecuados para nuestra operacion tanto de capital de trabajo como de comercio exterior de
$68MM.

Es importante destacar que uno de los objetivos planteados desde el afio 2008, fue el de desconcentrar
el riesgo y dependencia con el sistema financiero, diversificando las lineas de crédito en los
principales Bancos del sistema financiero, y en el afio 2010 inclusive ingresando al mercado de
valores.

La estructura de pasivos y deuda actual adicionalmente a los beneficios financieros de incremento de
capital de trabajo, de liquidez y de reduccién de costo financiero, pone a la Compafiia en una
posicién mucho mas fuerte de negociacién para financiamiento a través del mercado de valores o de
fuentes internacionales, y sobre todo fortalece la posicion de liquidez de la Empresa.

Para el afio 2012 se plantea una nueva participacion en el mercado de valores con papel comercial por
$10MM a un costo financiero de aproximadamente 5% que representa un costo menor de
financiamiento con respecto al promedio actual del 8.95%.

e ANALISIS DE PATRIMONIO

Finalmente, el patrimonio estd determinado por una tendencia creciente a lo largo de los periodos
analizados, pasando de US$ 13.57 millones en diciembre de 2006 a US$ 32.9 millones en diciembre
de 2011. El afio 2011 es el primer afio de aplicacién de las NIIF obteniendo resultados positivos que
incrementaron el patrimonio en $4.5MM ademas los accionistas tomando una posicién conservadora
y que fortalezca la Compaiiia no distribuyeron utilidades del afio 2010 por $5.5MM.

Patrimonio 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011
Resultados Acumulados 11,527,341 14,463,929 16,279,658 15,719,746 16,719,006 26,142,561
Resultado del Afio . 2,047,747 1,500,585 1,815,727 1,399,260 5,539,582 6,825,426

Total Patrimonio 13,575,088 15,964,514 18,095,385 17,119,006 22,258,588 32,967,987

Pasivo y Patrimonio 46,592,659 47,832,746 72,297,934 57,325,975 87,264,183 89,331,155
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Evolucién de Pasivo y Patrimonio
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IL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES AYASA - SEPARADO

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 2010-2011

DICIEMBRE, 2011 DICIEMBRE, 2010 Variacién Var %
Ventas Brutas 266,033,401 248,950,052 17,083,349 6.86%
Descuentos 13,181,574 50% ’ 12,229,250 49% 952,324 8%
Ing. Operativos 1,911,618 08% ' 1,969,873  083% (58,255  -3%
Ventas Netas 254,763,445 238,690,675 16,072,770 6.7%
Costos 214,874,009 83.7% 201,326,204  83.66% 13,547,806 7%
Utllidad Bruta 39,889,435 @ 157% 37,364,471  565% 2,524,964 7%
Gasto de Ventas 16,256,876 64% 14,317,781 6.00% 1,939,095 14%
Gastos Administrativos 12,711,003 50% | 11,262,627 4.72% 1,448,376 13%
Gastos Financieros 5,423,919 20 | 4,889,578 2.05% 534,341 11%
Otros gastos 519,820 02% 2,582,277 108% (2,062,457) -80%
Impuesto a la renta 2,787,746 " 2214630 573,115  26%
Qtros ingresos 4,635,355 18% 3,442,005 144% 1,193,350 35%
UTILIDAD NETA 6,825,426 U 27% 5,539,582 2.32% 1,285,844 23% .

El afio 2011 constituy6 un afio importante en la consolidacion de los altos resultados obtenidos en
2010 en cada una de las areas de negocios, en vehiculos pasamos de 14.533 unidades a 15.253
unidades lo que representa un crecimiento del 3%. Es importante considerar que este crecimiento se
da a pesar de las restricciones de importacién impuestas a partir de septiembre de 2011 a través de

‘licencias de importacion.

Automotores y Anexos S.A. AYASA ha mostrado una tendencia creciente en la evolucién de sus
ingresos, el cual se expresa en los niveles de crecimiento de ventas alcanzados por sus diferentes
lineas del negocio. Es asi que en diciembre de 2006, registré ingresos netos por US$ 89.69 millones y
al finalizar el 2011 estos ascendieron a un monto de US$ 254.7 MM, registrando un crecimiento del
6.7% frente a diciembre de 2010 ($16 MM).

En el caso del cumplimiento de las metas de rentabilidad operativa, los resultados fueron positivos
superando los objetivos planteados en el presupuesto con un nivel consolidado de cumplimiento del
126.

Parte importante de los resultados estan atados a la gestion realizada en reduccién y control de gastos,
principaimente en gastos de logistica presentaron una reduccion del (-1.1%), gastos administrativos (-
2.08%), v financieros (-.1.2%) respecto del afio anterior.

15 Utilidad Operativa vs Presupuesto
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Los costos de ventas han presentado una tendencia general creciente , se evidencia en los resultados
obtenidos durante los periodos analizados, en diciembre de 2006 los costos de ventas alcanzaron US$
72.15 millones, representando 80.4% de los ingresos netos, mientras que a diciembre de 2011 estos
ascendieron a US$ 214.8MM, los cuales representaron 85.0% de los ingresos netos, manteniendo su
proporcidn con respecto al afio 2010 pese a incremento de precios de fabricas y del Impuesto a la
Salida de Divisas que paso del 2% al 5% en noviembre de 2011.

Evoluciéon ventas & costos
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Este incremento histérico en los costos operacionales esta determinado basicamente por el incremento
de sus costos de importacion, consistentemente a la alza, precios de fabrica tanto Nissan como
Renault, asi como también incremento de aranceles e impuestos.

En relacién a los gastos operativos, a diciembre de 2011 la empresa registré6 US$ 28.9 millones, cifra
superior en términos monetarios a los afios anteriores, representaron el 11.4% sobre los ingresos netos
de la empresa, porcentaje superior al alcanzado en el similar periodo de 2010 (10.7%), el crecimiento
del 0.7% se da debido a que la empresa ha incrementado su estructura de personal que soporte el nivel
alto de ventas registrado desde 2010 adicionalmente las bonificaciones de fin de afio por resultados.

Evolucion gastos operativos
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Producto de los costos de venta y en ligero incremento en gastos operativos la empresa generé un
margen operativo para diciembre 2011 de 4.3%, mismo frente al registrado en el mismo periodo de
2010 (4.9%).
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A pesar de estos resultados la empresa obtuvo una utilidad operativa que ascendi6 a
US$ 10.9 millones, inferior en 5.4% a la evidenciada en diciembre de 2010 (US$ 800mil).

Evolucion gasto financiero
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Por su parte, los gastos financieros han registrado un comportamiento creciente durante el periodo
analizado, determinando que en diciembre de 2006, alcanzaron un monto de US$ 2.44 millones,
mostrando una participacion de 2.71% dentro de los ingresos netos, mientras que a diciembre de
2011, estos ascendieron a US$ 5.43 millones, con una participacién de 2.15% frente a los ingresos
neto

Para diciembre de 2011, Automotores y Anexos S.A. AYASA gener6 una utilidad neta US$ 6.83
millones (2.7% sobre ventas netas), cifra que registré un incremento frente al establecido en 2010 de
US$ 5.5 millones (2.32% sobre ventas), explicado principalmente por el incremento en ingresos
financieros por $894 mil para el 2011 mientras que en 2010 fueron de 251 y los ahorros generados en
otros gastos que paso de 2.5 millones en 2010 a $519 mil en 2011.

CONTRIBUCION POR LINEA DE NEGOCIO

¢ INGRESOS
De las ventas netas totales, Vehiculos Nissan fue la linea que mas aport6 con el 64.9% o US $165
millones. La linea de Vehiculos Renault aportd con el 26.3% del total de las ventas equivalente a
ventas de USD $67 millones. Sumadas las dos lineas de vehiculos representan el 91.2% del total de

las ventas con ingresos de US $232 millones.

Repuestos Nissan tuvo niveles de ventas de USD $14.7millones (5.8%); Repuestos Renault USD
$4.6 millones (1.80%); Llantas USD 2millones (0.8%) y Aditivos USD $861 mil (0.3%).

Lineas Vehiculos Nissan Vehiculos Renault Repuestos Nissan Repuestp Renault Lantas Aditivos
Ventas 165,553,431 67,157,717 14,715,509 4,678,582 2,129,891 861,760
% 64.9% 26.3% 5.8% 1.8% 0.8% 0.3%
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e GASTOS

A nivel de Gastos Operativos se focaliz6 el objetivo en obtener reducciones a nivel global en todas
las lineas.

En los gastos de ventas se trabajo con los rubros importantes como el de logistica donde se procur6
optimizar los procesos y buscar mejores condiciones con los proveedores obteniendo reducciones
globales del 0.10% comparado a los niveles del 2010, sin embargo el incremento en el rubro del
personal dio como resultado un incremento de gastos del 0.4%

En los gastos administrativos se establecié mejores controles para el manejo de pedidos con
proveedores, se optimizé el uso de servicios generales, se gestioné para obtener mejoras de
condiciones de los seguros, para mencionar algunos puntos. Estas gestiones produjeron reducciones
en los niveles de gastos administrativos en todas las lineas sin embargo, €] incremento en la cuenta de
personal aumento el gasto en un 0.3%.

Por otro lado se generaron ingresos financieros y se redujeron los otros gastos operativos por US $4.1
millones lo que contribuye a mejorar la utilidad neta respecto del 2011.

Lineas Vehiculos Nissan Vehiculos Renault Repuestos Nissan Repuestp Renault Llantas Aditivos
Gastos de ventas 8,355,637 4,344,758 1,156,053 613,330 315,241 69,006
Gastos administrativos 1,914,450 1,550,609 385,654 159,114 82,998 59,929
Utilidad operacional 9,345,835 3,678,414 6,831,597 1,292,364 {29,366) 97,856
Gasto financiero 3,225,005 127,629 64,822 16,171 4,299 3,164
Otros ingresos y otros gastos 4,489,460 1,275,732 '(3,329,843) (185,941) 7,628 (108)
Utitidad 10,610,350 4,826,517 3,436,932 1,090,252 (26,037) 94,585
% Contribucidn 53% 24% 17% 5% 0% 0%

Nota: El gasto corporativo nacional representa el 4.7% de las ventas netas

o UTILIDADES

Tomando las utilidades antes de impuestos (resultados sin gastos corporativos distribuidos por linea)
Vehiculos Nissan fue el que mas aport6 con el 53% (US $10.6 Millones), seguido por Vehiculos
Renault con el 24% (US $4.8 Millones); aportando entre las dos lineas el 77% de las utilidades totales
de la compaiiia (US $15.4 Millones).

Repuestos Nissan tuvo utilidades de US $3.34 Mil (17% del total), Repuestos Renault presento
utilidades por US $1.09 millones; Llantas venia de un afio dificil debido a su nivel reducido de ventas
en el 2010, presenté una mejora durante el 2011, sin embargo atin tuvo una pérdida de US $26 Mil,
mientras Aditivos tuvo una utilidad de US $94 Mil que equivale al 0.45% del total de las utilidades.

I. PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS
Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad de AYASA histéricamente han presentado un comportamiento
variable, es asi que el indicador de rentabilidad sobre los activos (ROA), pasé de 4.60% en diciembre
de 2006 a 7.64% en diciembre de 2011. De igual manera el indice de rentabilidad sobre el patrimonio
(ROE), pas6 de 15.08%, en diciembre de 2006 a 10.03% en diciembre de 2008, mientras que en
diciembre de 2011 registré6 un aumento considerable, ubicandose en 20.70%. Para los dos casos, el
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aumento de los indicadores de rentabilidad presentados durante el 2011 es consecuencia de una
mayor generacion de utilidad neta por el creciente aumento de las ventas y ahorros generados.

Rentabilidad 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011

ROS Tasa de retorno sobre ventas 2.28% 1.54% 1.58% 1.21% 2.34% 2.70%
ROA Tasa de retorno activo total 4,60% 3.24% 2.58% 2.44% 6.35% 7.64%
ROE Tasa de retorno patrimonio 15.08% 9.40% 10.03% 8.17% 24.89% 20.70%

Evolucién indice Rentabilidad

ROS Tasa de retorno sobre ventas ROA Tasa de retorno activo total ROE Tasa de retorno patrimonio
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Liquidez

AYASA ha presentado una liquidez variable desde el 2006, pero a partir del 2008 la tendencia ha sido
creciente pasando de un indice de 1.15 para finales del 2008 a 1.55 para el 2011, la prueba é4cida ha
seguido las mismas tendencias que el indice de liquidez asi para 2006 se encontraba en 0.45 pero en
el 2011 se encuentra en el 0.72, respecto del 2010 presenta un variacién de .1 puntos porcentuales que
est4 dado por el incremento en el inventario para finales del 2011.

Evolucion indice de liquidez

= Liquidez M Prueba acida

2,008 2,009

Apalancamiento Financiero actividad

En lo referente al apalancamiento de la empresa, el ratio de endeudamiento patrimonial (pasivo
total/patrimonio) muestra una tendencia variable entre el afio 2006 y el afio 2011, en este lapso de
tiempo pasé de 2.4 veces a 1.71 veces respectivamente.

El nivel de endeudamiento en 2011 bajo en 13%, debido principalmente a la cancelacion de la deuda
financiera y de la titularizacién por 19 millones. Por otro lado el incremento del Patrimonio por Ia
utilidades no repartidas

y el efecto positivo de la adopcion por primera vez NIIFs.
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Endeudamiento 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011
Deuda total /Activos 0.7 0.7 0.8 0.7 0.7 0.6
Deuda total /Patrimonio 2.43 2.00 3.00 2.35 2.92 171
Deuda total /Ventas 0.37 0.33 0.47 0.35 0.27 0.22

H. RESULTADOS FINANCIEROS TALLERAUTO S.A.

Dado que la normativa NIIFs, pide la consolidacion con sus Subsidiarias, a al ser propietario del
99.9% de Tallerauto, incluimos en este informe los Resultados Financieros de Tallerauto.

TALLERAUTO S.A. cumplié su presupuesto pese a la disminucién de precios de mantenimientos
NISSAN vy los reposicionamientos de precios de RENAULT (PDU’s).

CALIDAD DE SERVICIO

NISSAN creci6 10 puntos en su calidad de servicio, convirtiéndole a Ecuador en el segundo pais en
Latinoamérica con mayor crecimiento.

RENAULT crecié 12 puntos por tanto Ecuador se hizo merecedor del precio a la mejor Calidad de
Servicio de Latinoamérica.

RETENCION DE SERVICIO

NISSAN logré recuperar la lealtad de los clientes en un 6%, mejorando asi la percepcién de los
mismos y creciendo un 35% en numero de vehiculos atendidos es decir crecer mas alla del
crecimiento de ventas de vehiculos.

RENAULT crecié un 8% en su lealtad, cubriendo asi el 65% del parque existente en el pais y
creciendo mas que la venta de vehiculos nuevos.

GARANTIAS

Con un proceso detallado de mejora continua la Eficiencia de Garantias NISSAN aumento en 10
puntos llegando a 98% de eficiencia y convirtiendo a Ecuador en el pais con el mejor desempefio en
Garantias de Latinoamérica y Benchmarking para el resto de paises.

RENAULT ha mantenido su excelente desempeiio con el CGV (costo de garantia por vehiculo) por
debajo de los 14 Euros estando en el top ten de manejo de bonos de garantias del mundo.

FORMACION

Se aumento en un 400% las horas de formacién para los técnicos a Nivel Nacional esto generé que se
haga una presentacion a Nivel de Latinoamérica como Benchmarking de formacion NISSAN
llegando a tener los primeros N-STEP 2 motor y chasis en formacion.

Se graduaron a 5 Gerentes de Servicio siendo los pioneros en el programa N-SMEP.

RENAULT le hizo a Ecuador merecedor del premio a la mejor Formacion debido a la
profesionalizacion de todos los actores de Servicio, y la primera promocion de electromecanicos
formados en Ecuador.

CERTIFICACIONES
El 85% de los Concesionarios estdn participando en el proceso de Certificaciéon AS-DOS. Se

certificaron los dos puntos principales de Servicio y el resto se certificaran en este mismo afio fiscal.
Ecuador es el pionero en Certificacion BP-DOS certificando en este afio fiscal a sus dos puntos
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principales en Enderezada y Pintura. Se cumplieron todos los KPI’s acordados con las dos fabricas
siendo este afio el pais que més crecid a Nivel de Latinoamérica en las dos marcas en todos los
aspectos relacionados a Servicio.

L ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TALLERAUTO S.A.
Balance General comparativo 2010-2011

31de Diciembre, 2011 31 de Diciembre, 2010 Variacion

ACTIVOS 4,778,801 100.0% 4,052,280 100% 17.9%
Activos corrientes 2,748,817 57.5% 2,437,293  60% 12.8%
Caja 243,338 s5.1% 397,073  10% -38.7%
Cuentas por cobrar 1,402,937 29.4% 875050 22% 60.3%
Inventarios 477,921  10.0% 466,556  12% 2.4%
Pagos anticipados y otras cuentas por ct 235579  4.9% 205,821 5% 14.5%
Impuestos anticipados 389041 8.1% 492,792  12% -21.1%
Activos fijos 1,261,183 26.4% 1,052,160 26% 19.9%
Otros activos 768,801 16.1% 562,827 14% 36.6%
PASIVOS + PATRIMONIO 4,778,801 100.0% 4,052,280 100% 17.9%
Pasivos 3,892,690 81.5% 3,427,952 85% 13.6%
Pasivos Corrientes 3478925 728% 3,129,677 77% 11.2%
Proveedores Nacionales 439,463  9.2% 330112 8% 100.0%
Companias Relacionadas 2,423,396 50.7% 2,054,630 51% 17.9%
Anticipo Clientes 95336 2.0% 235174 6% -59.5%
Otras cuentas por pagar 5781  0.1% 31,436 1% 0.0%
Provisiones de némina&gasto 264,399  55% 168292 4% 57.1%
Impuestos por pagar 250,550  5.2% 310033 8%

Pasivos Largo plazo 413,765  8.7% 298276 7% 38.7%
Jubilacién patronal 315258  6.6% 234,659 6% 34.3%
Desahucio 98,506 63,617

PATRIMONIO 886,111 18.5% 624,327 15.4% 41.9%
Capital Pagado 728950 15.3% 728950 18.0% 0.0%
Reservas 586,560 12.3% 586,560 14% 0.0%
Resultados acumulados -429,399  9.0% -691,183 -17% -37.9%
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II. ESTADO DE RESULTADOS

TALLERAUTO S.A.
Estado de Resultados comparativo 2010-2011

31de Diciembre, 2011 31 de Diciembre, 2010  Variacién

Ventas Brutas 15,913,649 12,639,855 25.9%
Descuentos 527,570 33% 417,372 3.3% 26.4%
Ventas Netas 15,386,079 12,222,483 25.9%
Costos 10,261,490 66.7% 7,995,781 65.4% 28.3%
Utilidad bruta 5,124,589 33.3% 4,226,702 34.6% 21.2%
Gastos de Ventas 1,447,368  9.4% 1,154,377 9.4% 25.4%
Gastos administrativos 3,115,185 20.2% 2,539,924 20.8% 22.6%
Utilidod operativa 562,035 3.7% 532,400 4.4% 5.6%
Gastos financieros 274,939  1.8% 251,345 21% 9.4%
Otros gastos 70,498  0.5% 82,348 0.7% -14.4%
Otros ingresos 229,322  15% 217,993 1.8% 5.2%
Utilidad antes de impuestos 445,920  2.9% 416,701 3.4% 7.0%
Impuestos & participacion trabajadores 184,136  1.2% 216,264 1.8% -14.9%
Utilidad proyectada 261,784  1.7% 200,438 1.6% 30.6%

III. PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS

En el 2011 las ventas netas registraron un crecimiento del 25.88% respecto del 2010, siguiendo la
misma tendencia la utilidad neta se increment6 en 30, 61%, el costo de Ventas se incrementd
1.2% pasando de 65.4% en 2010 a 66.6% en 2011, por lo tanto la utilidad bruta bajo en 1.2%

PRINCIPALES INDICADORES

31 Diciembre, 2011 31 Diciembre, 2010

Crecimiento ventas netas 25.88%

Crecimiento utilidad neta 30.61%

Costo de ventas / ventas 66.69% 65.42%

Margen bruto de utilidad/ventas 33.31% 34.58%

Gastos operacionales / ventas 29.65% 30.23%
Liquidez

El indice de liquidez de Tallerauto para el 2011 presenta una leve mejora pasando del 0.78% a 0.79%
cabe recalcar que este indice es menor a 1, porque la deuda a AYASA estd incluida en el corto plazo

Indicadores de Liquidez

=+ A.Corriente/P.Corriente B Razén acida
0,79 0,78

0,65 0,63

31 Diciembre. 2011 31 Diciembre. 2010
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Rentabilidad

Los indices de rentabilidad presentan una leve mejora tanto el sobre ventas como sobre activos total,
es asi que se ubican en 1.7% y 5.5% respectivamente, mientras que el Retorno sobre el capital
accionario presenta una baja dado que el Patrimonio se incrementé en el 2011 en US $261 mil por la
utilidades generadas en el 2010

Indicadores de Rentabilidad

ROS Tasa de retorno sobre ventas ROA Tasa de retorno del activo total
® ROE Tasa de retorno de capital accionario

29,5% 32,1%

1,7%

1,6% 4,9%

5,5%

31 Diciembre, 2011 31 Diciembre, 2010

Endeudamiento

Los indices de endeudamiento en el 2011 presentan un mejoras es asi que la Deuda sobre el activo
para el 2010 se ubicaba en 84.59% mientras que en el 2011 es el 81.46%, la misma tendencia sigue la
deuda sobre el patrimonio que pasa de 549% a 439%

Por su parte la deuda sobre las ventas representa el 25% mientras que en el 2010, el 28%

Indicadores de Endeudamiento

Deuda total sobre Activos = Deuda total sobre Patrimonio M Deuda total sobre Ventas
549%

439%

81,46% 84,59%

25%

31 Diciembre, 2011 31 Diciembre, 2010

I. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES, DE LAS QUE EMANAN DEL
ESTATUTO SOCIAL Y DE LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LOS
ORGANISMOS DE ADMINISTRACION.

Automotores y Anexos S.A. (AYASA) ha cumplido celosamente con todas las disposiciones
contempladas en las diferentes Leyes y Reglamentos que norman la actividad empresarial, asi como

las que constan en sus Estatutos Sociales, tales como:

Ha declarado y pagado sus impuestos en forma total y oportuna, dando cumplimiento de esta forma
con todas las obligaciones tributarias.

Remiti6 a la Superintendencia de Compafiias todos los documentos exigidos por la Ley de
Compaiiias.
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Pag6 los impuestos municipales y cumplié con todas las ordenanzas, leyes y reglamentos emanados
por las autoridades seccionales.

Dio fiel cumplimiento a todas las disposiciones de la Ley de Régimen Tributario Interno y sus
Reglamentos, especialmente los relativos a la facturacion, retenciones en la fuente, al impuesto al
valor agregado, entre otros.

La administracién de la empresa ha cumplido, celosamente, en todos sus actos, las normas
establecidas en el estatuto social y las emanadas de las resoluciones de la Junta General de
Accionistas y del Directorio.

J. PLANIFICACION ESTRATEGICA RUTA 2020 Y DEFINICION DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

En el proceso de Planeacion Estratégica, que el equipo técnico de Automotores y Anexos se
encuentra desarrollando desde el mes de Agosto del 2010 y al que le hemos denominado Ruta
2020, podemos sefialar que hemos alcanzado un avance de 7 sobre 10 médulos dentro de este
proceso, lo que equivale a un avance del 60%.

PLANEACION ESTRATEGICA
R et T T —

Sin embargo hay que resaltar que adicionalmente, se ha logrado capacitar y promover la
estrategia en toda la organizacion a nivel nacional, con el fin de involucrar a todo el personal en
que consiste este proceso y su alcance a fin de lograr que esta nueva filosofia implica un reto
para todos, requiere de la unién de todos quienes formamos la organizacién, implica una
transformaci6n estratégica y eficiente para alcanzar la excelencia empresarial y exige una accién
integral, dindmica y de compromiso con el cliente para garantizar que la Ruta 2020 alcance el
éxito.
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Este objetivo se ha hecho efectivo en esta etapa con la participacién de toda la organizacion y
aunque hemos alcanzado un avance en el proceso del 60% hemos llegado al punto en el que toda
la organizacién ya conoce y ha recibido el cuadro de Mando Integral inicial de la Compaiiia
(BSC) y conoce las 18 iniciativas estratégicas principales que la propia organizacién las definié y
escogi6 como la mas importantes.

Dentro de estas 18 iniciativas estratégicas mas importantes, el grupo de Planeacion Estratégica de
la Empresa, conformado por 17 ejecutivos de la organizacion, defini6 la necesidad de un anilisis
profundo de la estructura de la Compaiiia, toda vez que, el crecimiento de la empresa ha sido
permanente en términos reales, y el control de las operaciones requiere de procesos y politicas
definidas con estructuras solidas.

INICIATVAS ESTRATEGICAS AYASA
TOP 18

12: Definir Politicas I13: Funciones 14: Rol del Comité
Generales de Presidenciay Ejecutivo
Operacion Vicepresidencia

I7: Comunicacionde [11: Establecimiento  119: Metodologia de
Resultados del CMIE (BSC) Proyectos para
Estratégicos Iniciativas
126: Establecer I128: Presentacion de 139: Implantar

Alcance y Etapas del
Plan de Continuidad
del Negocio

I15: Otros Canales de
Servicio: Contact
Center

112: Nuevos
Productos Vehiculos
Nuevos

118: Estructura Area
de Soporte Auditoria

Resultados del CMIE
al Directorio

148 Difusion de CRM.

i16: Analizar la
Instalacion de un PDi
y Transporte Interno
19: Aplicacion en
Cobertura Nacional

Metodologia 5's en
Toda la Compaiiia

11: Posventa

114: Estructura del
Area de Soporte de
Contabilidad y ABC

150: Analizar la
Factibilidad de la

de “Route Map" Marca Renauit Trucks

Para que ustedes sefiores accionistas, comprendan esta situacién y las razones que tuvo el grupo
de Planificacién Estratégica para considerar que es necesario actualizar y fortalecer la estructura
directiva y administrativa de la Compaiiia, quiero compartir con ustedes un analisis en el que se
presenta la evolucion de los resultados alcanzados por Ayasa durante los ultimos 21 afios .
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EVOLUCION BALANCE GENERAL
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En estos dos cuadros podemos observar como la Compatiia pasa de administrar un total de activos de
5.41 millones en 1991 y en el 2011 alcance los 91 millones de doélares. En términos de pasivos en el
afio 1991 se financiaron 2.3 millones de d6lares y a finales del afio 2011 se llega a una cifra de 55.7
millones de délares. Las cuentas patrimoniales evolucionan desde 1991 con 3.13 millones y para
terminar en el 2011 con 35.4 millones.

Si se hace el mismo analisis de ventas netas, costos y gastos desde 1991 a 2011, se puede observar
que en 1991 se realizan ventas por 5.4 millones, mientras que en el 2011 se alcanza la cifra de 277
millones. Para desarrollar este volumen de negocios la empresa también ha tenido que crecer en
forma paulatina en términos de infraestructura fisica y comercial, puesto que en 1991 la red comercial
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Nissan estaba conformada tinicamente por 4 puntos de ventas y en el pais funcionaba un solo taller de
propiedad de la empresa. Al 31 de diciembre de 2011 en cambio disponemos de una red propia de
vehiculos, repuestos y servicios en la que representamos a dos marcas en la actualidad, Nissan y
Renault, y una red secundaria o de distribuidores de Automotores y Anexos integrada por las
compaiifas: Vallemotors, Audesur, Autodelta, Fatosla, Oroauto, Lojacar , Comercial Hidrobo y
Dimagro. Para realizar el negocio en la actualidad, contamos en el pais con 23 puntos de ventas
Renault y 24 puntos de ventas Nissan, lo cual demuestra el crecimiento de la organizacion durante
estos 21 afios.

El volumen de negociacion de la empresa en valor en ddlares durante estos 21 afios de operacion se
ha multiplicado en 80 veces en términos de ventas y en términos de puntos de venta de las marcas en
casi 7 veces.

Es por estas razones que la estructura interna de la empresa ha tenido que modernizarse
paulatinamente de acuerdo a los requerimientos de operacidn y control eficientes.

En los dos tdltimos afios se ha estructurado la Compaiiia con un enfoque que permita analizar el
negocio de forma especifica, separando los analisis por marca y centros de costos. Dado que el
organigrama y estatutos actuales no permitian este funcionamiento se modificé la estructura de la
empresa, manteniendo la Presidencia Ejecutiva, la Vice Presidencia Ejecutiva, y se crearon las
Direcciones Financiera Administrativa, Direccién Vehiculos Nissan, Direccién vehiculos Renault y
Direccion Post venta.

De forma conjunto se estructuro la informacién contable para que permitan a cada direccion tener
informacién de analisis a través de Informes y Balances por linea de negocio.

Adicionalmente se segmento a todo el personal en 8 niveles operativos, y en el irea de post venta se
crearon 5 centros de costos independientes, Colisién pesada, Colisiéon exprés, Mecainica exprés,
mecanica pesada y mecanica liviana

Con la estructura actual se tiene una problematica que afecta a la operacién y administracién optima
de la Compaiiia, dado que se tiene un esquema de DUALIDAD DE FUNCIONES en la alta gerencia,
entre la Presidencia Ejecutiva y la Vice Presidencia Ejecutiva, en especial esta ultima al tener
funciones comerciales y administrativas.

Todos estos cambios se han venido dando dentro de un proceso ordenado, que ha permitido controlar
el crecimiento de la Organizacién. Los cambios en el ambito directivo han dado resultados positivos.
Los resultados estin a la vista. Para comprobar que esos cambios son los que la empresa requicre
basta resaltar dos hechos que nos han llenado de orgullo en este afio al haber recibido dos importantes
reconocimientos internacionales de Renault y de Nissan que reconocen la excelencia a labor
comercial, administrativa y de servicio.

Es por eso que, dentro del proceso de definicion del Plan Estratégico se definié como una de las
Iniciativas Estratégicas mas importantes que se defina en forma muy clara las posiciones de
Presidente y Vicepresidente Ejecutivos. Para ello se hacia indispensable concentrarnos en la
definicién de un nuevo concepto de gobierno interno de la empresa, para lo cual bajo el
asesoramiento del Tecnologico de Monterrey, en el mes de Agosto pasado, realizamos una sesion
con la participacién Presidente y Vicepresidente Ejecutivos en la cual definimos esta nueva
estructura, la misma que pongo a consideracion de ustedes.
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( JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS )

PRESIDENTE
CORPORATIVO

DIRECTOR
GENERAL
AYASA

Con la estructura y esquema de administracion que planteamos a ustedes, lo que se busca es mantener
una definicién clara en las funciones de los niveles de la Compaifiia, en la cual el Presiente
Corporativo reportara al Directorio de la empresa y Junta general de accionistas, y quien tendrd como
funciones principales las de dirigir, aprobar y supervisar la operacion de AYASA y TALLERAUTO
a través de la Direccién General, y adicionalmente debera manejar la politica exterior de la compafiia
asi como el control de las subsidiarias.

La Representacion legal sera mantenida en las dos posiciones, esto es en la Presidencia Corporativa y
en la Direcci6on General.

El Presidente Corporativo como parte de su equipo podra nombrar comisiones y asesores externos
que le permitan realizar y fortalecer su gestion y vision del negocio mediante los analisis de entorno
interno, externo u otros que le sean necesarios.

El Presidente Corporativo a mas de realizar las gestiones anteriores expuestas, presidira el Directorio
y la Junta General de Accionistas, y el Director General actuard como secretario de la Juna General.
Para el cumplimiento de sus funciones y obligaciones €l Presidente Corporativo podra crear comités
necesarios que le permitan dirigir y cumplir con los objetivos de las Compaiiias.

Cabe seiialar que el Presidente Corporativo también ejercera la Presidencia de todas las empresas
filiales de Ayasa.

El Director General, quien tendrd a su cargo la Direccién y manejo de Automotores y Anexos y
Taller Auto, reportara al Presidente Corporativo y hara las propuestas que considere necesarias para
la nueva marcha de la organizacion. La ejecucién y resultados de planes de negocio seran
continuamente reportados al Presidente Corporativo.

La estructura planteada representa la unién de la Presidencia Corporativa y de la Direccién General, y
constituye el nexo profundo entre los interese de los accionistas y la ejecucion de negocio, asi como
el balance de gestion mediante un sistema fluido de presentacion de proyectos, anélisis, aprobacion y
supervisién de la marcha del negocio.
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Es importante que conozcan también sefiores accionistas que este nuevo esquema de Gobierno
Corporativo se ha inspirado en el sistema de gobierno interno de Nissan y que ha sido tan exitoso a
nivel mundial.

Toda esta informacién pongo a su consideracién para que en esta primera etapa conozcan el avance
que estamos teniendo en la estructuracién de la empresa preparandonos para el futuro y serdn ustedes
quienes después de analizar esta propuesta que sera presentada en los proximos 60 dias a través de la
Presidencia Ejecutiva de Ayasa , como una Reforma de Estatutos Integral, sea considerada en una
Junta General Extraordinaria de Accionistas para proceder a su aprobacion o reforma.

PROPUESTA DE DIRECTORIO

El Directorio de Automotores y Anexos después de conocer y analizar los estados financieros en su
reunién de 15 de marzo de 2012 tomé algunas decisiones que quiero poner a consideracién de
ustedes para su aprobacion.

1. Proponer a los sefiores accionistas destinar un dividendo en $850,000 y enviar el resto de las
utilidades una vez que se hagan las deducciones legales a la cuenta de utilidades no
repartidas.

2. En vista de los resultados obtenidos y una vez hecho el analisis correspondiente, aprobar un
aumento de capital de $18 millones de dolares utilizando para ello la cuenta de reservas y
utilidades no repartidas hasta €l ejercicio del 2010.

Como ustedes pueden observar sefiores accionistas, Ayasa ha venido evolucionando
permanentemente y los resultados demuestran que las acciones tomadas y politicas que se han
implementado han sido exitosas.

Considero que este afio también ha sido exitoso tanto en sus resultados cuanto en la organizacién y
estructuracion de todas sus areas; sin embargo tenemos que seguir en este proceso de evolucion y
cambio y para ello es indispensable que todos los que formamos esta empresa nos unamos a este
proceso y respaldemos las propuestas y proyectos que vamos a proponerles.

Quiero expresar mi profundo agradecimiento a la Vicepresidencia Ejecutiva por su visioén de negocio,
entrega y compromiso permanente, a cada uno de los Directores de area por los resultados y gestion
exitosa durante este afio 2011, y a todo el personal de Automotores y Anexos por su compromiso,
dedicacién y entrega que nos han permitido obtener los resultados que quedan a consideracién de

ustedes seflores accionistas.
pE COMPANIAS

% % A 2 4 ABR. 2012

g. Nicolds Espinosa Maldonado OPERADOR 4

RESIDENTE EJECUTIVO QUITO

SUPERINTENDENCIA
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Quito, 4 de Abril del 2012

Sefior Ing.

- NICOLAS ESPINOSA

Presidente Ejecutivo de
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
Presente

Sefior Presidente:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafiias y las que emanan del
Estatuto Social de la Empresa, en nuestra calidad de Comisarios nos permitimos poner
a su consideracién y por su digno intermedio a los Sefiores Accionistas de
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A., el presente Informe correspondiente al Ejercicio
Econdémico del afio 2011.

De acuerdo a lo examinado y analizado cimplenos informar que tanto los
Administradores como los Funcionarios de la Compafiia han cumplido a cabalidad con
todas las resoluciones de la Junta General de Accionistas y de Directorio, cuyos
archivos se hallan ordenados y completos con toda la documentacién de lo actuade.

Para la realizacién de nuestro trabajo hemos contado en todo momento con la
colaboracién de los Administradores de la Empresa asi como de sus Funcionarios, lo
que nos ha permitido dar fiel cumplimiento a nuestra funcién de Comisarios por lo que
dejamos expresa constancia de nuestro agradecimiento.

Debemos informar que los Libros Sociales de la Compaiiia entre ellos: Libro de Actas
de Juntas Generales, de Directorio, de Acciones y Accionistas y de manera especial los
Libros Contables son manejados conforme a las disposiciones legales que regulan los
mismos y se los mantiene actualizados, hecho que refleja la situacién actual de la
Compeaiiia.

Adicionalmente nos permitimos informar que el presente Informe da fiel cumplimiento
de las disposiciones legales contempladas en el Art. 279 de la Ley de Compaiiias .

Luego del analisis exhaustivo de los Estados Financieros Consolidados de la Empresa,
informamos que estos se hallan sujetos y de conformidad a los principios de
Contabilidad generalmente aceptados y bajo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIFF) de conformidad con la resolucién emitida por la
Superintendencia de Compaiifas y reflejan la realidad econémica y financiera de la
Compeaiiia al 31 de Diciembre del 2011.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL -INDIVIDUAL BAJO NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Conforme se puede apreciar en los Estados Financieros las Ventas Netas en el afio 2011
fueron superiores frente al afio anterior, asi podemos ver en cifras que de USS$
238.690.675 registradas en el afio 2010 sube a US$ 254.763.445 en el afio 2011, lo que
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representa un incremento de US§$ 16.072.770 equivalente a un 6.3%. El mayor
porcentaje de Ventas lo realizaron los Distribuidores que comercializaron un 41.72%
de las ventas totales, la Matriz de Quito el 21.22%, Guayaquil el 20.52%, Ambato
6.40%, Cuenca 4.78% , Manta 4.26% y Riobamba 1.10%

Es importante anotar que las ventas anuales de la Empresa giran en intima relacién con
la situacidn del sector automotriz, la cual se halla estrechamente ligada a las tendencias
econdmicas y politicas del pais, por lo que consideramos importante hacer de antemano
un corto analisis de éstas.

La economia nacional de acuerdo al Banco Central del Ecuador registré un
crecimiento de 7.8% en el afio 2011 , una cifra bastante cercana al 8% que habia
proyectado la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL), crecimiento que
evidencia el dinamismo que registraron varios sectores productivos del pais de la mano
de un fuerte gasto piblico que impulsé la demanda. Uno de los factores determinantes
en el crecimiento del 2011 fue la boyante situacién fiscal que tuvo su raiz en tres
fuentes principales: historicos precios del petroleo que promedié los $ 97,00 dolares
por barril que representd el 50% de las exportaciones nacionales , las recaudaciones
tributarias del Servicio de Rentas Internas (SRI) que cada afio supera las expectativas
del gobierno y que en el 2011 superd los 8.300 millones y, la contratacién de nueva
deuda publica, especialmente con China.

Un aspecto negativo se relaciona con el flujo de remesas de los migrantes ecuatorianos
que continuaron su tendencia decreciente el afio pasado y la inflacién que se ubicé en

5.41%.

En cuanto al mercado automotriz el afio 2011 continué siendo un afio récord en ventas
en la historia del pais .Los factores que contribuyeron al alza, a pesar de la disminucion
en la fijacion de cupos de un 20%, fueron dados principalmente por las facilidades en el
acceso al crédito, el marketing publicitario , las garantias ofrecidas por servicios
postventa, etc. etc. ,

Segiin datos proporcionados por lJa AEADE en el afio 2011 se comercializaron 139.893
unidades a nivel nacional frente a 132.172 unidades del afic 2010, es decir un
incremento de 7.721 unidades , siendo este sector el que incidié considerablemente en

el crecimiento de las importaciones.

Como consecuencia de lo anotado, Automotores y Anexos S.A ha tenido un afio con
muy buenos resultados en venta de unidades que de 14.718 vendidas en el 2010 subib a
15250 en el afio 2011 incluido 663 vehiculos exonerados. Segin la AEADE le ubica
a Nissan en el 4to lugar de todas las marcas automotrices precedida solamente por
Chevrolet, Hyundai y Kia y a Renault en 7vo puesto .

La participaci6n de Nissan en el mercado nacional fue de 7,13% y de Renault del .3,78%
lo que nos da una participacion total de casi un 11%. correspondiente a 9.969 unidades

Nissan y 5.281 vehiculos Renault .

En base de lo indicado vemos que Automotores y Anexos S.A. obtiene como ya se
menciond anteriormente un incremento en ventas netas totales de US$ 254.76’3.445
desglosadas de la siguiente forma: : Vehiculos Nissan US$ 165.553,431, Vehiculos
Renault US$ 67.157.717, Repuestos Nissan US$ 14.715.509, Repuesios Renault USS
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4.678.582, Llantas US$ 2.129.891 y Lubricantes y Aditivos US$ 861.760. Debemos
destacar la comercializacion por parte de los Distribuidores que contribuyeron en un
41.72%.

En el ejercicio econdémico del 2011 los Estados Financieros reflejan una utilidad neta de
US$ 6.825.426,38 cifra superior al afio anterior que fue de US$ 5.539.581,97 lo que
representa un incremento de US$ 1.285.845.

BALANCE GENERAL

La Empresa presenta un excelente manejo de su liquidez, factor fundamental para las
operaciones del negocio, la misma que se ve reflejada en la relacién Activos y Pasivos
Corrientes que muestran un indice del 1.60% . De igual forma los Activos Corrientes
representan un 79% de los Activos totales, hecho que deja ver claramente la liquidez de
la Compeaiiia.

ACTIVOS F1JOS

Existe un considerable incremento en los Activos Fijos de la Empresa por un valor de
$6.952.170 que corresponde a la valuacién de Bienes inmuebles segtn las NIIF y por
mejoras en locales arrendados ; dandonos un total de $ 15.799.517.

INVENTARIOS

La rotacién de los Inventarios - en el afio 2011 fue de 5.92 veces incluido el rubro de
Repuestos y otros. Esta cifra nos deja ver que la Empresa tiene capacidad suficiente
para girar sus inventarios casi 6 veces al afio.

FINANCIAMIENTO

En cuanto al financiamiento de la Compafiia éste estuvo dado principalmente por
Préstamos financieros nacionales y del exterior mas fideicomisos por un valor de $
20.070.316 correspondiente al 46% del Pasivo Corriente, Proveedores nacionales y del
exterior por § 15.221.409 equivalente al 35% vy los valores restantes corresponden a los
rubros de Anticipos de Clientes, Impuestos por Pagar y retenidos més provisiones. El
pago del Pasivo esta respaldado completamente por el Activo lo que nos deja ver que la
relacion deuda-capital es muy sana y representa como ya se menciond anteriormente un
1.60 %, liquidez suficiente para pagar el Pasivo a corto plazo dando un mayor margen
de seguridad a sus acreedores.

En Pasivo No Corriente se halla registrado el valor de US$ 12.398.044
correspondiente a Préstamos a Largo Plazo desglosado en: Financieras Nacionales
$2.737.259, Fideicomisos $§ 7.187.500, Arrendamiento Financiero 586.962 ,otros
pasivos laborales $ 1.731.719 e impuestos diferidos $ 154.605.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Compaiiia refleja un considerable incremento respecto del afio
anterior que fue de $ 16.719.005,76 y en el 2011 asciende a $ 32.967.987, desglosado
de la siguiente forma:
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'$8.952.540 Capital Social

$ 1.734.778 Reserva Legal y Estatutaria

$ 2.459.051 Reserva por Valuacién

$ 4.543.973 Resultados Acumulados por Adopcién lera. vez de acuerdo a las NIFF.
$15.277.645 Utilidades retenidas (Incluidas las del ejercicio econémico 2011)

COMENTARIOS GENERALES

1.- Debemos expresar nuestras célidas y sinceras felicitaciones a los Administradores
de la Compaiiia y principalmente a su Presidente Ejecutivo Ing. Nicolas Espinosa y
Vicepresidente Ejecutivo Ing. Gil Malo por su excelente gestién en todos los ambitos
del desarrollo de cada una de las actividades de la Empresa ( a pesar de las restricciones
en la fijacion de cupos a las importaciones dictaminadas por el Gobierno) , reflejadas
hoy en los resultados econdémicos obtenidos en bien de sus accionistas.

2.- Es muy satisfactorio ver cada afio el eje de crecimiento producido por la Empresa
respecto a los Distribuidores a nivel local y nacional que dia a dia van consolidandose
y adquiriendo un gran nivel de ventas en las lineas del negocio de AYASA. Cabe
mencionar que al momento Automotores y Anexos cuenta con 24 puntos de venta en el
pais.

3.- Debemos mencionar el cumplimiento de AYASA respecto a la Resolucién de la
Superintendencia de Compafiias relacionado con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (Las NIIF), para la etapa de transicién.

4.- Motivo de orgullo y satisfaccion ha constituido para Automotores y Anexos la
nominacién de “EMPRESA CHAMPION” otorgada por NISSAN, por ser una de las
Empresas con los mads altos niveles de calidad y servicios en venta y postventa.

5.- Igual de satisfactorio es el haber recibido de Nissan la Certificacion técnica de los
Talleres de Quito y Guayaquil , proceso de certificacion realizado por el Tecnoldgico
de Monterrey.

6.- Consideramos muy positivo la reunién de los Comisarios mantenida con el Ing. Gil
Malo , Vicepresidente Ejecutivo de la Empresa en la cual se nos hizo conocer con
detalle los logros e inconvenientes que se presentan en el desenvolvimiento y manejo
de la Empresa en todas sus areas. Igualmente destaco la estrecha relacion que
AYASA mantiene con las fabricas de Nissan y Renault , las mismas que cada vez
presentan mas y nuevas exigencias a sus distribuidores.

7.- Destacamos el prestigio de Automotores y Anexos S.A. en los sectores
Automotriz, Comercial y Financiero el cual es cada vez mas importante dada su
eficiencia, seriedad y ante todo solidez demostrados permanentemente.

Finalmente permitanos expresar una vez mas nuestras sinceras felicitaciones a la
Presidencia y a la Vicepresidencia Ejecutiva por ser los gestores del éxito de la
Compaiiia , asi como al Directorio, Directores Comerciales y Administrativos y a todo
el personal quienes en un esfuerzo conjunto han contribuido para la obtencion de los
resuitados-exitosos dei afio 2011.




Formulamos nuestros mejores votos para que AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

continie a futuro obteniendo grandes logros.

Muy atentamente

GUADALUPE CANDO %A
Comisario Principal

BELISARIGCOBO FLORES

Comisario Suplente.
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